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نلآا

لمشي 	، ازنولفنلإا 	 سوريف 	 ةليصف 	 نم 	 ديدج 	 سوريف 	 فاشتكا 	 مت 	،2009	 ماع 	 يف
ترشتنا 	. نيعمتجم 	 ريزانخلا 	 ازنولفنإو 	 رويطلا 	 ازنولفنإ 	 يسوريف 	 نم 	 لك 	 صئاصخ
تيشخ 	، عيباسأ 	 نوضغ 	 يفو 	. اًعيرس 	،H1N1	 اهيلع 	 قلطُأ 	 يتلا 	، ةديدجلا 	 ةليصفلا 	 هذه

رذح 	. ريطخ 	 يئابو 	 ឃشفت 	 ثودح 	 نم 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 ةماعلا 	 ةيحصلا 	 تلااكولا
ازنولفنلإا 	 ضرم 	 يشفت 	 نم 	1918	 ماع 	 ثدح 	 ام 	 هبشي 	 يئابو 	 شفت 	 نم 	 نيقلعملا 	 ضعب

هنأ 	، أوسلأا 	 رملأا 	. نييلاملا 	 تارشع 	 لتقو 	 صخش 	 رايلم 	 فصن 	 باصأ 	 يذلا 	 ةينابسلإا
تاطلسلا 	 مامأ 	 ديحولا 	 لملأا 	 ناكو 	، ديدجلا 	 سوريفلا 	 اذهل 	 زهاج 	 قايرت 	 دجوي لا	

ىلإ 	 ةيادبلا 	 يف 	 جاتحت 	 تناك 	 كلذ 	 لعفت 	 يكل 	 نكلو 	، هراشتنا 	 نم 	 ئطبت 	 نأ 	 وه 	 ةيحصلا
. هناكم 	 ةفرعم

نم 	 اهنم 	 ةياقولاو 	 ضارملأا 	 ةحفاكم 	 زكارم 	 تبلط 	، ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف
ام 	 ةداع 	 ءابولا 	 نع 	 تامولعملا 	 نكلو 	، ةديدجلا 	 ازنولفنلإا 	 تلااحب 	 مهوغلبي 	 نأ 	 ءابطلأا

اوركفي 	 نأ 	 لبق 	 مايلأ 	 ضرملاب 	 سانلا 	 رعشي 	 دق 	. نينثا 	 وأ 	 عوبسلأ 	 ةرخأتم 	 يتأت 	 تناك
, اًتقو 	 قرغتسي 	 ةيحصلا 	 تاسسؤملل 	 تامولعملا 	 لقن 	 ناك 	. بيبطلا 	 ةراشتسا 	 يف
يف 	 ةدحاو 	 ةرم 	 ىضرملا 	 دادعأ 	 ددحت 	 اهنم 	 ةياقولاو 	 ضارملأا 	 ةحفاكم 	 زكارم 	 تناكو
اهنأك 	 نيعوبسلأا 	 ةرتف 	 ربتعت 	، ضرملا 	 اذه 	 لثم 	 راشتنلاا 	 عيرس 	 ضرم 	 عم 	. عوبسلأا
يف 	 ىمعلاب 	 ةماعلا 	 ةيحصلا 	 تلااكولا 	 ةباصإ 	 يف 	 ريخأتلا 	 اذه 	 ببستو 	، هلمكأب 	 رهدلا

. اجًرح 	 تاظحللا 	 رثكأ
رشن 	، ةليلق 	 عيباسأب 	 فحصلا 	 نيوانع 	H1N1	 سوريف 	 ردصت 	 لبقو 	، ةقيقحلا 	 يف
ةديرجلا 	 يف 	 ةزيمم 	 ةيثحب 	 ةقرو 	 لجوج 	 ةقلامعلا 	 تنرتنلإا 	 ةكرش 	 يف 	 نوسدنهملا
ةماعلا 	 ةحصلا 	 نع 	 نيلوئسملا 	 عومج 	 نيب 	 ةعبوز 	 تراثأ 	Nature	 ةامسملا 	 ةيملعلا

" تعقوت 	" فيك 	 نافلؤملا 	 حضو 	. كلذ 	 نع 	 امًغر 	 اهولهاجت 	 مهنكلو 	 بساحلا 	 ءاملعو
طقف 	 سيل 	، ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ءاتشلا 	 ازنولفنإ 	 راشتنا 	 لجوج 	 ةكرش

. اهلمكأب 	 تايلاو 	 امبرو 	 اهنيعب 	 قطانم 	 ديدحت 	 عم 	 اضًيأ 	 لب 	، اهلمكأب 	 ةلودلا 	 ىوتسم 	 ىلع
ربع 	 سانلا 	 هنع 	 ثحبي 	 ام 	 ةعباتم 	 للاخ 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 لعف 	 نم 	 ةكرشلا 	 تنكمت
ثحبلا 	 تابلط 	 نم 	 تارايلم 	3	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 اខيموي 	 اهلصي 	 لجوج 	 ةكرش 	 نلأو 	. تنرتنلإا

. هللاخ 	 نم 	 لمعتل 	 تانايبلا 	 نم 	 ًلائاه 	 اខمك 	 كلتمت 	 تناك 	، اًعيمج 	 اهب 	 ظفتحتو
تانايبب 	 اهتنراقو 	 نويكيرملأا 	 هب 	 ماق 	 اًعويش 	 ثحب 	 نويلم 	50	 رثكأ 	 لجوج 	 تذخأ

ام 	 ةرتفلا 	 يف 	 ةيمسوملا 	 ازنولفنلإا 	 راشتنا 	 نع 	 اهنم 	 ةياقولاو 	 ضارملأا 	 ةحفاكم 	 زكارم
سوريفب 	 ةباصملا 	 قطانملا 	 ديدحت 	 متي 	 نأ 	 ةركفلا 	 تناك .	 و	2008 	2003	 يماع 	 نيب

نأ 	 نورخآ 	 لواح 	. تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 سانلا 	 هنع 	 ثحبي 	 ام 	 للاخ 	 نم 	 ازنولفنلإا
يف 	 سانلا 	 اهبتكي 	 يتلا 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 مادختساب 	 لثملا 	 اولعفي
ةردق 	 وأ 	 تانايبلا 	 نم 	 يفاكلا 	 مكلا 	 مهنم 	 يأ 	 كلتمي 	 مل 	 نكلو 	، ثحبلا 	 تاكرحم



. لجوج 	 اهكلتمت 	 يتلا 	 يئاصحلإا 	 ليلحتلا 	 وأ 	 ةجلاعملا
كرحم 	 ىلع 	 سانلا 	 هنع 	 ثحبي 	 ام 	 نأب 	 نونمخي 	 اوناك 	 لجوج 	 يف 	 نيلماعلا 	 نأ 	 مغر
رارغ 	 ىلع 	 تارابع 	 ـــ 	 ازنولفنلإا 	 نع 	 تامولعم 	 عمج 	 ىلإ 	 فدهي 	 دق 	 مهب 	 صاخلا 	 ثحبلا

، نوملعي 	 اونوكي 	 مل 	 مهنإ :	 دوصقملا 	 نكي 	 مل 	 اذه 	 نإف 	 ـــ "	 ىمحلاو 	 لاعسلا 	 جلاعل 	 ءاود "
ةقلاعلا 	 نع 	 ثحبلا 	 وه 	 مهماظن 	 هلعف 	 ام 	 لك 	. رملأاب 	 مامتها 	 يأ 	 يلوي 	لا	 امًاظن 	 اوممصو
لمجم 	 يف 	. ناكملاو 	 نامزلل 	 اقًبط 	 ازنولفنلإا 	 راشتناو 	 نيعم 	 ثحب 	 راركت 	 لدعم 	 نيب

ىتح 	 ةفلتخملا 	 ةكبرملا 	 ةيضايرلا 	 جذامنلا 	 نم 	 نويلم 	450	 ةجلاعمب 	 اوماق 	، رملأا
ةيلعفلا 	 ةباصلإا 	 تلااحب 	 مهتاعقوت 	 ةنراقم 	 عم 	، ثحبلا 	 تاحلطصم 	 رابتخا 	 نم 	 اونكمتي

و 	2007	 يماع 	 يف 	 ضارملأا 	 نم 	 ةياقولاو 	 ةرطيسلا 	 زكارم 	 تانايبل 	 اقًبط 	 ازنولفنلإاب
متي 	 امدنع 	 اខيثحب 	 احًلطصم 	45	 نم 	 ةنوكم 	 ةعومجم 	 مهماظن 	 دجو 	 ثيح :	 اوباصأ 	 دقلو .	 2008

تانايبلاو 	 مهتاعقوت 	 نيب 	 قيثو 	 لكشب 	 طبرت 	، يضاير 	 جذومن 	 يف 	 ةعمتجم 	 اهمادختسا
ضارملأا 	 ةحفاكم 	 زكارم 	 لعفت 	 تناك 	 امكو 	. اهلمكأب 	 ةلودلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ةيمسرلا

نم 	 سكعلا 	 ىلع 	 نكلو 	، ازنولفنلإا 	 ضرم 	 رشتني 	 نيأ 	 ديدحت 	 نم 	 اونكمت 	، اهنم 	 ةياقولاو
. نينثا 	 وأ 	 عوبسأ 	 للاخ 	 يف 	 سيل 	 روفلا 	 ىلع 	 اذه 	 عقوت 	 نم 	 اونكمت 	 زكارملا 	 كلت

ةعرسو 	 ةدئاف 	 رثكأ 	 رشؤم 	 هنأ 	 لجوج 	 ماظن 	 تبثأ 	،2009	 ماع 	 يف 	H1N1	 ةثراك 	 للاخ
دمأ 	 امم ؛	 ريراقتلا 	 رادصإ 	 يف 	 ةئيطب 	 اهتعيبطب 	 تناك 	 يتلا 	 ةيموكحلا 	 تايئاصحلإا 	 نم

. عضولا 	 نع 	 ةميق 	 تامولعمب 	 ةماعلا 	 ةحصلا 	 نع 	 نيلوئسملا
نطاب 	 نم 	 تاحسم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نمضتي 	 مل 	 لجوج 	 بولسأ 	 نأ 	، ةشهدلل 	 ريثملا

ـــ "	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	" ىلع 	 لماك 	 لكشب 	 تدمتعا 	 لب 	، ءابطلأا 	 ةراشتسا 	 وأ 	 مفلا
وأ 	 ةديفم 	 راكفأ 	 جاتنلإ 	 ةثدحتسم 	 قرطب 	 تامولعملا 	 عيوطت 	 ىلع 	 عمتجملا 	 ةردق

. ةميق 	 تامدخو 	 تاجتنم
نوكيس 	، ناك 	 اខيأ 	 اខيئابو 	 ارًاشتنا 	 ملاعلا 	 اهيف 	 هجاويس 	 يتلا 	 ةمداقلا 	 ةرملا 	 يف 	، اذهبو

. هتحفاكمو 	 هراشتنا 	 عقوتل 	 لضفأ 	 ةادأب 	 احًلسم
ةمخضلا 	 تانايبلل 	 نكمي 	 يتلا 	 ةريثكلا 	 تلااجملا 	 نيب 	 نم 	 دحاو 	 لاجم 	 ةماعلا 	 ةحصلا 	 نإ
اهسفن 	 ليكشت 	 تداعأ 	 ةلماك 	 لامعأ 	 تاعاطق 	 كانه 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهيف 	 اًقراف 	 ثدحت 	 نأ

. رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 ديج 	 لاثم 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 ءارش 	 نإ 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لضفب
روضحل 	 سولجنأ 	 سول 	 ىلإ 	 لتايس 	 نم 	 رفسلا "	 ينويزتإ 	 نيروأ 	" دارأ 	،2003	 ماع 	 يف

عقوم 	 ىلإ "	 نيروأ 	" لخد 	، فافزلا 	 لفح 	 نم 	 رهشأ 	 ةدع 	 لبق 	. رغصلأا 	 هيخأ 	 فافز 	 لفح
زجح 	 نإ 	 هنأ 	 اًدقتعم 	، تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ربع 	 ةركذت 	 زجحو 	 ناريطلا 	 تاكرش 	 ىدحإ
لاؤسل 	 هلوضف 	 هعفد 	، ةرئاطلا 	 لقتسا 	 امدنع 	. ارًعس 	 صخرأ 	 نوكتسف 	 ارًكبم 	 ةركذتلا

نأ 	 نيبت 	. اهارتشا 	 ىتمو 	 هتركذت 	 رعس 	 نع 	 رواجملا 	 دعقملا 	 يف 	 سلجي 	 يذلا 	 رفاسملا
تقو 	 لبق 	 اهارتشا 	 هنأ 	 مغر 	،" ينويزتإ 	" هعفد 	 امع 	 ريثكب 	 لقي 	 اًغلبم 	 عفد 	 دق 	 ناك 	 لجرلا

دق 	 مهبلغأ 	 ناكو 	، اذكهو 	 اًثلاثو 	 ارًخآ 	 ارًفاسم 	 لأسو 	 قيضلاب "	 ينويزتإ 	" رعش 	. بيرق
. هعفد 	 امع 	 لقت 	 غلابم 	 عفد

ةلباقلا 	 ةلواطلا 	 قلغن 	 نأ 	 درجمب 	 ةيداملا 	 ةنايخلاب 	 انروعش 	 يفتخي 	، انبلغلأ 	 ةبسنلاب
" ينويزتإ 	" نكلو 	. علاقلإل 	 اًدادعتسا 	 تباثو 	 مئاق 	 عضو 	 يف 	 اندعاقم 	 عضنو 	 انمامأ 	 يطلل



نم 	 ةعومجم 	 هنأ 	 ىلع 	 ملاعلا 	 ىري 	 ثيح 	، اكيرمأ 	 يف 	 بساحلا 	 ءاملع 	 عملأ 	 دحأ
. اهجلاع 	 هرودقمب 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 جلاع 	 ـــ 	 ةمخضلا 	 تانايبلاب 	 ةقلعتملا 	 تلاكشملا
1986	 ماع 	 درافراه 	 ةعماج 	 يف 	 جرخت 	 ذنم 	 اهجلاع 	 يف 	 صصخت 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 يهو

. بساحلا 	 مولع 	 لاجم 	 يف 	 صصختلا 	 يف 	 ىلولأا 	 ةيملعلا 	 هتجردل 	 هريضحت 	 للاخ
تاكرش 	 نم 	 ددع 	 سيسأتب "	 ينويزتإ 	" ماق 	، نطنشاو 	 ةعماج 	 يف 	 هعقوم 	 للاخ 	 نم

ىلع 	 دعاس 	 ثيح "؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	" حلطصم 	 رهتشي 	 نأ 	 ىتح 	 لبق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
1994	 ماع 	 قلطُأ 	 يذلا 	، رلوارك 	 اتيم 	، تنرتنلإا 	 ربع 	 ىلولأا 	 ثحبلا 	 تاكرحم 	 دحأ 	 ءاشنإ
اضًيأ 	 كراش 	. تنرتنلإا 	 ربع 	 ةريبك 	 ةيكلم 	 دعب 	 اميف 	 حبصيل 	 سيبس 	 وفنإ 	 عقوم 	 هارتشاو
ىلإ 	 هعابو 	، ةيقيوستلا 	 ةنراقملل 	 ريبك 	 عقوم 	 لوأ 	 دعي 	 يذلاو 	، توبتن 	 عقوم 	 سيسأت 	 يف
ناك 	 يذلاو 	، صوصنلا 	 نم 	 يناعملا 	 جارختسلا 	 هأدب 	 يذلا 	 عقوملا 	 كانهو 	. تيسكإ 	 عقوم

. دعب 	 اميف 	 زرتيور 	 ةلاكو 	 هترتشا 	، تسروف 	 ريلك 	 هيلع 	 قلطُي
سانلا 	 لعجت 	 ةقيرط 	 راكتبا 	 ىلع 	 اខرصم "	 ينويزتإ 	" ناك 	، انعوضوم 	 ىلإ 	 ةدوع

	لا. مأ 	 ةديج 	 ةقفص 	 ربتعت 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 اهنوري 	 يتلا 	 ركاذتلا 	 راعسأ 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 نوكردي
ىلع 	 دعاقملا 	 نم 	 هريغ 	 نع 	 فلتخي لا	 	 اهنم 	 لك :	 ةعلس 	 لاإ 	 وه 	 ام 	 ةرئاطلا 	 دعقم 	 نإ
نم 	 فلالآا 	 تارشعل 	 اقًبط 	 ريبك 	 لكشب 	 اهراعسأ 	 فلتخت 	 نكلو 	، اهسفن 	 ةرئاطلا

. اهدحو 	 ناريطلا 	 تاكرش 	 اهملعت 	 يتلا 	 لماوعلا
لمعت 	 يتلا 	 تاببسملا 	 وأ 	 مظنلا 	 تارفش 	 كف 	 ىلإ 	 جاتحي لا	 	 هنأ "	 ينويزتإ 	" جتنتسا
راعسلأا 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 عقوت 	 وه 	 هلعف 	 هيلع 	 ناك 	 ام 	 لك 	 لب 	، ركاذتلا 	 راعسأ 	 فلاتخا 	 ىلع

. ةبوعص 	 نم 	 ولخي 	لا	 ناك 	 نإو 	 هلعف 	 نكمم 	 رمأ 	 هنإ 	. لبقتسملا 	 يف 	 ضفخنت 	 وأ 	 عفترتس
صحفو 	 هنيعب 	 يوج 	 طخل 	 ركاذتلا 	 تاعيبم 	 عيمج 	 ليلحت 	 وه 	 هيلإ 	 جاتحي 	 ناك 	 ام 	 لك

. علاقلإا 	 موي 	 لبق 	 ددحم 	 مايأ 	 ددع 	 يف 	 ةعوفدملا 	 راعسلأا
يرتشملا 	 رظتني 	 نأ 	 يقطنملا 	 نمف 	، ضفخنيس 	 ةركذتلا 	 رعس 	 طسوتم 	 ناك 	 اذإ

ماظنلا 	 موقي 	، امًئاد 	 عفتري 	 ةركذتلا 	 رعس 	 طسوتم 	 ناك 	 اذإ 	 امأ 	، اقًحلا 	 ةركذتلا 	 يرتشيو
ىنعمب 	. ضورعملا 	 رعسلاب 	 روفلا 	 ىلع 	 ةركذتلا 	 يرتشي 	 نأب 	 يرتشملل 	 ةحيصن 	 ءادسإب
هارجأ 	 يذلا 	 يمسرلا 	 ريغ 	 ءاصقتسلاا 	 نم 	 ةلدعم 	 ةخسن 	 وه 	 هديري 	 ام 	 لك 	 ناك 	، رخآ
روملأا 	 بعصأ 	 نم 	 دعي 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	، كش 	 نود 	. مدق 	30000	 عافترا 	 ىلع "	 ينويزتإ "

. لمعلا 	 أدب 	 دقف 	 اذل ؛	 هلعف 	 ىلع 	 رداق 	 هنكلو 	، بساحلا 	 مولع 	 لاجم 	 يف
اهيلع 	 لصح 	 يتلا 	 ركاذتلا 	 راعسلأ 	 دصر 	 ةلاح 	 فلأ 	12	 نم 	 ةنوكم 	 ةنيع 	 مادختساب
نكمت 	، امًوي 	41	 ىلإ 	 تلصو 	 ةرتف 	 رادم 	 ىلع 	 تلاحرلا 	 عقاوم 	 دحأ 	 نم "	 ةبوعصب "

لا 	 جذومنلا 	. ةلئاط 	 لاًاومأ 	 هيمدختسم 	 ىلع 	 رفو 	 يعقوت 	 جذومن 	 ءاشنإ 	 نم "	 ينويزتإ "
يأ 	 ةفرعم 	 نم 	 ماظنلا 	 نكمتي 	 مل 	، ببسلا 	 اذهل .	 جئاتنلاب 	 طقف 	 ىنعي 	 لب 	، لاًيلعت 	 مدقي
لثم 	، ركاذتلا 	 راعسأ 	 ديدحتل 	 ناريطلا 	 تاكرش 	 تارارق 	 ىلع 	 رثؤت 	 يتلا 	 تاريغتملا 	 نم
رخأت 	 ببسب 	 راطملا 	 يف 	 تبس 	 ةليل 	 تيبم 	 وأ 	 مساوملا 	 وأ 	، ةعابملا 	 ريغ 	 دعاقملا 	 ددع

: لعفلاب 	 هملعي 	 ام 	 ىلع 	 هتاعقوت 	 ماظنلا 	 ىنب 	. ركاذتلا 	 راعسأ 	 نم 	 للقي 	 دق 	 ةرئاطلا
لاق 	. ىرخأ 	 ةيوج 	 تلاحر 	 نع 	 ةرفاوتملا 	 تانايبلا 	 نم 	 اهعمج 	 يتلا 	 تلاامتحلاا
عورشم 	 هثحب 	 ىلع 	 قلطأ 	 اذل "؛	 لاؤسلا 	 وه 	 اذه 	، يرتشت 	لا	 وأ 	 يرتشت 	 نأ ":	" ينويزتإ "

". تلماه "



نم ".	 تساكرياف 	" ىعدُت 	 ريبك 	 لام 	 سأر 	 تاذ 	 ةكرش 	 حبصيل 	 ريغصلا 	 عورشملا 	 روطت
، ضفخنت 	 وأ 	 عفترت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 ناريطلا 	 تلاحر 	 راعسأ 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 عقوت 	 للاخ
نم 	 نيكلهتسملا "	 تساكرياف 	" تنكم 	، ثدحيس 	 يذلا 	 ضافخنلاا 	 وأ 	 عافترلاا 	 ىدمو

اولصحيل 	 اونوكي 	 مل 	 تامولعمب 	 مهتحلس 	 ثيح "؛	 ءارشلا 	" رز 	 نوطغضي 	 ىتم 	 ريرقت
ةجرد 	 ريدقتب "	 تساكرياف 	" تماق 	، اهلمع 	 نع 	 ةيفافشلل 	 اًيصقتو 	. لبق 	 نم 	 اهيلع

. اضًيأ 	 اهيمدختسم 	 ىلع 	 اهتضرعو 	 اهتاعقوت 	 ةيقادصم
، ماظنلا 	 ءادأ 	 نيسحتلو 	. لمعي 	 لظي 	 ىتح 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مكل 	 جاتحي 	 ماظنلا 	 ناك

تاكرشلا 	 ىدحلإ 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 زجح 	 تانايب 	 دعاوق 	 ىدحإ 	 ىلع "	 ينويزتإ 	" لصح
ًءانب 	 عقوتلا 	 ىلع 	 ارًداق 	 ماظنلا 	 حبصأ 	، تامولعملا 	 هذه 	 لضفب 	. لاجملا 	 يف 	 ةلماعلا

تايلاولا 	 يف 	 ةلماعلا 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 بلغلأ 	 ناريط 	 ةلحر 	 لك 	 يف 	 دعقم 	 لك 	 ىلع
نلآا "	 تساكرياف 	" مدختست 	. لماك 	 ماعل 	 لصت 	 ةيلبقتسم 	 ةرتفل 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا
ىلع 	 لمعتو 	، اهتاعقوتب 	 موقتل 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 راعسأ 	 تلاجس 	 نم 	 رايلم 	200	 يلاوح

. اهيمدختسم 	 ىلع 	 ةلئاط 	 غلابم 	 ريفوت
هحملامو 	 نانسلأا 	 ةزرابلا 	 هتكحضو 	 يلمرلا 	 ينبلا 	 هرعشب 	،" ينويزتإ 	" نكي 	 مل
ةعقوتم 	 حابرأ 	 نم 	 ناريطلا 	 تاكرش 	 مرحي 	 نأ 	 عيطتسي 	 نمك 	 ودبي 	، ةئيربلا 	 ةميسولا

ماع 	 يفف ؛	 اذه 	 نم 	 رثكأ 	 لعف 	 مزتعي 	 ناك 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. تارلاودلا 	 نييلامب 	 ردقت
ركاذتو 	 قدانفلا 	 فرغ 	 لثم 	، ىرخأ 	 عئاضب 	 ىلع 	 هتاذ 	 ماظنلا 	 قبطيل 	 ططخي 	 ناك 	2008
قراف 	 عم 	 اهتيعون 	 يف 	 طيسب 	 قرف 	 تاذ 	 عئاضب 	 يأ :	 ةلمعتسملا 	 تارايسلاو 	 تلافحلا
ذيفنت 	 نم 	 نكمتي 	 نأ 	 لبق 	 نكلو 	. اهنع 	 تانايبلا 	 نم 	 نانطأ 	 رفاوت 	 عم 	 اهراعسأ 	 يف 	 ريبك
يلاوحب "	 تساكرياف 	" ةيرتشم 	، هباب 	 قرطت 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 تءاج 	، هططخم

ناك 	،2012	 ماع 	 لولحب ".	 جنيب 	" ثحب 	 كرحم 	 يف 	 ماظنلا 	 تجمدو 	، رلاود 	 نييلام 	110
نع 	 ارًلاود 	50	 يلاوح 	 نيرفاسملل 	 رفوو %	 75	 ةبسنب 	 ةحيحص 	 تاعقوت 	 يطعي 	 ماظنلا

. ةركذت 	 لك
هجوتلا 	 ىلع 	 لاثمو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرش 	 ىلع 	 ريغص 	 لاثم "	 تساكرياف 	" نإ

كلت 	 ءاشنإ 	 نم 	 نكمتيل "	 ينويزتإ 	" نكي 	 مل 	. لبقتسملا 	 يف 	 ملاعلا 	 هكلسيس 	 يذلا
ثيح "؛	 ًلايحتسم 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 دقل :	" لاق 	 ثيح ؛	 تاونس 	 رشع 	 وأ 	 سمخ 	 لبق 	 ةكرشلا
كلذ 	 يف 	 ةياغلل 	 نمثلا 	 ةظهاب 	 تناك 	 ةينيزختلا 	 ةحاسملاو 	 ةيبوساحلا 	 ةوقلا 	 ةيمك 	 نإ
سيسأت 	 تلعج 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 لماوعلا 	 نم 	 ةيجولونكتلا 	 تاريغتلا 	 نأ 	 مغر 	. تقولا

، ةعاربلا 	 ىلع 	 لدي 	 ارًمأ 	، ريغت 	 دق 	 ةيمهأ 	 رثكأ 	 رخآ 	 ارًمأ 	 كانه 	 نإف 	، اًنكمم 	 ةكرشلا 	 هذه
يه 	 تريغت 	 دق 	 اهب 	 تانايبلا 	 للاغتسا 	 نكمي 	 يتلا 	 ةيفيكلا 	 يف 	 ريكفتلا 	 ةقيرط 	 نأ 	 وهو

. ىرخلأا
ءيش 	، ةيحلاصلا 	 يهتنم 	 وأ 	 نكاس 	 ءيش 	 نع 	 ةرابع 	 تانايبلا 	 نوربتعي 	 سانلا 	 دعي 	 مل
طحت 	 نأ 	 لثم 	، هلجأ 	 نم 	 اهعمج 	 مت 	 يذلا 	 ضرغلا 	 قيقحت 	 متي 	 نأ 	 درجمب 	 هتدئاف 	 يهتنت

،( ثحبلا 	 بلط 	 ةجلاعم 	 متت 	 نأ 	 درجمب 	، لجوج 	 ةلاح 	 يف 	 امك 	 وأ 	) ضرلأا 	 ىلع 	 ةرئاطلا
، اខيويح 	 اខيداصتقا 	 لاًخدمو 	، تاكرش 	 اهيلع 	 موقت 	 ةتباث 	 ًلاوصأ 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	 لب
دوجو 	 عمو 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. ةيداصتقلاا 	 ةميقلا 	 نم 	 ديدج 	 لكش 	 ءاشنلإ 	 مدختسُي
راكتبلال 	 اًعبنم 	 حبصتل 	 ةراهمب 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 داعُي 	 نأ 	 نكمي 	، ةبسانملا 	 ةيلقعلا



دادعتسلااو 	 عضاوتلا 	 نوكلمي 	 نمل 	 ريثكلا 	 فشكت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ثيح ؛	 ةديدجلا 	 تامدخلاو
. اهل 	 عامتسلال 	 ةمزلالا 	 تاودلأاو

ثدحتت 	 تانايبلا 	 عد
بيج 	 يف 	 ًلاومحم 	 افًتاه 	 دجتس 	 ثيح ؛	 ةلوهسب 	 تامولعملا 	 عمتجم 	 رامث 	 ىرت 	 نأ 	 كنكمي
ةمظنأ 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمكو 	 صخش 	 لك 	 رهظ 	 ةبيقح 	 يف 	 بساح 	 زاهجو 	 صخش 	 لك
يذلا 	 رملأا 	 نكلو 	. بوصو 	 بدح 	 لك 	 نم 	 ةيفلخلا 	 بتاكملا 	 يف 	 تامولعملا 	 ايجولونكت
حبصتل 	 بساوحلا 	 لوحت 	 نم 	 نرق 	 فصن 	 دعب 	. اهتاذ 	 تامولعملا 	 وه 	 هتظحلام 	 نكمي لا	
ازًيممو 	 اًديدج 	 اًئيش 	 نأب 	 رذنتل 	 سدكتلا 	 يف 	 تانايبلا 	 تأدب 	، عمتجملا 	 يف 	 دئاسلا 	 هاجتلاا

ديزي 	 تامولعملا 	 نم 	 مكب 	 ارًومغم 	 حبصأ 	 ملاعلا 	 نأ 	 طقف 	 سيل 	. ثودحلل 	 هقيرط 	 يف
دق 	 ريياعملا 	 ريغت 	 نإ 	. عرسأ 	 لكشب 	 ديازتت 	 تامولعملا 	 هذه 	 نإ 	 لب 	، لبق 	 يذ 	 نع 	 ريثكب

مولعلا 	 نإ 	. يعون 	 رييغت 	 يف 	 ببست 	 دق 	 يمكلا 	 رييغتلا 	 نإو 	، تامولعملا 	 ةلاح 	 نم 	 ريغ
يداحلا 	 نرقلا 	 علطم 	 يف 	 ةدشب 	 ترشتنا 	 يتلاو 	، ةثارولاو 	 كلفلا 	 رارغ 	 ىلع

يف 	 موهفملا 	 عستا 	 دقو 	،" ةمخضلا 	 تانايبلا 	" حلطصم 	 تلكش 	 ام 	 يه 	، نيرشعلاو
. ةيرشبلا 	 ةايحلا 	 تلااجم 	 عيمج 	 لمشيل 	 يلاحلا 	 تقولا

مك 	 نأ 	 تناك 	 اهتيادب 	 يف 	 ةركفلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ددحم 	 فيرعت 	 دجوي لا	
نع 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 يف 	 نيزختلا 	 تاحاسم 	 اهمامأ 	 تزجع 	 ةروصب 	 داز 	 تامولعملا
ةداعإ 	 ىلإ 	 بساحلا 	 وسدنهم 	 جاتحا 	 اذل ؛	 اهتجلاعم 	 دارملا 	 تامولعملا 	 ةيمك 	 باعيتسا

تايجولونكت 	 أشنم 	 وه 	 اذه 	 ناكو 	. تانايبلا 	 ليلحتل 	 اهنومدختسي 	 يتلا 	 تاودلأا 	 ميظنت
نم 	 اهلداعي 	 امو 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	MapReduce	 رارغ 	 ىلع 	 ةديدجلا 	 ةجلاعملا
كلت 	 تحاتأ 	. وهاي 	 ةكرش 	 نم 	Hadoop	 لثم 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تايجولونكتلا
نأ 	 مهلأاو 	، لبق 	 يذ 	 نم 	 ربكأ 	 تانايبلا 	 نم 	 مك 	 ليلحت 	 متيل 	 ةصرفلا 	 تايجولونكتلا
يف 	 اضًيأ 	 تحلا 	. ةيديلقت 	 تانايب 	 لوادج 	 وأ 	 ةقمنم 	 فوفص 	 يف 	 جردُت 	 دعت 	 مل 	 تانايبلا

ةيمرهلا 	 لاكشلأا 	 نع 	 ينغتست 	 تانايبلل 	 ةكلهتسم 	 ىرخأ 	 تايجولونكت 	 قفلأا
تناك 	 تنرتنلإا 	 تاكرش 	 نلأو 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	. ريغتت 	 مل 	 يتلا 	 ةميدقلا 	 ةهباشتملاو

جارختسلا 	 اខحلم 	 اខيلام 	 ازًفاح 	 كلتمت 	 تناكو 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 عمج 	 ىلع 	 ةرداق
ةجلاعملا 	 تايجولونكتل 	 لئاولأا 	 نيمدختسملا 	 نم 	 تحبصأ 	، تانايبلا 	 كلت 	 نم 	 ىنعملا

تقبس 	 دق 	 تناك 	 يتلاو 	 تنرتنلإا 	 جراخ 	 لمعت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تقبس 	 ثيح ؛	 ةثيدحلا
. ةربخلا 	 نم 	 دوقعب 	، تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	، تنرتنلإا 	 تاكرش

بولسلأا 	 وهو 	 ـــ 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةلكشملا 	 كلت 	 يف 	 ريكفتلل 	 ديحو 	 بولسأ 	 كانه
موقي 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي 	 يتلا 	 روملأا 	 يه 	 ةمخضلا 	 تانايبلا :	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 هعبتن 	 يذلا
راكفأ 	 جارختسلا ؛	 رغصأ 	 سايقم 	 ىلع 	 اهب 	 مايقلا 	 هنكمي 	 لاو 	 عساو 	 سايقم 	 ىلع 	 اهب
قاوسلأا 	 لكش 	 نم 	 ريغت 	 قرطب 	، ةيداملا 	 ةميقلا 	 نم 	 ةديدج 	 لاكشأ 	 ءاشنإ 	 وأ 	 ةديدج

. روملأا 	 نم 	 اهريغو 	 تاموكحلاو 	 نينطاوملا 	 نيب 	 تاقلاعلاو 	 تاسسؤملاو
عم 	 انلعافتو 	 انتايح 	 بولسأ 	 ىدحتت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةبقح 	 نإ 	. ةيادبلا 	 يه 	 هذه 	 نكلو
هسوه 	 ضعب 	 نم 	 صلختلا 	 ىلإ 	 جاتحيس 	 عمتجملا 	 نأ 	، ةشهدلل 	 ريثملا 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلا
ملعي 	 لب 	، اذامل 	 ملعي 	 نأ 	 نود :	 ةطيسبلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ضعب 	 لباقم 	 يف 	 ةيببسلاب



تاسرامملا 	 نم 	 اًنورق 	 بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 بلقي 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 رملأا 	 اذه .	 اذام 	 طقف
. عقاولا 	 كاردإو 	 رارقلا 	 عنص 	 ةيفيكل 	 يساسلأا 	 انباعيتسا 	 ىدحتيو 	 ةتباثلا

لثم 	 اهلثمو 	. لبقتسملا 	 يف 	 ثدحيس 	 لئاه 	 لوحت 	 ةرمغ 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
ةغلابملا 	 ةرود 	 ةيحض 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 حبصتس 	، ةثيدحلا 	 تايجولونكتلا 	 نم 	 ريثكلا
تلاجملا 	 ةفلغأ 	 ىلع 	 ترهظ 	 نأ 	 دعب :	 نوكيلسلا 	 يداو 	 يف 	 ةلماعلا 	 تاكرشلل 	 ةريهشلا

ريثكلا 	 رثعتتسو 	 هجوتلا 	 اذه 	 ذبنُي 	 فوس 	، ةفلتخملا 	 تلااجملا 	 تارمتؤم 	 يف 	 تشقونو
نيبجعملا 	 نم 	 لك 	 نْكلو 	. تانايبلا 	 لاجم 	 يف 	 لمعلاب 	 ةروهبملا 	 تاكرشلا 	 نم

مهف 	 نم 	 راظنملا 	 اننكم 	 املثم 	. ثدحيس 	 يذلا 	 رملأا 	 ةيمهأ 	 اًديج 	 نوكردي 	لا	 نيضفارلاو
ليلحتو 	 عمجل 	 ةثيدحلا 	 تاينقتلا 	 اننكمتس 	، ةقيقدلا 	 تانئاكلا 	 مهف 	 نم 	 رهجملاو 	 نوكلا

يف 	 اننإ 	. اهردقن 	 فيك 	 ملعتن 	 انلز 	 ام 	 قرطب 	 انملاع 	 مهف 	 نم 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك
ملاعلا 	 غلبنل 	 انتلسرأ 	 نم 	 نحن 	 لب 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مودقب 	 رشبن لا	 	 باتكلا 	 اذه
جلاعت 	 يتلا 	 ةزهجلأا 	 يف 	 ةيقيقحلا 	 ةروثلا 	 نوكت 	 نل 	، لوقأ 	 ىرخأ 	 ةرمو 	. اهمودقب

. اهايإ 	 انمادختسا 	 ةيفيكو 	 اهسفن 	 تانايبلا 	 يف 	 لب 	 تانايبلا

لمأت 	، ثودحلا 	 كشو 	 ىلع 	 تحبصأ 	 تامولعملا 	 ةروث 	 نأ 	 باعيتسا 	 نم 	 نكمتن 	 ىتح
كلفلا 	 ذخ 	. دارطضاب 	 عستي 	 يمقرلا 	 انءاضف 	 نإ 	. نلآا 	 عمتجملا 	 يف 	 ةدئاسلا 	 تاهجوتلا

،2000	 ماع 	 يمقرلا 	 يئاضفلا 	 حسملل 	 ناولس 	 جمانرب 	 أدب 	 امدنع 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
يف 	 عمجُ 	 امع 	 ديزت 	 تانايب 	 عيباسأ 	 ةعضب 	 يف 	 وكيسكيموين 	 ةنيدم 	 يف 	 هراظنم 	 عمج
اسًدكم 	 يئاضفلا 	 حسملا 	 جمانرب 	 فيشرأ 	 ناك 	2010	 ماع 	 لولحبو 	. هلمكأب 	 كلفلا 	 خيرات
حسملا 	 راظنم 	، هفلخيس 	 يذلا 	 راظنملا 	 نكلو 	. تامولعملا 	 نم 	 تياباريت 	140	 يلاوحب

،2016	 ماع 	 هلمع 	 ءدب 	 ررقملا 	 نم 	 يذلاو 	، يليش 	 يف 	 لماشلا 	 ريبكلا 	 يئاضفلا 	 يئوضلا
. مايأ 	 ةسمخ 	 لك 	 تانايبلا 	 نم 	 هسفن 	 مكلا 	 اذه 	 عمج 	 نم 	 نكمتيس

كف 	 يف 	 ءاملعلا 	 أدب 	 امدنع 	. انبناجب 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 اذه 	 داجيإ 	 اضًيأ 	 نكمي
لمعلا 	 نم 	 اًدوقع 	 مهنم 	 بلطت 	،2003	 ماع 	 يف 	 يرشبلا 	 يوونلا 	 ضمحلا 	 تارفش

، نلآاو 	. جاشملأا 	 نم 	 جوز 	 تارايلم 	 ةثلاث 	 نم 	 ةنوكملا 	 ةدعاقلا 	 بيترت 	 لجأ 	 نم 	 فثكملا
يف 	. دحاو 	 موي 	 يف 	 كلذ 	 لمع 	 اهنكمي 	 ةدحاو 	 ةأشنم 	 كانه 	، نمزلا 	 نم 	 لماك 	 دقع 	 دعب
ةيلاملا 	 قارولأا 	 قوس 	 يف 	 موي 	 لك 	 مهس 	 تارايلم 	 ةعبس 	 ةيكلم 	 ريغتت 	، لاملا 	 ملاع
ةيبوساح 	 تايمزراوخ 	 قيرط 	 نع 	 تاقفصلا 	 كلت 	 يثلث 	 يلاوح 	 ثدحتو 	، ةيكيرملأا

ليلقت 	 ةلواحمو 	 حابرلأا 	 عقوتل 	 تانايبلا 	 نم 	 لاًابج 	 كلهتست 	 ةيضاير 	 جذامن 	 ىلع 	 دمتعت
. ةرطاخملا

ام 	 لجوج 	 ةكرش 	 جلاعت 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مكب 	 تنرتنلإا 	 تاكرش 	 تقرغُأ 	 دقل
يف 	 تاعوبطملا 	 عيمج 	 لداعي 	 ام 	 يأ 	، موي 	 لك 	 تانايبلا 	 نم 	 تياباتيب 	24	 ىلع 	 ديزي

ةدوجوم 	 نكت 	 مل 	 يتلا 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	. تارملا 	 فلاآ 	 يكيرملأا 	 سرجنوكلا 	 ةبتكم
، ةعاس 	 لك 	 ةديدج 	 ةروص 	 نييلام 	10	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 اهمداوخ 	 ىلع 	 عفرُت 	، ىضم 	 دقع 	 ذنم
3	 يلاوح 	 تاعوضوملا 	 ىلع 	 نوقلعي 	 وأ "	 ينبجعأ 	" رز 	 كوب 	 سيف 	 ومدختسم 	 طغضيو

ديزملا 	 ملعتتل 	 هصحف 	 ةكرشلل 	 نكمي 	 اខيمقر 	 ارًثأ 	 مهفلخ 	 نيكرات 	، موي 	 لك 	 ةرم 	 تارايلم
نويلم 	 ةئامنامثب 	 ردقي 	 ددع 	 موقي 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	. نيمدختسملا 	 تلاضفم 	 نع



نم 	 ةعاس 	 لداعي 	 ام 	 عفرب 	 لجوج 	 ةكرشل 	 ةعباتلا 	Youtube	 ةمدخل 	 يرهش 	 مدختسم
%200	 رادقمب 	Twitter	 عقوم 	 ربع 	 لئاسرلا 	 لدعم 	 ديازتيو 	. ةيناث 	 لك 	 ةروصملا 	 عطاقملا

. مويلا 	 يف 	 ةديرغت 	 نويلم 	400	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 ىلإ 	2012	 ماع 	 يف 	 لصوو 	 ماع 	 لك
لاإ 	 تلااجملا 	 عونتت 	 دق 	، تنرتنلإا 	 ملاع 	 ىلإ 	 كونبلا 	 ملاعو 	 ةيحصلا 	 ةياعرلاو 	 ملعلا 	 نم

ةروصب 	، ةريبك 	 ةعرسب 	 ديازتي 	 ملاعلا 	 يف 	 تانايبلا 	 مك 	 نأ :	 يلي 	 اميف 	 اًعيمج 	 كرتشت 	 اهنأ
. انتلايخت 	 اضًيأ 	 لب 	 انتلاآ 	 طقف 	 سيل 	 قوفت

باسحو 	 انب 	 طيحت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ةيمكل 	 ددحم 	 روصت 	 عضو 	 نوريثكلا 	 لواح
رومأ 	 سايقب 	 اوماق 	 مهنلأ 	 حاجنلا 	 نم 	 ةفلتخم 	 تاجرد 	 اوققحو 	، اهب 	 ومنت 	 يتلا 	 ةعرسلا
ةعماج 	 نم "	 تربليه 	 نترام 	" اهارجأ 	 يتلا 	 ةلماشلا 	 تاساردلا 	 ىدحإ 	 يف 	. ةفلتخم
لكل 	 روصت 	 عضول 	 قوتي 	 ناك 	، ةفاحصلاو 	 تلااصتلال "	 جربنينأ 	" ةسردم 	 ةيبونجلا 	 انيلوراك

تاعوبطملاو 	 بتكلا 	 جردي 	 نل 	 هنأ 	 ينعي 	 امم ؛	 هلوح 	 شقانتلاو 	 هنيزختو 	 هجاتنإ 	 مت 	 ام
ةيرظانتلا 	) ويديفلا 	 عطاقمو 	 ىقيسوملا 	 عطاقمو 	 روصلاو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسرو

ةمظنأ 	 ىتحو 	 ةيفتاهلا 	 تاثداحملاو 	 ويديفلا 	 باعلأ 	 اضًيأ 	 لب 	، بسحف (	 ةيمقرلاو
يملاعلإا 	 ثبلا 	 كلذك 	 جردأ 	. ديربلا 	 ربع 	 ةلسرملا 	 تاباطخلاو 	 تارايسلا 	 يف 	 ةحلاملا

. روهمجلا 	 هدهاشي 	 ام 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةعاذلإاو 	 زافلتلا 	 لثم
تانايبلا 	 نم 	 تياباسكإ 	300	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 كانه 	 ناك 	،" تربليه 	" ريدقتل 	 اقًبط

ركف 	، اهمهف 	 اننكمي 	 تاحلطصمب 	 رملأا 	 اذه 	 هينعي 	 ام 	 مهفن 	 ىتحو .	 2007	 ماع 	 ةنزخملا
فلم 	 يف 	 هطغض 	 نكمي 	 ةيمقرلا 	 هتروص 	 يف 	 لماك 	 مليف 	، يلاتلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 رملأا 	 يف
ريثملا 	. تياباجيج 	 رايلم 	 يواسي 	 تياباسكلإاو 	، طقف 	 دحاو 	 تياباجيج 	 همجح 	 غلبي
اهتروص 	 يف 	 تانايبلا 	 نم 	 طقف %	 	7	 يلاوح 	 كانه 	 ناك 	2007	 ماع 	 يف 	 هنأ 	 ةشهدلل

. ةيمقر 	 تانايب 	 ةيقبلا 	 تناكو 	،( اهريغو 	 ةروصم 	 تاعوبطم 	، بتك 	، قاروأ 	) ةيرظانتلا
" تامولعملا 	 ةروث 	" راكفأ 	 نأ 	 مغر 	. بيرق 	 تقو 	 ذنم 	 افًلتخم 	 عضولا 	 نكي 	 مل 	 نكلو
لاإ 	 ققحتت 	 مل 	 اهنإف 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيتس 	 ذنم 	 ةدوجوم 	 تناك "	 يمقرلا 	 رصعلا و"

ةروصلا 	 يف 	 طقف 	 اًنزخم 	 تامولعملا 	 عبر 	 ناك 	،2000	 ماع 	 لولحب 	. ةفيفط 	 ةروصب
لينيفلا 	 تاناوطسأو 	 ملافأو 	 قاروأ 	 ةروص 	 يف 	 ةيقابلا 	 ةثلاثلا 	 عابرلأا 	 تناكو 	، ةيمقرلا

. اهريغو 	 تيساكلا 	 طئارشو
حفصتي 	 ناك 	 نمل 	 ةنيهم 	 ةركف 	 ـــ 	 ارًيبك 	 سيل 	 ةيمقرلا 	 تامولعملا 	 مك 	 ناك 	 اهنيح 	 يف

يف 	، ةقيقحلا 	 يف 	) . ةليوط 	 ةرتف 	 ذنم 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 بتكلا 	 يرتشيو 	 تنرتنلإا 	 ةكبش
ملاعلا 	 يف 	 ةماعلا 	 ضارغلأا 	 تاذ 	 ةيبوساحلا 	 ةوقلا 	 نم %	 	40	 يلاوح 	 ناك 	،1986	 ماع

نم 	 ربكأ 	 ةجلاعم 	 ةوق 	 كلتمت 	 تناك 	 يتلاو 	 بيجلا 	 مجحب 	 ةبساحلا 	 تلالآا 	 يف 	 لثمتت
تناك 	 ةيمقرلا 	 تانايبلا 	 نلأ 	 نكلو (.	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 ةيصخشلا 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 عيمج
امل 	 اقًبط 	 ًلايلق 	 رثكأ 	 وأ 	 تاونس 	 ثلاث 	 لك 	 فعاضتت 	 تناك 	 ثيح 	 ـــ 	 ةريبك 	 ةعرسب 	 عسوتت

ةروصلا 	 يف 	 تامولعملا 	 نكت 	 مل 	 امنيب 	، ةعرسب 	 عضولا 	 ريغت 	 دقف 	 ـــ "	 تربليه 	" هلاق
تامولعملا 	 ةيمك 	 ردقتس 	،2013	 ماع 	 لولحب 	 اذل ؛	 قلاطلإا 	 ىلع 	 روطتت 	 ةيرظانتلا

لقتس 	 اهنم 	 ةيمقرلا 	 ريغ 	 تامولعملاو 	، تياباسكإ 	1.200	 يلاوحب 	 ملاعلا 	 يف 	 ةنزخملا
.%	2	 نع

نم 	 مكلا 	 اذه 	 عبُط 	 ول 	. تانايبلا 	 مجح 	 هينعي 	 اميف 	 ريكفتلل 	 ةديج 	 ةقيرط 	 دجوت لا	



52	 كمسب 	 اهلمكأب 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ةحاسم 	 تطغل 	 بتك 	 يف 	 تامولعملا
ةمكارتم 	 رمقلاو 	 ضرلأا 	 نيب 	 ةفاسملا 	 تطغل 	، ةجمدم 	 صارقأ 	 ىلع 	 تنឆزخُ 	 ولو 	. ةقبط

ناك 	، دلايملا 	 لبق 	 ثلاثلا 	 نرقلا 	 يف 	. ةلصفنم 	 تاموك 	 سمخ 	 يف 	 اهضعب 	 قوف
اذل ؛	 ملاعلا 	 يف 	 ةبوتكملا 	 لامعلأا 	 لك 	 نيزخت 	 ىلإ 	 قوتي 	 رصم 	 كلم 	 يناثلا 	 سوميلطب
نإ 	. اهتقو 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 فراعملا 	 لك 	 عومجم 	 ةميظعلا 	 ةيردنكسلإا 	 ةبتكم 	 تلثم
هجو 	 ىلع 	 ايحي 	 ناسنإ 	 لكل 	 حنمي 	 ةيضرلأا 	 ةركلا 	 رمغي 	 يذلا 	 اខيلاح 	 يمقرلا 	 ناضيفلا
مك 	 ىلع 	 ةرم 	320	 رادقمب 	 ديزي 	 تامولعملا 	 نم 	 اខمك 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ضرلأا

. ةيردنكسلإا 	 ةبتكم 	 يف 	 اًنزخم 	 ناك 	 هنأ 	 ردقُي 	 يذلا 	 تامولعملا
ديازتت 	 ةنزخملا 	 تامولعملا 	 ةيمك 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةريبك 	 ةجردب 	 انلوح 	 نم 	 عراستت 	 روملأا 	 نإ
ةجلاعملا 	 ةوق 	 ومنت 	 نيح 	 يف 	، يملاعلا 	 داصتقلاا 	 ومن 	 فاعضأ 	 ةعبرأ 	 ىلإ 	 لصي 	 لدعمب

ىوكش 	 نم 	 بجعتأ 	لا	 انأ 	. يملاعلا 	 داصتقلاا 	 نم 	 عرسأ 	 تارم 	 عست 	 رادقمب 	 ةيبوساحلا
نيديقم 	 اوحبصأ 	 دق 	 عيمجلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 تامولعملل 	 دئازلا 	 ليمحتلا 	 نم 	 سانلا

. تثدح 	 يتلا 	 تاريغتلاب
تانايبلا 	 ناضيف 	 نيب 	 ةنراقملا 	 للاخ 	 نم 	 لبقتسملا 	 ىلع 	 روملأا 	 هذه 	 ريثأت 	 يف 	 ركف
ةعابطلا 	 ةللآل "	 جربنتوج 	" عارتخا 	 عم 	 تنمازت 	 يتلا 	 ةقباسلا 	 تامولعملا 	 ةروثو 	 يلاحلا

ةينامث 	 يلاوح و	1503	 	1453	 يماع 	 نيب 	 ام 	 ةنس 	 نيسمخلا 	 يف 	 عبُط 	 ثيح 	1439؛	 ماع
عيمج 	 ىلع 	 ددعلا 	 اذه 	 ديزيو ".	 نياتشنيأ 	 ثيبازيلإ 	" ةخرؤملل 	 اقًبط 	 باتك 	 نييلام
ىنعمب 	. ماع 	1200	 لبق 	 ةينيطنطسقلا 	 ءاشنإ 	 ذنم 	 ابروأ 	 اهتجتنأ 	 يتلا 	 تاطوطخملا
ةنراقم 	 ابروأ 	 يف 	 تامولعملا 	 نوزخم 	 فعاضتي 	 ىتح 	 امًاع 	50	 رملأا 	 قرغتسا 	، رخآ

. تاونس 	 ثلاث 	 لك 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 هفعاضتب
يف 	 يعانطصلاا 	 ءاكذلا 	 ءاربخ 	 دحأ 	،" جيفرون 	 رتيب 	" بحي ؟	 ةدايزلا 	 هذه 	 هينعت 	 يذلا 	 ام
لمأتن 	 نأ 	 انم 	 بلطي 	، ةيادبلا 	 يف 	. يروصت 	 هيبشتب 	 رملأا 	 يف 	 ركفي 	 نأ 	، لجوج 	 ةكرش
ريشت 	 يذلاو 	، اسنرفب 	 وكسلا 	 يف 	 فوهكلا 	 دحأ 	 رادج 	 ىلع 	 موسرملا 	 زيمملا 	 ناصحلا
لمأت 	 مث 	. يرجحلا 	 رصعلا 	 يف 	 ةنس 	 فلأ 	17	 يلاوح 	 ذنم 	 مسرُ 	 هنأ 	 ىلإ 	 تاساردلا
نع 	 فلتخت لا	 	 يتلا 	 وساكيب 	 ولباب 	 تاموسر 	 لضفلأ 	 وأ ,	 ناصحل 	 ةيئوض 	 ةروص
لاق 	 وكسلا 	 تاموسر "	 وساكيب 	" ىأر 	 امدنع 	، ةقيقحلا 	 يف 	. فهكلا 	 يف 	 تاموسرلا

". اًديدج 	 اًئيش 	 ركتبن 	 مل 	 اننإ :	" ارًخاس
بناج 	 يف 	 باوصلا 	 هفلاخ 	 هنكلو 	 اهبناوج 	 دحأ 	 يف 	 ةحيحص "	 وساكيب 	" تاملك 	 تناك
ىضم 	 اميف 	 ًلايوط 	 اًتقو 	 قرغتسي 	 رملأا 	 ناك 	. ناصحلل 	 ةيئوضلا 	 ةروصلا 	 ركذت 	. رخآ
ريثكب 	 لقأ 	 اًتقو 	 قرغتسي 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 حبصأ 	 نيح 	 يف 	 ناصحل 	 ةروص 	 مسرل

هنإ 	 ثيح :	 اខيرذج 	 ارًييغت 	 ربتعي 	لا	 هنكلو 	، ارًييغت 	 ربتعي 	 اذه 	. يفارغوتوفلا 	 ريوصتلا 	 لضفب
ةروص 	 طقتلت 	 نأ "	 جيفرون 	" بلطي 	، نلآاو 	. ناصحلل 	 ةروص 	 يطعي 	 رملأا 	 ةياهن 	 يف

؛ اខيعون 	 ارًيغت 	 يمكلا 	 رييغتلا 	 جتنأ 	 نلآا 	. ةيناثلا 	 يف 	 ةروص 	24	 رادقمب 	 اهعرستو 	 ناصحلل
ىلع 	 هتاذ 	 رملأا 	 قبطني 	. ناصحلل 	 ةتباثلا 	 ةروصلا 	 نع 	 اខيرذج 	 فلتخي 	 مليفلا 	 نإ 	 ثيح

. رهوجلا 	 ريغن 	، ةيمكلا 	 رييغت 	 للاخ 	 نم :	 ةمخضلا 	 تانايبلا
رغصأ 	 ءايشلأا 	 حبصت 	 ثيح 	 ـــ 	 ةقيقدلا 	 ايجولونكتلا 	 لاجم 	 نم 	 يلاتلا 	 هيبشتلا 	 لمأت



ىلإ 	 لصت 	 امدنع 	 هنأ 	 وه 	 يجولونكت 	 ونانلا 	 هيلع 	 موقت 	 يذلا 	 أدبملا 	. امًجح 	 ربكأ 	لا	 امًجح
تامسلا 	 هذه 	 ةفرعمب 	. ريغتت 	 نأ 	 ةيداملا 	 صاوخلل 	 نكمي 	 يرذلا 	 نود 	 ىوتسملا
ىوتسم 	 ىلع 	. لبق 	 نم 	 اهلعفتل 	 نكت 	 مل 	 ةداملا 	 اهلعفتل 	 ءايشأ 	 ركتبت 	 نأ 	 كنكمي 	 ةديدجلا

. دملل 	 لباق 	 كيماريسو 	 ةنويل 	 رثكأ 	 نداعم 	 ءاشنإ 	 نكمي 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلعو 	، ونانلا
مل 	 ارًومأ 	 لعفن 	 نأ 	 اننكميس 	، اهب 	 لمعن 	 يتلا 	 تانايبلا 	 مك 	 ديزن 	 امدنع 	، حيحص 	 سكعلاو

. ةريغصلا 	 تايمكلا 	 ىلع 	 لمعن 	 انك 	 امدنع 	 اهلعف 	 نكمملا 	 نم 	 نكي
يف 	، روملأا 	 لك 	 يف 	 ةتباث 	 اهنأ 	 معزنو 	 اهب 	 ايحن 	 يتلا 	 تايضتقملا 	 نوكت 	 ام 	 اًنايحأ
مولعلا 	 نم 	، ثلاث 	 هيبشت 	 كانه 	. هللاخ 	 نم 	 لمعن 	 يذلا 	 سايقملل 	 فئاظو 	 درجم 	 اهتقيقح

ثيح :	 انتايح 	 يف 	 ةيئايزيفلا 	 نيناوقلا 	 مهأ 	 وه 	 ةيبذاجلا 	 نوناق 	، رشبلل 	 ةبسنلاب 	. اضًيأ
اខمهم 	 اًئيش 	 دعت 	لا	 ةريغصلا 	 تارشحلل 	 ةبسنلاب 	 ةيبذاجلا 	 نكلو 	. هلعفن 	 ام 	 لك 	 يف 	 مكحتي
ملاع 	 يف 	 مهلأا 	 نوناقلا 	، ءاملا 	 ةرشح 	 لثم 	، تارشحلا 	 ضعبل 	 ةبسنلاب 	. قلاطلإا 	 ىلع
نود 	 ءاملا 	 حطس 	 ىلع 	 ريست 	 نأب 	 اهل 	 حمسي 	 يذلا 	 يحطسلا 	 رتوتلا 	 نوناق 	 وه 	 ءايزيفلا

. هيف 	 عوقولا
لجوج 	 ةكرش 	 تناك 	 اذل 	. اខمهم 	 اهيف 	 مجحلا 	 نوكي 	، ءايزيفلا 	 لثم 	 يهف 	، تامولعملا 	 امأ
تانايبلا 	 تلعف 	 املثم 	 اًبيرقت 	 اهسفن 	 ةقدلاب 	 ازنولفنلإا 	 ضرم 	 يشفت 	 ديدحت 	 ىلع 	 ةرداق

اذهب 	 مايقلا 	 اهنكمأ 	 ثيح ؛	 ءابطلأل 	 ةيقيقحلا 	 ىضرملا 	 تارايز 	 ىلع 	 ةدمتعملا 	 ةيمسرلا
نأ 	 اهنكميو 	 ـــ 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 نم 	 تارايلملا 	 تائمل 	 ققدملا 	 صحفلا 	 للاخ 	 نم

. ةيمسرلا 	 رداصملا 	 جئاتن 	 نم 	 ريثكب 	 عرسأ 	، بيرق 	 تقو 	 يف 	 ةجيتن 	 ىلع 	 لصحت
ركاذت 	 راعسأ 	 نيابت 	 عقوتب "	 ينويزتإ 	" هأشنأ 	 يذلا "	 تساكرياف 	" ماظنل 	 نكمي 	، لثملابو
نكلو 	. نيكلهتسملا 	 يديأ 	 ىلإ 	 ةمهم 	 ةيداصتقا 	 ةوق 	 ليوحتب 	 موقي 	 يلاتلابو 	 ناريطلا

نم 	 تارايلملا 	 تائم 	 امهل 	 ترفاوت 	 ام 	 اذإ 	 طقف 	 ةديج 	 ةروصب 	 لامعي 	 نأ 	 نيماظنلل 	 نكمي
. اهليلحتب 	 اموقيل 	 تانايبلا

كلذكو 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةيعامتجلااو 	 ةيملعلا 	 ةيمهلأا 	 نادكؤي 	 ناقباسلا 	 نلااثملا
ثيح ؛	 ةيداصتقلاا 	 ةميقلل 	 ردصمك 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 اهيلإ 	 لصت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 ةجردلا

تاكرشلا 	 نم 	 ءيش 	 لك 	 ةلزلزل 	 هلعف 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 نكمي 	 امل 	 نيتقيرط 	 نارهظُي
مولعلاو 	 داصتقلااو 	 ميلعتلاو 	 تاموكحلاو 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 ىلإ 	 مولعلاو 	 ةيراجتلا

. ىرخلأا 	 عمتجملا 	 تلااجم 	 نم 	 لكو 	 ةيناسنلإا
ثيح ؛	 يموي 	 لكشب 	 اهيلع 	 دمتعن 	 اننإف 	، اهتيادب 	 يف 	 تلاز 	 ام 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأ 	 مغر

لئاسرلا 	 ريغت 	 عم 	 اខيئاقلت 	 فيكتت 	 يكل 	 يئاوشعلا 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 تاحشرم 	 تممصُ
عنم 	 ةيفيك 	 فرعيل 	 جمانربلا 	 ةجمرب 	 متت 	 نأ 	 نكمي لا	 :	 اهيف 	 بوغرملا 	 ريغ 	 ةينورتكللإا
نيب 	 عمجلاب 	 فراعتلا 	 عقاوم 	 موقت 	. ئطاخلا 	 ءاجهلا 	 تاذ 	 تاملكلا 	 نم 	 يئاهنلالا 	 ددعلا
تحجن 	 تارايتخاب 	 اهتنراقمو 	 امهنيب 	 ةكرتشملا 	 تافصلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 نيصخش
فيضتو 	 هلعفن 	 ام 	 عبتت 	 ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 يف "	 يئاقلتلا 	 حيحصتلا 	" ةيصاخ 	. ىضم 	 اميف

تامادختسلاا 	 هذه 	 تلاز 	 ام 	 نكلو 	. بتكن 	 ام 	 ىلع 	 ًءانب 	 اهسوماق 	 ىلإ 	 ةديدج 	 تاملك
بساح 	 ىلإ 	 فقوتت 	 ىتمو 	 فرحنت 	 ىتم 	 ددحت 	 يتلا 	 تارايسلا 	 نم 	 ةيادب 	. ةيادبلا 	 درجم

تاقباسملا 	 جمانرب 	 يف 	 رشبلا 	 ةميزه 	 ىلع 	 رداقلا 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 نم "	 نوستاو "
ايحن 	 يذلا 	 ملاعلا 	 بناوج 	 نم 	 ريثكلا 	 ريغت 	 نأ 	 ةبراقملا 	 هذه 	 نأش 	 نم 	،" يدرابويج "



. هب
مولع 	 نم 	 اًعرف 	 عبتت 	 اهنأ 	 مغر 	. عقوتلا 	 ىلع 	 موقت 	 اهرهوج 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
نأ 	 لاإ 	، تلالآا 	 ميلعت 	 ىعدُي 	 لاًاجم 	 ىرحلأاب 	 وأ 	، يعانطصلاا 	 ءاكذلا 	 هيلع 	 قلطُي 	 بساحلا
زاهج "	 ميلعت 	" لواحت 	 نأ 	 تسيل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	. ًلالضم 	 نوكي 	 ريوصتلا 	 اذه
نم 	 ةريبك 	 تايمك 	 ىلع 	 تايضايرلا 	 قيبطت 	 يه 	 لب 	، رشبلا 	 لثم "	 ركفي 	 نأ 	 بساحلا
ديرب 	 ةلاسر 	 نوكت 	 نأ 	 ةيلامتحا :	 تلاامتحلاا 	 جاتنتسا 	 نم 	 نكمتن 	 يكل 	 تانايبلا
ينعت "	 باني 	" فورح 	 نأ 	 ةيلامتحا 	 وأ 	، يئاوشعلا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 نمض 	 نم 	 ام 	 ينورتكلإ
هنانكميس 	 ئطاخ 	 لكشب 	 قيرطلا 	 ربع 	 هتعرسو 	 ام 	 صخش 	 راسم 	 نأ 	 وأ 	،" نايب 	" ةملك

ئطبت 	 نأ 	 اهسفن 	 دوقت 	 يتلا 	 ةرايسلا 	 ىلع 	 ـــ 	 بسانملا 	 تقولا 	 يف 	 قيرطلا 	 روبع 	 نم
يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ريثكلاب 	 ىذغُت 	 اهنلأ 	 لثملا 	 هجولا 	 ىلع 	 لمعت 	 ةمظنلأا 	 هذه 	 نإ 	. ًلايلق
تقولا 	 لاوط 	 اهسفن 	 نيسحتل 	 ةمظنلأا 	 تينُب 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. اهتاعقوت 	 اهيلع 	 ينبت
ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 دنع 	 اهنع 	 ثحبتل 	 طامنلأاو 	 تارشؤملا 	 لضفأ 	 ةعباتم 	 قيرط 	 نع

. تانايبلا 	 نم
وأ 	 انملاع 	 هجوأ 	 نم 	 ريثكلا 	 نيسحت 	 متيس 	 ـــ 	 نظن 	 امم 	 برقأو 	 ـــ 	 لبقتسملا 	 يف
. هدحو 	 يرشبلا 	 مكحلل 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 عضخت 	 يتلاو 	 بساحلا 	 ةمظنأ 	 اهب 	 لدبتسُت
رثكأ 	 رومأ 	 يف 	 لب 	، ةفلتخملا 	 روملأا 	 نيب 	 ةمءاوملا 	 وأ 	 تارايسلا 	 ةدايق 	 طقف 	 سيل

، بسانملا 	 باتكلا 	 كيلع 	 حرتقي 	 نأ 	 نوزامأ 	 عقومل 	 نكمي 	، ءيش 	 لك 	 مغرف 	. اًديقعت
فرعيو 	، هنع 	 ثحبت 	 امب 	 قلعتم 	 عقوم 	 رثكأ 	 كل 	 بتري 	 نأ 	 لجوج 	 ثحب 	 كرحمل 	 نكميو

كلت 	 قيبطت 	 متيس 	. مهفرعن 	 نمب 	 نإ 	 دكنيل 	 عقوم 	 نهكتيو 	، كبجعي 	 ام 	 كوب 	 سيف 	 عقوم
امبرو 	، اهل 	 ةجلاعملا 	 ةيودلأا 	 ديدحتو 	 ضارملأا 	 صيخشت 	 لجأ 	 نم 	 اهسفن 	 تاينقتلا
ملاعلا 	 رييغت 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 تنكمت 	 امك 	. مرجلا 	 مهباكترا 	 لبق "	 نيمرجملا 	" ديدحت
تانايبلا 	 اضًيأ 	 موقتس 	، بساحلا 	 ىلإ 	 تلااصتلاا 	 ةفاضإ 	 للاخ 	 نم 	 يرذج 	 لكشب

نم 	 اهل 	 طَْعُي 	 مل 	 اខيمك 	 اًدعب 	 اهئاطعإ 	 للاخ 	 نم 	 انتايح 	 نم 	 ةنيعم 	 هجوأ 	 رييغتب 	 ةمخضلا
. لبق

ةيفاك 	 ةجردب 	 ᝮلُك 	 ديجلا 	، يوضوفلا 	، ديزملا
نوكتسو 	 لب 	، ةديدجلا 	 ةيراكتبلااو 	 ةيداصتقلاا 	 ميقلل 	 ارًدصم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نوكتس
قرطلا 	 يف 	 تلاوحت 	 ةثلاث 	 لثمت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةنميه 	 نإ 	. كلذ 	 نم 	 رثكلأ 	 ارًدصم

اهب 	 مظننو 	 بعوتسن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 رييغت 	 اهنأش 	 نم 	 تامولعملا 	 اهب 	 للحن 	 يتلا
. عمتجملا

للحن 	 نأ 	 اننكميس 	 ديدجلا 	 ملاعلا 	 اذه 	 يف 	. يناثلا 	 لصفلا 	 يف 	 هلوانتنس 	 لولأا 	 لوحتلا
روملأا 	 عيمج 	 جلاعن 	 نأ 	 اننكميس 	 تلااحلا 	 ضعب 	 يفف ؛	 تانايبلا 	 نم 	 رثكأ 	 ارًومأ
مادختسا 	 ىلع 	 دمتعي 	 عمتجملا 	 ناك 	، رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 ذنم 	. اهنيعب 	 ةرهاظب 	 ةقلعتملا
لوصحلل 	 ةجاحلا 	 نأ 	 لاإ 	، هليلحتب 	 موقي 	 امم 	 ةريبك 	 دادعأ 	 ههجاوت 	 تناك 	 امدنع 	 تانيعلا

جاتن 	 تناكو 	، ةردان 	 تامولعملا 	 هيف 	 تناك 	 نمزل 	 ةرباغلا 	 راثلآا 	 نم 	 تحبصأ 	 تانيع 	 ىلع
ةنميه 	 لبق 	. ةيرظانتلا 	 ةبقحلا 	 هذه 	 يف 	 تامولعملا 	 عم 	 لماعتلل 	 ةيعيبطلا 	 دويقلا
هليلحتب 	 موقن 	 انك 	 امم 	 تانيع 	 ذخأ 	 نأ 	 كردن 	 نكن 	 مل 	، ءادلأا 	 ةيلاع 	 ةيمقرلا 	 تاينقتلا



. هب 	 ملسم 	 هنأ 	 ىلع 	 رملأا 	 ذخأن 	 انك 	 ام 	 ةداع 	 اننإ 	 ثيح 	 ـــ 	 ةيعيبطلا 	 ريغ 	 دويقلا 	 نم 	 ربتعي
اذإ 	 اهارنل 	 نكن 	 مل 	 يتلا 	 ليصافتلا 	 ىرن 	 نأ 	 ىلع 	 اندعاسي 	 اهعيمج 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 نإ
ةيؤر 	 انحنمت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	. تامولعملا 	 نم 	 ةدودحملا 	 تايمكلاب 	 نيديقم 	 انك 	 ام
تانيعلل 	 نكمي لا	 	 يتلا 	 ةيوناثلا 	 قاوسلأاو 	 ةيوناثلا 	 تائفلا :	 ىندلأا 	 ىوتسملل 	 ةحضاو

. اهمييقت
انتبغرل 	 نانعلا 	 قلطن 	 نأب 	 اضًيأ 	 انل 	 حمسي 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 ءوضلا 	 ءاقلإ 	 نإ
رملأا 	 نإ 	. ثلاثلا 	 لصفلا 	 يف 	 هلوانتنس 	 يذلا 	 يناثلا 	 لوحتلا 	 وه 	 اذهو 	، ةقدلا 	 يرحت 	 يف
تانايبلا 	 نم 	 تانيع 	 ذخأ 	 نع 	 ةجتانلا 	 ءاطخلأا 	 لقت 	 امدنع :	 ةيلدابت 	 ةقلاع 	 نع 	 ةرابع
سايقلا 	 ىلع 	 انتردق 	 نوكت 	 امدنع 	. سايقلا 	 ءاطخأ 	 نم 	 ديزملا 	 لبقتن 	 نأ 	 اننكمي

ىلع 	 لمعلا 	 نإ 	. ىوصقلا 	 ةيمهلأا 	 تاذ 	 روملأا 	 بسحن 	 نأ 	 طقف 	 اننكمي 	، ةدودحم
يشاوملا 	 عيب 	 نم 	 ةدئاف 	لا	 هنإ 	 ثيح ؛	 امًامت 	 بسانم 	 رمأ 	 ةقيقدلا 	 دادعلأا 	 ىلع 	 لوصحلا

تقو 	 ىتح 	. عيطقلا 	 يف 	 طقف 	80	 مأ 	 ةرقب 	100	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ملعي 	 عئابلا 	 نكي 	 مل 	 اذإ
نأ 	 انضرتفا 	 ثيح :	 ةيددعلا 	 ةقدلا 	 يرحت 	 ىلع 	 ةمئاق 	 ةيمقرلا 	 انتاودأ 	 عيمج 	 تناك 	، بيرق
ثحبلا 	 تابلط 	 ةقدب 	 بسانت 	 يتلا 	 تلاجسلا 	 جرختست 	 دق 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 تاكرحم
. ةدمعأ 	 يف 	 ماقرلأا 	 ةفنصم 	 ةدتمملا 	 لوادجلا 	 هبشي 	 اميف 	 اهعضتو 	، اهبتكن 	 يتلا

ددع 	 دوجو 	 عم ":	 ةريغصلا 	 تانايبلا 	" ةئيب 	 تامس 	 نم 	 ربتعي 	 ريكفتلا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 نإ
نم 	 نكمتن 	 ىتح 	 هديقعتب 	 انمق 	 ام 	 طسبن 	 نأ 	 انيلع 	 ناكو 	، اهسايقل 	 روملأا 	 نم 	 ليلق
نكمي :	 ام 	 ةروصب 	 احًضاو 	 رملأا 	 اذه 	 نوكي 	 دق 	. ةقدلا 	 نم 	 نكمم 	 ردق 	 ربكأب 	 هباسح

، تنس 	 رخآ 	 ىتح 	 مويلا 	 ةياهن 	 يف 	 فارصلا 	 ةنيكام 	 يف 	 دوقنلا 	 دعي 	 نأ 	 ريغص 	 رجتمل
ةدايز 	 عم 	. ام 	 ةلودل 	 يلحملا 	 جتانلا 	 يلامجإ 	 عم 	 هتاذ 	 رملأا 	 لعف 	 اننكمي لا	 	 نكلو

. اهرودب 	 ةقدلا 	 مدع 	 دادزت 	، سايقملا
لاو 	، تانايبلا 	 نم 	 ةريغصلا 	 تايمكلل 	 حلصت 	 دقو 	، ةياغلل 	 ةقيقد 	 تانايب 	 ىلإ 	 ةقدلا 	 جاتحت
ءرملا 	 ناك 	 ءاوس :	 بولسلأا 	 اذه 	 ىلإ 	 جاتحت 	 تلاز 	 ام 	 فقاوملا 	 ضعب 	 نأ 	 يف 	 كش
صخشل 	 كيش 	 ةباتك 	 لجأ 	 نم 	 اهكلتمي 	لا	 وأ 	 فرصملا 	 يف 	 لاملا 	 نم 	 ةيفاك 	 غلابم 	 كلتمي
تانايبلا 	 نم 	 ًلاومش 	 رثكأ 	 تاعومجم 	 مادختسا 	 لجأ 	 نمو 	 لباقملا 	 يف 	 نكلو 	. رخآ

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 ةمراصلا 	 ةقدلا 	 نم 	 ضعب 	 نع 	 ىلختن 	 نأ 	 اننكمي
لا 	 ددع 	 ىلع 	 ةعزومو 	 ةدوجلا 	 ةنيابتمو 	 ةيوضوف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نوكت 	 ام 	 ةداع
امًئاد 	 يضترنس 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عم 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 مداوخلا 	 نم 	 ىصحي
ىلختن 	 نل 	 اننإ 	. اهليصافت 	 قدأب 	 ام 	 ةرهاظ 	 ىلع 	 فرعتلا 	 نم 	 ًلادب 	 ماعلا 	 هجوتلا 	 سحب
ةقدلا 	 نم 	 هدقفن 	 ام 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهقيقحت 	 يف 	 انينافت 	 نع 	 ىلختنس 	 لب 	، امًامت 	 ةقدلا 	 نع

. ربكلأا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 ةقيمع 	 ارًاكفأ 	 هئارو 	 نم 	 ينجن 	 ريغصلا 	 ىوتسملا 	 ىلع
داعتبلاا :	 عبارلا 	 لصفلا 	 يف 	 هلوانتنس 	 يذلاو 	، ثلاث 	 رييغت 	 ىلإ 	 اننادوقي 	 نلاوحتلا 	 ناذه

نإ 	 ىتح 	، بابسلأا 	 نع 	 ثحبلل 	 امًئاد 	 ىعسن 	 رشبك 	 اننإ 	. ةيببسلا 	 نع 	 قيتعلا 	 ثحبلا 	 نع
، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 امأ 	. قيرطلا 	 لضن 	 انلعجيو 	 اًبعص 	 ةيببسلا 	 نع 	 ثحبلا 	 ناك

اًطامنأ 	 اهنم 	 ًلادب 	 فشتكن 	 نأ 	 اننكمي 	 لب 	، بابسلأاب 	 ديقتن 	 نأ 	 انيلع 	 سيل 	، ضيقنلا 	 ىلعف
تاقلاعلا 	 انربخت لا	 	 دق 	. ةميقو 	 ةثيدح 	 ارًاكفأ 	 انل 	 مدقت 	 تانايبلا 	 لخاد 	 ةيلدابت 	 تاقلاعو
تقولا 	 يف 	 ثدحي 	 رملأا 	 نأ 	 ىلإ 	 انهبنت 	 اهنكلو 	، رملأا 	 اذه 	 ثودح 	 ببسب 	 ةيلدابتلا



. يلاحلا
نم 	 نييلاملا 	 تناك 	 اذإ 	. ةيفاك 	 ةجردب 	 اًديج 	 فقاوملا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعيو
اولوانت 	 نيذلا 	 ناطرسلا 	 ضرم 	 نوناعي 	 نم 	 نأ 	 نع 	 فشكت 	 ةينورتكللإا 	 ةيبطلا 	 ريراقتلا
ببسلا 	 نإف 	، ضرملا 	 نم 	 اوجلوع 	 دق 	 لاقتربلا 	 ريصع 	 عم 	 نيربسلأا 	 نم 	 اًنيعم 	 اًعون

. ضرملا 	 نم 	 نوجنيس 	 مهنأ 	 ةقيقح 	 نم 	 ةيمهأ 	 لقأ 	 نوكي 	 دق 	 مهتحص 	 نسحتل 	 يسيئرلا
ركاذت 	 ءارشل 	 تقو 	 لضفأ 	 انكاردإ 	 للاخ 	 نم 	 لاملا 	 ريفوت 	 نم 	 انكمت 	 اذإ 	، لثملابو

. ديج 	 رمأ 	 هنإف 	، ركاذتلا 	 راعسأ 	 بيصي 	 يذلا 	 نونجلا 	 يف 	 ببسلا 	 ةفرعم 	 نود 	 ناريطلا
ةفرعمل 	 ةجاحب 	 امًئاد 	 انسل ".	 هببس 	" "	لا هتاذ 	 رملأا "	 لوح 	 رودت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ

. اهسفن 	 نع 	 ثدحتت 	 تانايبلا 	 كرتن 	 نأ 	 اننكمي 	 لب 	، ةرهاظلا 	 ءارو 	 ببسلا
نم 	 دودحم 	 ددع 	 رابتخا 	 ىلع 	 ةرصاق 	 انتلايلحت 	 تناك 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لبق
، ثدحتتل 	 تانايبلا 	 كرتن 	 امدنع 	. تانايبلا 	 عمجن 	 نأ 	 لبق 	 اًديج 	 اهانعضو 	 يتلا 	 تايضرفلا

تلايومتلا 	 ضعب 	 لمعت 	 اذل ؛	 اهدوجو 	 روصتن 	 مل 	 تاقلاع 	 ىلع 	 لصحن 	 نأ 	 اننكميس
عقاوم 	 ينبتو 	، ةيلاملا 	 قارولأا 	 قوس 	 ءادأب 	 ؤبنتلا 	 ىلع 	 رتيوت 	 عقوم 	 لمح 	 ىلع 	 ةيفخلا
ساسأ 	 ىلع 	 نيكلهتسملل 	 اهمدقت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 تاحارتقا 	 سكيلفتنو 	 نوزامأ
رتيوت 	 عقاوم 	 موقتو 	، عقاوملا 	 كلت 	 يف 	 نيمدختسملا 	 تاكراشم 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع
نكمتتل 	 نيمدختسملا 	 تاقلاعل "	 يعامتجا 	 ينايب 	 مسر 	" لمعب 	 كوب 	 سيفو 	 نإ 	 دكنيلو

. نولضفي 	 ام 	 ةفرعم 	 نم

تعرتخا 	 ثيح ؛	 يضم 	 نرق 	 ذنم 	 تانايبلا 	 ليلحتب 	 نوموقي 	 اوناك 	 رشبلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	
ةلاعف 	 ةادأ 	 يف 	 نوبغري 	 اوناك 	 نيلوئسملا 	 نلأ 	 نيدفارلا 	 نيب 	 ام 	 دلاب 	 يف 	 ةباتكلا
لمعب 	 موقت 	 تاموكحلا 	 تناك 	، ةميدقلا 	 روصعلا 	 ذنم 	. اهظفحو 	 تامولعملا 	 ليجستل
يتئام 	 ىدم 	 ىلعو 	، اهبوعش 	 نع 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 عمجتل 	 ناكسلا 	 ددعل 	 ءاصحإ

نم 	 ريبك 	 مك 	 عمج 	 لجأ 	 نم 	 لثملاب 	 نوموقي 	 نيمأتلا 	 نوئش 	 نع 	 نولوئسملا 	 ناك 	، ماع
. اهيدافت 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	 ـــ 	 اهمهف 	 يف 	 نوبغري 	 يتلا 	 رطاخملا 	 صوصخب 	 تانايبلا

ةريبك 	 ةجردب 	 افًلكم 	 اهليلحتو 	 يرظانتلا 	 رصعلا 	 يف 	 تانايبلا 	 كلت 	 عمج 	 ناك 	 نكلو
متي 	 نأ 	 بجي 	 تانايبلا 	 نأ 	 ينعت 	 ةديدجلا 	 لئاسملا 	 تناكو 	. تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 كلهتسيو

. ةيادبلا 	 ذنم 	 تلايلحتلا 	 متت 	 نأو 	 ديدج 	 نم 	 اهعمج
: ةنمقرلا 	 مودق 	 عم 	 ةيلعاف 	 رثكأ 	 ةروصب 	 تانايبلا 	 ةرادإ 	 وحن 	 ةريبكلا 	 ةوطخلا 	 تءاج

تانايبلا 	 نيزخت 	 لعج 	 يذلا 	 رملأا 	، ةيرظانتلا 	 تامولعملا 	 ةءارق 	 نم 	 بساوحلا 	 نيكمت
تانايبلا 	 ةجلاعم 	 ةيلعاف 	 نم 	 ريوطتلا 	 اذه 	 نسح 	 ثيح ؛	 صخرأو 	 لهسأ 	 اهتجلاعمو
امًاوعأ 	 ىضم 	 اميف 	 ناقرغتسي 	 اناك 	 نيذللا 	 اهليلحتو 	 تانايبلا 	 عمج 	 نإ 	. يرذج 	 لكشب

نأ 	 وه 	، ارًيثك 	 ريغتي 	 مل 	 يذلا 	 رملأا 	 نكلو 	. لقأ 	 امبرو 	 مايأ 	 نوضغ 	 يف 	 نلآا 	 ثدحي 	 ةلماك
جذومنلا 	 يف 	 ةريبك 	 ةجردب 	 نيسمغنم 	 اوناك 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلع 	 نيمئاقلا 	 صاخشلأا

اهتميق 	 يهتنتو 	 ضرغلا 	 ةديحو 	 تانايبلا 	 نأ 	 معزي 	 يذلا 	 يرظانتلا 	 رصعلا 	 نم 	 يركفلا
رملأا 	. رمتسي 	 نأ 	 ىلع 	 فاحجلإا 	 اذه 	 كلت 	 انتايلمع 	 تدعاسو 	، اهنم 	 ضرغلا 	 ءاهتناب
ىلإ 	 لوحتلا 	 نيكمتل 	 تدجو 	 دق 	 ةنمقرلا 	 نأ 	 وه 	 اهسفن 	 ةيمهلأا 	 ةجرد 	 لمحي 	 يذلا
نكي 	 مل 	 هتاذ 	 دح 	 يف 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 دوجو 	 نأ 	 نيح 	 يف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا



. ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةعفادلا 	 ةوقلا 	 وه
هنأش 	 نم 	 دحاو 	 حلطصم 	 دجوي 	 نكلو 	، نلآا 	 ثدحي 	 ام 	 فصول 	 حلصي 	 حلطصم 	 دجوي لا	
يف 	 هلوانتنس 	 يذلا 	 موهفملا 	، تانايبلا 	 ةرطيس 	 وهو 	 رييغتلا 	 ليكشت 	 ىلع 	 ةدعاسملا
ىلع 	 دجوي 	 ام 	 لك 	 نع 	 تامولعم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 موهفملا 	 ريشي 	. سماخلا 	 لصفلا
ناكم 	 لثم 	، تامولعم 	 اهنأ 	 ىلع 	 طق 	 اهيف 	 ركفن 	 مل 	 رومأ 	 اهنيب 	 نم 	 ـــ 	 ضرلأا 	 حطس

ام 	 رسج 	 ىلع 	 طغضلا 	 ردق 	 وأ 	، تاكرحملا 	 اهردصت 	 يتلا 	 تاددرتلاو 	، ام 	 صخش 	 دوجو
تامولعملا 	 مادختساب 	 انل 	 حمسي 	 امم ؛	 اهباسح 	 متيل 	 تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 مث 	 نمو 	 ـــ

كرحملا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 فاشتكا :	 يعقوتلا 	 ليلحتلا 	 يف 	 اهمادختسا 	 لثم 	، ةديدج 	 قرطب
فاشتكا 	 اننكمي 	، اذهل 	 ةجيتنو 	. اهردصي 	 يتلا 	 تاددرتلاو 	 ةرارحلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 لطعتيس

. تامولعملل 	 ةيفتخملاو 	 ةينمضلا 	 ةميقلا
نم 	 اهجارختسا 	 دارملا 	 راكفلأاب 	 ةعوفدم 	، زونكلا 	 صانتقلا 	 ةلحرب 	 مايقلا 	 ددصب 	 اننإ

ةيببسلا 	 نم 	 لوحتلا 	 للاخ 	 نم 	 اهحارس 	 قلاطإ 	 نكمي 	 يتلا 	 ةنكاسلا 	 ةميقلاو 	 تانايبلا
نم 	 ةعومجم 	 لك 	 نإ 	 ثيح ؛	 بسحف 	 دحاو 	 زنك 	 دجوي لا	 	 نكلو 	. ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ىلإ
ىلع 	 فُطت 	 مل 	 يتلاو 	 ةيفتخملاو 	 ةسوململا 	 ريغ 	 ميقلا 	 ضعب 	 ىلع 	 يوتحت 	 تانايبلا

. اهفاشتكاو 	 ميقلا 	 هذه 	 عيمج 	 صانتقلا 	 قابسلا 	 أدب 	 دقو 	، دعب 	 حطسلا
عمتجملاو 	 قاوسلأاو 	 لامعلأا 	 ملاع 	 ةعيبط 	 رييغت 	 اهنأش 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
تلوحت 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 يف 	. عباسلاو 	 سداسلا 	 نيلصفلا 	 يف 	 لوانتنس 	 امك 	 لكك

لثم 	 ةيدام 	 ريغ 	 رومأ 	 ىلإ 	 عناصملاو 	 يضارلأا 	 لثم 	 ةيداملا 	 ةيتحتلا 	 ةينبلا 	 نم 	 ةميقلا
لوحتت 	 يتلاو 	، تانايبلا 	 لمشتل 	 نلآا 	 عستت 	 يتلاو 	، ةيركفلا 	 ةيكلملاو 	 ةيراجتلا 	 تاملاعلا

، اខيويح 	 اខيداصتقا 	 لاًخدمو 	، تاسسؤملا 	 يف 	 ةمهملا 	 ةتباثلا 	 لوصلأا 	 نم 	 حبصتل 	 جيردتلاب
ارًدان 	 تانايبلا 	 نأ 	 مغر 	. تامولعملا 	 داصتقا 	 دوقو 	 اهنإ 	. ةديدج 	 ةيراجت 	 جذامنل 	 اسًاسأو
. تقولا 	 رورمب 	 ريغتيس 	 رملأا 	 اذه 	 نإف 	، تاسسؤملل 	 ةنزاوملا 	 ريراقت 	 يف 	 رهظت 	 ام
تناك 	 اهنإف 	، ةرتف 	 ذنم 	 تانايبلا 	 ةجلاعم 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 تاينقتلا 	 ضعب 	 دوجو 	 مغر
ةيملاعلا 	 تاكرشلاو 	 ثاحبلأا 	 لماعمو 	 ةيتارابختسلاا 	 تلااكولل 	 يضاملا 	 يف 	 رفاوتت
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 اتداق 	 ناو 	 لاتيباكو 	 تراملوو 	 يتكرش 	 نأ 	 لاإ 	. طقف 	 ىربكلا

نيذه 	 لمع 	 بولسأ 	 رييغت 	 نم 	 امهنكم 	 امم 	 فراصملاو 	 ةئزجتلاب 	 عيبلا 	 تلااجم 	 يف
ىلع 	 احًاتم 	 نوكيل 	 تاودلأا 	 هذه 	 نم 	 ريبك 	 ددع 	 لوحت 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	. نيلاجملا

(. كلذك 	 حبصت 	 مل 	 اهتاذ 	 تانايبلا 	 نأ 	 مغر 	) عسوأ 	 قاطن
لا 	 ةنيعم 	 تلااجم 	 كانه 	. عيمجلل 	 ىربك 	 ةمدص 	 دارفلأا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 ريثأت 	 ببس 	 دقل
. ةمقلا 	 ىلع 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلاو 	 تلاامتحلاا 	 هيف 	 نوكت 	 ملاع 	 يف 	 ةريبك 	 ةيمهأب 	 ىظحت

ةرادص 	 نع 	 لوبسيبلا 	 بهاوم 	 يفشتكم 	 نويئاصحلإا 	 دعبأ 	،Moneyball	 مليف 	 يف
، لثملابو 	، ةقيقدلا 	 تلايلحتلا 	 مامأ 	 لاجملا 	 ةيرطفلا 	 ةبهوملا 	 تحسفأ 	 امدنع 	 دهشملا

نوكتس 	 نكلو 	، لثملا 	 لعف 	 نع 	 ارًيثك 	 انشاقن 	 عوضوم 	 يف 	 نوصصختملا 	 دعتبي 	 نل
ليدعت 	 ضرف 	 ىلع 	 لمعيس 	 امم ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تلايلحت 	 هلوقت 	 ام 	 ةسفانم 	 مهيلع

. ميلعتلاو 	 ةيرشبلا 	 دراوملاو 	 رارقلا 	 ذاختاو 	 ةرادلإل 	 ةيديلقتلا 	 راكفلأا 	 ىلع
ردق 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةيرشبلا 	 تارارقلا 	 نأ 	 ةيضرف 	 ىلع 	 ًءانب 	 تماق 	 انتاسسؤم 	 بلغأ 	 نإ



تانايبلا 	 ةلاح 	 يف 	 رملأا 	 فلتخي 	 نكلو 	. تامولعملا 	 نم 	 هتعيبطب 	 يببسو 	 قيقدو 	 ريسي
. جئاتنلل 	 ةيهانتملا 	 ةقدلا 	 ىلع 	 رارصلإا 	 مدع 	 عم 	 ةعرسب 	 اهتجلاعم 	 نكمي 	 ثيح ؛	 ةمخضلا

اهذاختا 	 متيس 	 ام 	 ةداع 	 تارارقلا 	 نإف 	، تانايبلل 	 لئاهلا 	 مكلا 	 لضفب 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع
يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ملظملا 	 بناجلا 	 لمأتنسو 	. رشبلا لا	 	 تلالآا 	 قيرط 	 نع

. نماثلا 	 لصفلا
يرشبلا 	 كولسلا 	 مهفب 	 قلعتي 	 اميف 	 اًنورق 	 دتمت 	 ةربخ 	 كلتمت 	 تاعمتجملا 	 نإ
ىلولأا 	 مايلأا 	 يف ؟	 رملأا 	 اذه 	 باسحل 	 يباسح 	 ماظن 	 عضو 	 نكمي 	 فيك 	 نكلو 	. هتبقارمو

ايجولونكتلا 	 مادختسا 	 نكمي 	 فيك 	 تاسايسلا 	 وعضاو 	 كردأ 	، ةيبوساحلا 	 ةمظنلأل
تامولعملا 	 ةيامحل 	 نيناوق 	 تاعمتجملا 	 تنس 	 نيحلا 	 كلذ 	 ذنمو 	. ةيصوصخلا 	 ضيوقتل

اًيهاو 	 اខيعافد 	 اខطخ 	 نيناوقلا 	 هذه 	 لكشت 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 نكلو 	. ةيصخشلا
تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 تامولعملا 	 نورشني 	 سانلا 	 نإ 	. اسنرف 	 يف 	 ونيجام 	 طخ 	 هبشي

اذهب 	 تسيل 	 يلاتلابو 	، تامدخلا 	 هذه 	 لثمل 	 ةيسيئر 	 ةمس 	 هذهو 	 ـــ 	 مهنم 	 لماك 	 اضر 	 نع
. اهتيامح 	 متتل 	 نهولا

ىلإ 	 ةيصوصخلا 	 نم 	 دارفلأا 	 لوحت 	 يف 	 نماكلا 	 رطخلا 	 نإ 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف
عفديو 	) ةيبلق 	 ةبونب 	 ام 	 صخش 	 ةباصإ 	 ةيلامتحاب 	 ةيباسحلا 	 ةمظنلأا 	 أبنتتس :	 ةيلامتحلاا
هيلع 	 ضبقلا 	 متي 	 امبرو 	) ةميرج 	 بكتريس 	 رخآ 	 صخش 	 وأ 	،( يحصلا 	 نيمأتلا 	 ىلإ 	 ديزملا
لباقم 	 ةرحلا 	 ةدارلإا 	 رودل 	 يقلاخأ 	 رابتعا 	 ىلإ 	 اندوقي 	 امم )؛	 اهايإ 	 هباكترا 	 لبق
تناك 	 نإو 	 ىتح 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيدرفلا 	 ةدارلإا 	 لضفت 	 له 	. تانايبلا 	 ةيروتاتكيد
يمحت 	 يتلا 	 نيناوقلا 	 مامأ 	 قيرطلا 	 ةعابطلا 	 تدهم 	 امك ؟	 سكعلا 	 لوقت 	 تايئاصحلإا
ةيريبعتلا 	 صوصنلا 	 نأ 	 ببسب 	 لبق 	 نم 	 ةدوجوم 	 نكت 	 مل 	 يتلاو 	 ـــ 	 ريبعتلا 	 ةيرح
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 نإف 	 ـــ 	 اهتيامح 	 يف 	 ريكفتلا 	 مدع 	 ةجردل 	 ةليلق 	 تناك 	 ةبوتكملا

. دارفلأا 	 ةمرح 	 ةيامحل 	 ةديدج 	 نيناوق 	 بلطتيس
ثيح ؛	 تانايبلا 	 عم 	 اهب 	 لماعتنو 	 مكحتن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 رييغت 	 بجيس 	، قرطلا 	 ىتشب
نكمتن 	 نل 	 ثيح 	 تانايبلا 	 اهدوقت 	 يتلا 	 ةرمتسملا 	 تاعقوتلا 	 نم 	 ملاع 	 باتعأ 	 ىلع 	 اننإ
نكمتي 	 مل 	 اذإ 	 رملأا 	 ينعيس 	 اذام 	. تارارقلا 	 ذاختا 	 ىلإ 	 انتعفد 	 يتلا 	 بابسلأا 	 حرش 	 نم
ريشتسي 	 نأ 	 ضيرملا 	 نم 	 بلطي 	 نأ 	 لبق 	 يبطلا 	 لخدتلاب 	 رارق 	 ذاختا 	 نم 	 بيبطلا
صيخشتلا 	 ىلع 	 دمتعي 	 يذلا 	 بيبطلا 	 لعفي 	 نأ 	 ضرتفملا 	 نم 	 امك 	، دوسلأا 	 هقودنص

حلطصم 	 رييغت 	 ىلإ 	 ةيئاضقلا 	 ةمظنلأا 	 ريياعم 	 جاتحتس 	 له ؟	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةطساوب
امف 	، لاونملا 	 اذه 	 ىلع 	 رملأا 	 ناك 	 نإو 	 ـــ "	 لامتحلاا 	 ةيببس 	" نوكيل "	 لمتحملا 	 ببسلا "

؟ هتماركو 	 ناسنلإا 	 ةيرح 	 ىلع 	 كلذ 	 ريثأت 	 وه
يف 	 اًعم 	 اهعضنس 	 يتلاو 	، ةديدج 	 ئدابم 	 روهظ 	 ىلإ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 جاتحي

تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 تظفحُو 	 تروطت 	 يتلا 	 ميقلا 	 ىلع 	 موقتس 	 اهنأ 	 مغر 	. عساتلا 	 لصفلا
فورظلا 	 ىلع 	 اهقيبطتل 	 ةميدقلا 	 دعاوقلل 	 شاعنإ 	 ةداعإ 	 درجم 	 ربتعت 	لا	 اهنإف 	، ةريغصلا

. امًامت 	 ةديدج 	 ئدابم 	 دوجول 	 ةحلملا 	 ةجاحلا 	 كاردإ 	 لب 	، ةديدجلا
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 لئاه 	 لكشب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 عمتجملا 	 ديفتسيس
ءاضقلاو 	 ةيخانملا 	 تاريغتلا 	 ديدحت 	 لثم 	 ةحلملا 	 تلاكشملا 	 جلاع 	 نم 	 اًءزج 	 حبصتس
تانايبلا 	 رصع 	 انادحتي 	 نكلو 	. يداصتقلاا 	 ومنلاو 	 ةديج 	 تاموكح 	 ءاشنإو 	 ضارملأا 	 ىلع



ضيورت 	 لمعيس 	 اهللاخ 	 نم 	 يتلا 	 قرطلل 	 لضفأ 	 دادعتسا 	 ىلع 	 حبصنل 	 اضًيأ 	 ةمخضلا
. انسفنأو 	 ةيعامتجلاا 	 انتاسسؤم 	 رييغت 	 ىلع 	 ايجولونكتلا

نم 	 ملاعلا 	 ديدحتل 	 يرشبلا 	 سنجلا 	 ىعسم 	 يف 	 ةريبك 	 ةوطخ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ربتعت
اهسايق 	 ليحتسملا 	 نم 	 ناك 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهمهفو 	 انلوح

ريبك 	 ឃمك 	 ضيورت 	 نإ 	. تانايب 	 ةروص 	 ىلإ 	 لوحتيس 	 لبق 	 نم 	 اهرشنو 	 اهليلحتو 	 اهنيزختو
ديهمت 	 هنأش 	 نم 	 ريبك 	 لكشب 	 ةقدلا 	 يرحت 	 مدع 	 عم 	 ليئض 	 مك 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 نم
ةيتقولا 	 هتلاضفم 	 نع 	 يلختلل 	 عمتجملا 	 دوقت 	 مهفلل 	 ةديدج 	 قرط 	 مامأ 	 قيرطلا

. ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نم 	 ارًيثك 	 ديفتسي 	 عمتجملا 	 لعجت 	 نايحلأا 	 نم 	 ريثك 	 يفو 	، ةيببسلل
يذلا 	 تاذلا 	 ىلع 	 ءارطلإا 	 مهو 	 وه 	 ةيببسلا 	 تايلآ 	 ديدحت 	 نع 	 ربعملا 	 يلاثملا 	 جذومنلا
دودسم 	 قيرط 	 ىلإ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 انلصو 	 اننكلو 	. بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 هبلقت
اهنكلو 	، ىرخأ 	 ةرم 	 ريغتلل 	 اهليبس 	 يف 	 اهب 	 نمؤن 	 يتلا 	 تاعانقلا 	 نأ 	 يأ ".	 هنم 	 لمأ "لا	
ناميلإاو 	 سدحلا 	 هبعليل 	 يقبتملا 	 رودلا 	 ام 	. لضفأ 	 ءيش 	 ةرملا 	 هذه 	 اهب 	 لدبتسيس

نلأو ؟	 ةربخلا 	 للاخ 	 نم 	 ملعتلاو 	 ليلدلا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع 	 فرصتلاو 	 ةقثلا 	 مدعو
نود 	 ماملأل 	 مدقتن 	 نأ 	 اننكمي 	 فيكف 	، ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ىلإ 	 ةيببسلا 	 نم 	 لوحتي 	 ملاعلا
ىلع 	 دمتعا 	 يذلا 	 مدقتلاو 	 ةيناسنلإاو 	 ةيعامتجلاا 	 تاسسؤملا 	 ردق 	 نم 	 طحن 	 نأ
عبتتي 	 نأو 	، رملأا 	 اذه 	 نم 	 يلاحلا 	 انعقوم 	 انل 	 حرشي 	 نأ 	 باتكلا 	 اذه 	 يوتني ؟	 قطنملا

دق 	 يتلا 	 رطاخملاو 	 دئاوفلل 	 هيلإ 	 جاتحن 	 ًلايلد 	 مدقيو 	، عقوملا 	 اذه 	 ىلإ 	 ًلاوصو 	 انراسم
. ةمداقلا 	 انتلحر 	 للاخ 	 انهجاوت



2
ديزملا

تامولعملا 	 نم 	 ءازجأ 	 نيبو 	 لخاد 	 اهباعيتساو 	 تاقلاعلا 	 ةيؤرب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 قلعتت
لوقي 	. لماكلاب 	 اهباعيتسا 	 نم 	 نكمتن 	 ىتح 	 ارًيثك 	 انعراص 	 ـــ 	 بيرق 	 تقو 	 ىتح 	 ـــ 	 يتلاو

". كيلإ 	 ثدحتت 	" تانايبلا 	 عدت 	 نلأ 	 ةجاحب 	 كنإ 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرشب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ريبخ
اهنم 	 اوملعتيل 	 تانايبلل 	 نورظني 	 اوناك 	 رشبلا 	 نإ 	. ام 	 ខدح 	 ىلإ 	 ًلاذتبم 	 رملأا 	 اذه 	 ودبي 	 دق
ريغ 	 سحلا 	 للاخ 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 ءاوس 	، ليوط 	 تقو 	 ذنم 	 ملاعلا 	 نع 	 ريثكلا

، وأ 	، موي 	 لك 	 اهظحلان 	 يتلا 	 تاظحلاملا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 نم 	 عبانلا 	 يمسرلا
يتلا 	 تادحولا 	 ديدحتب 	 يمسرلا 	 سحلا 	 للاخ 	 نم 	، نييضاملا 	 نينرقلا 	 يف 	 اصًوصخ

. ةلاعفلا 	 ةيباسحلا 	 جذامنلا 	 ةطساوب 	 اهب 	 بعلاتلا 	 نكمي
ثيح ؛	 ةلوهسو 	 ةعرس 	 رثكأ 	 ارًمأ 	 تانايبلا 	 ةجلاعم 	 نم 	 يمقرلا 	 رصعلا 	 لعج 	 امبر
يتلا 	 تانايبلا 	 نع 	 ثدحتن 	 امدنع 	 نكلو 	. ةدحاو 	 ةيناث 	 يف 	 ماقرلأا 	 نييلام 	 باسح 	 اننكمي
قلعتت 	، لولأا 	 لصفلا 	 يف 	 انرشأ 	 امك 	. اًفلاتخاو 	 ـــ 	 ةيمهأ 	 رثكأ 	 ارًمأ 	 ينعن 	 اننإف 	، ثدحتت
موقت 	 يلاتلابو 	 اهضعبب 	 ةلصتملا 	 تايلقعلا 	 يف 	 ةيسيئر 	 تلاوحت 	 ةثلاثب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك 	 ليلحت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 وه 	 لولأا 	 لوحتلا 	. رخلآا 	 اهضعب 	 معدب

وه 	 يناثلا 	 لوحتلا 	. اهنم 	 ةليلق 	 تايمك 	 ليلحتب 	 ديقتلا 	 نم 	 ًلادب 	 هنيعب 	 عوضوم 	 لوح
ةقدلا 	 يرحت 	 ىلع 	 زيكرتلا 	 نم 	 ًلادب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 لبقتل 	 دادعتسلاا

يف 	 رارمتسلاا 	 نم 	 ًلادب 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلل 	 ريبكلا 	 مارتحلاا 	 وه 	 ثلاثلا 	 لوحتلا 	. ةديدشلا
: لولأا 	 لوحتلا 	 ىلع 	 ءوضلا 	 لصفلا 	 اذه 	 يقلي 	. ةغوارملا 	 ةيببسلا 	 نع 	 ثحبلل 	 يعسلا

. اهنم 	 ةليلق 	 تايمك 	 مادختسا 	 نم 	 ًلادب 	 ةلماك 	 اهكلتمن 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ةيمك 	 مادختسا
ذنم 	 انهجاوي 	 ةقدب 	 تانايبلا 	 نم 	 ةمخضلا 	 تايمكلا 	 ةجلاعم 	 يف 	 نماكلا 	 يدحتلا 	 نإ
نلأ 	 تانايبلا 	 نم 	 ةدودحم 	 ةيمكب 	 لمعن 	 انك 	 انخيرات 	 لحارم 	 بلغأ 	 يف 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةرتف

ةيفصتب 	 موقن 	 انك 	. ةدودحم 	 تناك 	 اهليلحتو 	 اهنيزختو 	 اهميظنتو 	 اهعمج 	 تاودأ
، ربكأ 	 ةلوهسب 	 اهصحف 	 نم 	 نكمتنل 	 اهيف 	 ءزج 	 رغصأ 	 ىتح 	 اهيلع 	 دمتعن 	 يتلا 	 تامولعملا

لعافتلا 	 ةبوعص 	 عم 	 انلماعت :	 ةيعاولالا 	 ةيصخشلا 	 ةباقرلا 	 نم 	 اًعون 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 دقو
يعانطصا 	 ديق ؛	 اهتقيقح 	 ىلع 	 اهتيؤر 	 نم 	 ًلادب 	، فسؤم 	 عقاو 	 اهنأ 	 ىلع 	 تانايبلا 	 عم

ةينقتلا 	 ةئيبلا 	 تلوحت 	 دقف ؛	 مويلا 	 امأ 	. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 ةمدختسملا 	 تاينقتلا 	 هتعضو
تامولعملا 	 مك 	 ىلع 	 اًدويق 	، امًئاد 	 لظتسو 	، كانه 	 تلاز 	 ام 	 نكلو 	، ةجرد 	179	 رادقمب

لبق 	 نم 	 تمدختسا 	 يتلا 	 كلت 	 نم 	 ريثكب 	 ةيدودحم 	 لقأ 	 اهنكلو 	، اهترادإ 	 اننكمي 	 يتلا
. نمزلا 	 رورمب 	 ةيدودحم 	 لقأ 	 حبصتسو

نم 	 ربكأ 	 تايمك 	 عمجل 	 اًثيدح 	 ةبستكملا 	 انتيرح 	 لماك 	 لكشب 	 نلآا 	 ىتح 	 ردقن 	 مل 	 اننإ
رفاوت 	 نأ 	 ضرتفا 	 دق 	 انتاسسؤم 	 ميمصتو 	 انتاربخ 	 بلغأ 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهمادختساو 	 تانايبلا
دودحم 	 مك 	 عمج 	 ىلع 	 انتردق 	 ىلع 	 اندمتعا 	 دقل 	. اًدودحم 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	 تامولعملا

انل 	 اًيضرم 	 رملأا 	 اذه 	 حبصأ 	 ثيحب ؛	 امًود 	 هب 	 انمق 	 ام 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 ناكو 	، تامولعملا 	 نم



ثيح ؛	 تانايبلا 	 نم 	 نكمم 	 مك 	 لقأ 	 مدختستل 	 ةنقتم 	 تاينقت 	 انروط 	 اننإ 	 ىتح 	. لماكلاب
لقأ 	 مادختساب 	 جئاتنلا 	 لضفأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 دكأتلا 	 وه 	 ءاصحلإا 	 فادهأ 	 دحأ 	 ناك
يتلا 	 تامولعملا 	 ةيمك 	 ميزقتل 	 انقرط 	 انمظن 	 دقل 	، عقاولا 	 يف 	. تانايبلا 	 نم 	 نكمم 	 مك

ام 	 مهف 	 نم 	 نكمتن 	 ىتحو 	. ةيزيفحتلا 	 انتمظنأو 	 انتايلمعو 	 انريياعم 	 يف 	 اهانمدختسا
ىلع 	 ةرظن 	 ءاقللإ 	 ةدوعلاب 	 ةصقلا 	 أدبت 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسلا 	 لوحتلا 	 هينعي

. يضاملا
ةرداق 	، اذه 	 انموي 	 يف 	 دارفلأا 	 ىتحو 	، ةصاخلا 	 تاكرشلا 	 نكت 	 مل 	، بيرق 	 تقو 	 ىتح
ةمهملا 	 هذه 	 تناك 	، يضاملا 	 يف 	. ةريبك 	 تايمكب 	 اهفينصتو 	 تامولعملا 	 عمج 	 ىلع

يذلا 	 رملأا 	، ةموكحلاو 	 ةدابعلا 	 راد 	 لثم 	 ريبكلا 	 ذوفنلا 	 تاذ 	 تاسسؤملا 	 ىلع 	 رصتقت
تناك 	 تاباسحلا 	 تلاجس 	 مدقأ 	 نإ 	. ءاوس 	 ឃدح 	 ىلع 	 تاعمتجملا 	 لك 	 يف 	 ثدحي 	 ناك
تازرخ 	 نومدختسي 	 نويرموسلا 	 راجتلا 	 ناك 	 ثيح ؛	 دلايملا 	 لبق 	5000	 ماع 	 يلاوح 	 يف
تناك 	 دقف 	 ةريبكلا 	 تاباسحلا 	 امأ . لدابتلل 	 ةدعملا 	 عئاضبلا 	 ىلإ 	 ةراشلإل 	 ةريغص 	 ةينيط
اهبوعش 	 عبتت 	 نأ 	 تاموكحلا 	 تلواح 	، نينسلا 	 فلاآ 	 رادم 	 ىلع 	. ةموكحلا 	 صصخت 	 نم

. مهنع 	 تامولعملا 	 عمج 	 للاخ 	 نم
بولسأ 	 اومدختسا 	 دق 	 ءامدقلا 	 نييرصملا 	 نإ 	 لاقُي 	، يناكسلا 	 دادعتلاب 	 قلعتي 	 اميف
بتكلا 	 يف 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 ركُذ 	 دقو 	. نوينيصلا 	 لعف 	 كلذكو 	 يناكسلا 	 دادعتلا
رصيقلا 	 هب 	 رمأ 	 دق 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 نأ 	 اهيف 	 ركُذ 	 ثيح ؛	 ةميدقلا 	 ةيخيراتلا

يف 	 باسحلا 	 موي 	 باتك ".	 بئارضلا 	 هلمكأب 	 ملاعلا 	 عفدي 	 نأ 	 بجي 	" ـــ "	 سوستسغوأ "
ثيح ؛	 هرصع 	 يف 	 ليثم 	 هل 	 نكي 	 مل 	 يذلاو 	، ةيناطيربلا 	 زونكلا 	 مظعأ 	 دحأ 	،1086	 ماع
نأ 	 ناك 	. مهكلامأو 	 مهيضارأو 	 يناطيربلا 	 بعشلا 	 لكل 	 لماش 	 دادعت 	 نع 	 ةرابع 	 ناك

اهعضوو 	 تامولعملا 	 عمجل 	 ةيناطيربلا 	 ىرقلا 	 عيمج 	 يف 	 نويكلملا 	 نوضوفملا 	 رشتنا
عبتا 	 يذلا 	 بولسلأا 	 نلأ "؛	 باسحلا 	 موي 	" مسا 	 دعب 	 اميف 	 لمح 	 يذلاو 	 ـــ 	 باتكلا 	 يف
. رشبلا 	 عيمج 	 لامعأ 	 فشكُت 	 امنيح 	 باسحلا 	 موي 	 هبشي 	 ناك 	 تامولعملا 	 عمج 	 يف
كلملا 	 نأ 	 ةجردل 	، تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 قرغتسيو 	 افًلكم 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 ءارجإ 	 ناك
ىري 	 ىتح 	 شِْعَي 	 مل 	، باسحلا 	 موي 	 باتكل 	 تامولعملا 	 عمجب 	 رمأ 	 يذلا 	، لولأا 	 مايلو
نع 	 فقوتلا 	 وه 	 ءبعلا 	 اذه 	 لمحل 	 ديحولا 	 ليدبلا 	 ناك 	 نكلو 	. باتكلا 	 اذه 	 لامكتسا

ةعمجملا 	 تامولعملا 	 تناك 	، فيلاكتلاو 	 تقولا 	 اذه 	 لك 	 دعبو 	. تامولعملا 	 عمج
دادعت 	 ةملك 	. ةقدب 	 عيمجلا 	 دادعت 	 نم 	 اونكمتي 	 مل 	 دادعتلاب 	 نيمئاقلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةيبيرقت
ينعت 	 يتلاو "	 Censere 	" ةينيتلالا 	 ةملكلا 	 نم 	 ةقتشم "	 Census 	" ةيزيلجنلإا 	 يف 	 اهتاذ

". ريدقتلا "
نوج 	" ىعدُي 	 يناطيرب 	 تاودرخ 	 عئابل 	 ترطخ 	، تضم 	 ةنس 	 ةئامثلاث 	 نم 	 رثكأ 	 ذنم
تقو 	 للاخ 	 ندنل 	 ناكس 	 ددع 	 ةفرعم 	 يف 	 بغري 	 ناك 	 ثيح ؛	 ةديدج 	 ةركف "	 تنوارج
قلطن 	 يذلا 	 رملأا 	 ـــ 	 اًديدج 	 اًبولسأ 	 عدتبا 	، عيمجلا 	 دادعتب 	 موقي 	 نأ 	 نم 	 ًلادبو 	. ءابولا
هبولسأ 	 ناك 	. ناكسلا 	 ددع 	 نيمخت 	 نم 	 هنكم 	 ـــ "	 تايئاصحإ 	" يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 هيلع

نم 	 ـــ 	 اខيئارقتسا 	 ـــ 	 نឆوَكُي 	 نأ 	 ىلع 	 رداق 	 ءرملا 	 نأب 	 ةركفلا 	 ةاون 	 ناك 	 هنكلو 	، اខيئادب
لعف 	 ءرملل 	 نكمي 	 فيك 	 نكلو 	. يلامجلإا 	 ناكسلا 	 ددع 	 نع 	 ةديج 	 ةركف 	 ةريغص 	 ةنيع
مجح 	 سايقل 	 هتنيع 	 مادختساب "	 تنوارج 	" ماق 	 ثيح 	 ؛، مهملا 	 رملأا 	 وه 	 كلذ ؟	 اذه



. لكك 	 ناكسلا
يتلا 	 ةيقطنملا 	 ماقرلأا 	 هذه 	 نأ 	 دعب 	 اميف 	 انملع 	 اننأ 	 مغر 	، ارًيثك 	 هبولسأ 	 رهتشا 	 دقو
يف 	 روهظلا 	 يف 	 بويعلا 	 ترمتسا 	، لايجلأا 	 رم 	 ىلعو 	. ةفداصم 	 تناك 	 دق 	، اهيلإ 	 لصوت
بـ 	 ةقلعتملا 	 تاعورشملا 	 نم 	 هريغو 	 يناكسلا 	 دادعتلل 	 ةبسنلابف 	. تانيعلا 	 بولسأ
مقر 	 لك 	 باسحب 	 قلعتملا 	 يوقلا 	 بولسلأا 	 اذه 	 قيبطت 	 سانلا 	 لواح 	،" ةمخض 	 تانايب "

. انتايح 	 يف 	 همدختسن
قرغتستو 	 ةياغلل 	 ةفلكمو 	 ديقعتلا 	 يف 	 ةياغ 	 تناك 	 ةيناكسلا 	 تادادعتلا 	 نأ 	 ببسب

ناك 	 نيذلاو 	، ىمادقلا 	 نامورلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ىرجُت 	 ام 	 ارًدان 	 تناك 	، تقولا 	 نم 	 ريثكلا
سمخ 	 لك 	 ةرم 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 نورجي 	 اوناك 	، فوللأا 	 تائم 	 مهبوعش 	 دادعت 	 ىدعتي

؛ دقع 	 لك 	 ةرم 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 ىرجُي 	 نأ 	 ىلع 	 يكيرملأا 	 روتسدلا 	 صنو 	. تاونس
نكلو 	. نييلاملاب 	 يناكسلا 	 اهدادعت 	 ردقت 	 تناك 	 اهنيح 	 يف 	 ةيمانلا 	 ةلودلا 	 كلت 	 نإ 	 ثيح
تانايبلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةريبك 	 ةلكشم 	 لكشي 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 رخاوأ 	 يف
. اهتاراجم 	 ىلع 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 بتكم 	 ةردق 	 قوفت 	 تناك 	 اهعيمجت 	 متي 	 ناك 	 يتلا
تامولعملا 	 تناكو 	، هلامكتسلا 	 تاونس 	 ينامث 	1880	 ماع 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 قرغتسا

نأ 	، أوسلأا 	 رملأا 	. ةلوادتم 	 حبصت 	 نأ 	 ىتح 	 لبق 	 نمزلا 	 اهيلع 	 افع 	 دق 	 ةعمجملا
متيل 	 ًلاماك 	 امًاع 	13	 قرغتسيس 	1890	 ماعل 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 نأ 	 اوردق 	 نيلوئسملا
صن 	 امب 	 ديقتلا 	 مدع 	 نع 	 كيهان 	، ةيرخسلل 	 ريثم 	 رمأ 	 نم 	 هل 	 اي 	 ـــ 	 لوادج 	 يف 	 هميظنت
ددع 	 ىلع 	 دمتعت 	 تناك 	 سرجنوكلا 	 ةيوضعو 	 بئارضلا 	 ديدحت 	 نلأو 	. روتسدلا 	 هيلع

. اខيرورض 	 ارًمأ 	 ناك 	 يروفو 	 لب 	 حيحص 	 يناكس 	 دادعت 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نإف 	، ناكسلا
ةبوعصلاب 	 ةهيبش 	 يكيرملأا 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 بتكم 	 تهجاو 	 يتلا 	 ةلكشملا 	 تناك

مهنأ 	 مهل 	 نيبت 	 امدنع 	، ةديدجلا 	 ةيفللأا 	 ةيادب 	 يف 	 لامعلأا 	 لاجرو 	 ءاملعلا 	 اههجاو 	 يتلا
ريثكب 	 قوفت 	 تعمجُ 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ةيمك 	 تناك :	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 يف 	 نوقرغي
كلت 	 ليلحتل 	 ةديدج 	 ةينقت 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 اوناكو 	، اهتجلاعم 	 يف 	 ةمدختسملا 	 تاودلأا 	 ةردق
بتكم 	 عفد 	 امم 	 هنم 	 اسًوئيم 	 عضولا 	 ناك 	، رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 تاينينامث 	 يف 	. تانايبلا

" ثيريلوه 	 نامريه 	" يكيرملأا 	 عرتخملا 	 عم 	 دقاعتلل 	 يكيرملأا 	 يناكسلا 	 دادعتلا
ماعل 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 يف 	 ةلودجلا 	 تلاآو 	 ةمرخملا 	 تاقاطبلا 	 نع 	 هراكفأ 	 مادختسلا

.1890
تاونس 	 ينامث 	 نم 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 ةرتف 	 صيلقت 	 نم "	 نامريه 	" نكمت 	، ريبك 	 دهجبو

نع 	 تنلعأ 	 يتلا 	 ةذفلا 	 لامعلأا 	 نم 	 لمعلا 	 اذه 	 ناك 	 دقو 	. دحاولا 	 ماعلا 	 نع 	 لقي 	 ام 	 ىلإ
دعب 	 اميف 	 حبصأ 	 امل 	 ساسلأا 	 رجح 	 عضو 	 يذلاو 	) يللآا 	 تانايبلا 	 ةجلاعم 	 بولسأ 	 ةيادب
لازي 	لا	 اهليلحتو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عمجل 	 بولسلأا 	 اذه 	 ناك 	 نكلو (.	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش
لأمي 	 نأ 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ينطاوم 	 نم 	 درف 	 لك 	 ىلع 	 ناك 	 دقف 	، ةياغلل 	 اًظهاب
يتلاو 	 ةمرخم 	 تاقاطب 	 ىلع 	 تانايبلا 	 لقن 	 متي 	 نأو 	 ةيصخشلا 	 هتامولعمب 	 ةرامتسا
ناك 	، فلكملا 	 بولسلأا 	 اذه 	 لثم 	 دوجو 	 عم 	. ةلودجلا 	 تلاآ 	 يف 	 اهرودب 	 مدختسُت 	 تناك
نع 	 لقت 	 ةينيب 	 ةرتف 	 يف 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 اذه 	 ءارجإ 	 راركت 	 متي 	 نأ 	 ليختلا 	 بعصلا 	 نم

. ةريبك 	 ةعرسب 	 ومنت 	 ةلودل 	 اًديفم 	 نكي 	 مل 	 ريخأتلا 	 اذه 	 نأ 	 مغر 	، لماك 	 دقع
نإ ؟	 طقف 	 اهنم 	 ليلقلا 	 مأ 	، ةحاتملا 	 تانايبلا 	 لك 	 مادختسا :	 رملأا 	 بل 	 نمكي 	 انهو



بولسلأا 	 هنأ 	 يف 	 كش لا	 	 هسايق 	 دارملا 	 رملأا 	 لوح 	 تانايبلا 	 عيمج 	 ىلع 	 لوصحلا
تامولعملا 	 مك 	 نوكي 	 امدنع 	 تقولا 	 لاوط 	 اខيلمع 	 نوكي لا	 	 هنكلو 	، لمعلل 	 يقطنملا

ةربعم 	 ةنيع 	 ءاشنإ 	 نإ 	 سانلا 	 ضعب 	 لاق ؟	 اهنيعب 	 ةنيع 	 رايتخا 	 اننكمي 	 فيك 	 نكلو 	. ارًيبك
ماع 	 يف 	 نكلو 	. مدقتلل 	 ةبسانملا 	 ةقيرطلا 	 نوكت 	 امبر 	 تانايبلل 	 يلامجلإا 	 مكلا 	 نع
ءاطخأ 	 ىلإ 	 يدؤت 	 ةقيرطلا 	 هذه 	 لثم 	 نأ "	 نامين 	 يزريج 	" يدنلوبلا 	 يئاصحلإا 	 رهظأ 	،1934

. ةيئاوشع 	 ةنيع 	 رايتخا 	 يه 	 رملأا 	 كلذ 	 لعفل 	 ةبسانملا 	 ةقيرطلا 	 نأو 	، ةريبك
تانيعلا 	 نوكت 	 امدنع 	 ريبك 	 لكشب 	 ديازتت 	 تانيعلا 	 ةقد 	 نأ 	 نويئاصحلإا 	 حضو

، اشًهدم 	 ودبي 	 دق 	 رملأا 	 اذه 	 نأ 	 مغرو 	، ةقيقحلا 	 يف 	. اهمجح 	 ةدايزب 	 سيلو 	، ةيئاوشع
وأ 	 معن 	) يئانث 	 لاؤس 	 ىلع 	 صخش 	1100	 تاباجإ 	 نم 	 ةنوكم 	 اខيئاوشع 	 ةراتخم 	 ةنيع 	 نإف
ددع 	 نع 	 لهذم 	 لكشب 	 ةربعم 	 نوكت (	 نيتباجلإل 	 ةيواستم 	 تايضرف 	 دوجو 	 عم لا،	
غلبي 	 أطخ 	 شماه 	 دوجو 	 عم 	 ةلاح 	20	 لمجم 	 نم 	 ةلاح 	19	 يف 	 اذه 	 ناك 	. هلمكأب 	 ناكسلا
بجي 	 اذامل 	. نويلم 	 ةئام 	 وأ 	 فلأ 	 ةئام 	 غلبي 	 ناكسلا 	 ددع 	 ناك 	 اذإ 	 امع 	 رظنلا 	 ضغب 	،%3
يف 	 هنأ 	 يه 	 ةرصتخملا 	 ةباجلإا 	 نكلو 	، لكشلا 	 اذهب 	 اខيضاير 	 اًدقعم 	 رملأا 	 نوكي 	 نأ
ةيمكلا 	 نإف 	، رثكأف 	 رثكأ 	 ماقرلأا 	 مجح 	 ديازت 	 عم 	، بيرقلا 	 لبقتسملا 	 يف 	 ةنيعم 	 ةلحرم
. رثكأف 	 رثكأ 	 لقت 	 ةظحلام 	 لك 	 نم 	 اهملعتن 	 يتلا 	 ةديدجلا 	 تامولعملل 	 ةيشماهلا

تدهم 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةشهدم 	 ةركف 	 تناك 	 ةنيعلا 	 مجح 	 ىلع 	 تبلغت 	 ةيئاوشعلا 	 نأ 	 ةقيقح
مدختست 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نإ 	. رهدزتل 	 تامولعملا 	 عمجل 	 ةديدجلا 	 قرطلا 	 مامأ 	 قيرطلا

ددعلا 	 ريدقت 	 اهللاخ 	 نم 	 نكميو 	 ةديهز 	 ةفلكتب 	 اهعمج 	 نكمي 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا
اخًسن 	 يرجُت 	 نأ 	 تاموكحلل 	 نكمي 	، رملأا 	 اذهل 	 ةجيتن 	. ةيهانتم 	 ةقدب 	 اខيئارقتسا 	 يلامجلإا
ةرم 	 نم 	 ًلادب 	، ماع 	 لك 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 مادختساب 	 ةيناكسلا 	 تادادعتلا 	 نم 	 ةريغص

يكيرملأا 	 بتكملا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلعف ؛	 لعفلاب 	 كلذ 	 تاموكحلا 	 تلعف 	 دقو 	. دقع 	 لك
لك 	 يفارغوميدو 	 يداصتقا 	 يأر 	 ءاصقتسا 	 يتئام 	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 يرجُي 	 يناكسلا 	 دادعتلل
رشع 	 لك 	 هيرجي 	 يذلا 	 يناكسلا 	 دادعتلا 	 بناج 	 ىلإ 	، ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 مادختساب 	 ماع

ខلاح 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 تناك 	. نييكيرملأا 	 نينطاوملا 	 عيمج 	 لمشي 	 يذلا 	 تاونس
تانايبلا 	 عمج 	 ناك 	 امدنع 	 ةميدقلا 	 روصعلا 	 يف 	 تامولعملا 	 ليمحت 	 ةدايز 	 ةلكشمل

. ةبوعصلا 	 غلاب 	 ارًمأ 	 اهليلحتو
دادعتلاو 	 ماعلا 	 عاطقلا 	 يف 	 اهمادختسا 	 درجم 	 ةقيرطلا 	 هذه 	 قيبطت 	 ىدعت 	 ام 	 ناعرس
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تلاكشم 	 نم 	 للقت 	 اهرهوج 	 يف 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 نلأو 	، يناكسلا

نم 	 لامعلأا 	 ملاع 	 يف 	 اهمادختسا 	 مت 	 دقف 	، اهترادإ 	 نكمي 	 ةينايب 	 تلاكشم 	 ىلإ 	 اهلوحتو
نإ 	. لهسأ 	 قرطبو 	 لقأ 	 فيلاكتب 	 تانيسحتلا 	 لاخدإ 	 ـــ 	 عينصتلا 	 ةدوج 	 نم 	 دكأتلا 	 لجأ

كرحتملا 	 ريسلا 	 نم 	 جرخي 	 جتنم 	 لك 	 صحف 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ةلماشلا 	 ةدوجلا 	 ةرادإ
متيو 	 تاجتنملا 	 نم 	 ةعومجم 	 نيب 	 نم 	 ةيئاوشع 	 ةنيع 	 ربتعت 	 نلآا 	 نكلو 	، عناصملاب
يأر 	 تاءاصقتسا 	 يف 	 اهتاذ 	 ةقيرطلا 	 مادختسا 	 مت 	، لثملابو 	. اًيفاك 	 ارًمأ 	 اهرابتخا
دقو 	. ةسايسلا 	 ملاع 	 يف 	 ةئجافملا 	 تاعارتقلااو 	 ةئزجتلاب 	 عيبلا 	 لاجم 	 يف 	 نيكلهتسملا

. عمتجملا 	 مولع 	 حبصيل 	 ةيناسنلإا 	 مولعلاب 	 هوعدن 	 انك 	 امم 	 ارًيبك 	 اًءزج 	 تلوح
ةثيدحلا 	 تاسايقلل 	 ساسلأا 	 رجح 	 ربتعتو 	 رهاب 	 حاجنب 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 تيظح 	 دقل
عمجل 	 رخآ 	 زاتمم 	 ليدب 	، رصتخم 	 قيرط 	 ىوس 	 تسيل 	 اهنكلو 	. عساو 	 قاطن 	 ىلع



؛ ةيرطفلا 	 فعضلا 	 طاقن 	 نم 	 ددعب 	 مستت 	 يهو 	. اهليلحتو 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلماك 	 تاعومجم
هذه 	 لثم 	 قيقحت 	 نكلو 	، ةنيعلا 	 تانايب 	 رايتخا 	 ةيئاوشع 	 ىلع 	 دمتعت 	 اهتقد 	 نإ 	 ثيح

تانايبلا 	 عمج 	 بولسأ 	 يف 	 ةيجهنملا 	 تاهجوتلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 اًعداخ 	 نوكي 	 دق 	 ةيئاوشعلا
. ةئطاخ 	 ةيرابتعا 	 جئاتن 	 ىلإ 	 يدؤت 	 دق

فتاهلا 	 طوطخ 	 ةطساوب 	 تاباختنلال 	 عارتقلاا 	 يف 	 تلاكشملا 	 هذه 	 لثمل 	 ءادصأ 	 كانه
نيذلا 	 صاخشلأا 	 ةيئاوشعلا 	 ةنيعلا 	 تلهاجت 	 ثيح 	 ةزيحتم 	 دعت 	 ةنيعلاف ؛	 ةيضرلأا
راشأ 	 امك 	،( ارًرحت 	 رثكأو 	 اខنس 	 رغصأ 	 صاخشأ 	) طقف 	 ةلاقنلا 	 فتاوهلا 	 نومدختسي

تاباختنلاا 	 يف 	. ةحيحص 	 ريغ 	 ةيباختنا 	 تاعقوت 	 هنع 	 جتن 	 امم "؛	 رفليس 	 تيان 	" يئاصحلإا
تاسسؤم 	 تدجو 	،" نيكام 	 نوج و" "	 امابوأ 	 كاراب 	" نيب 	2008	 ماع 	 ةيكيرملأا 	 ةيسائرلا
تافلاتخا 	 تسوب 	 نطنشاو "	/	 يس 	 يب 	 هيإو 	 ويبو 	 بولاج 	 لثم 	 ىربكلا 	 عارتقلاا 	 عقوت
فتاوهلا 	 يمدختسم 	 ىلع 	 يوتحت 	 عارتقا 	 ةنيع 	 اوذخأ 	 امدنع %	 و3	 %	 	1	 نيب 	 ام 	 حوارتت

جئاتن 	 براقتل 	 ارًظن 	 ارًيبك 	 فلاتخلاا 	 اذه 	 ناك 	 دقو 	 ـــ 	 اهيلع 	 يوتحت لا	 	 تانيعو 	 ةلاقنلا
. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 ةسائرلا 	 قابس

نم 	 نكمتت 	 مل 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 نأ 	 وه 	 تلاكشملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ببس 	 يذلا 	 رملأا
رغصأ 	 ةيوناث 	 تاعومجم 	 ىلإ 	 جئاتنلا 	 ميسقت 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةلوهسب 	 ةيوناثلا 	 تائفلا 	 جاردإ
فرعن 	 نأ 	 لهسلا 	 نمو 	. ةئطاخ 	 تاعقوت 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةيلامتحا 	 نم 	 ديزي 	 رغصأف

نم 	 نأشب 	 صخش 	 فلأ 	 نم 	 ةنوكم 	 ةيئاوشع 	 ةنيع 	 راتخت 	 كنأ 	 ضرتفا 	. كلذ 	 يف 	 ببسلا
ةيئاوشع 	 اهترتخا 	 يتلا 	 ةنيعلا 	 تناك 	 اذإ 	. ةلبقملا 	 تاباختنلاا 	 يف 	 هل 	 تيوصتلا 	 نووني
بسنب 	 مهسفنأ 	 صاخشلأل 	 هلمكأب 	 بعشلا 	 رايتخا 	 بسن 	 تلاامتحا 	 نإف 	، فٍاك 	 لكشب

وأ 	 ةدايزلاب %	 	3	 ةبسن 	 تناك 	 ول 	 اذام 	 نكلو %.	 3	 ةبسن 	 دودح 	 يف 	 نوكتس 	 اهسفن 	 ةنيعلا
ىلإ 	 ةعومجملا 	 مسقت 	 نأ 	 تدرأ 	 ول 	 اذام 	 وأ ؟	 يفاكلا 	 لكشلاب 	 ةقيقد 	 ريغ 	 ناصقنلا

؟ لخدلا 	 وأ 	 ايفارغجلا 	 وأ 	 عونلل 	 اقًبط 	 امًجح 	 رغصأ 	 ةيوناث 	 تاعومجم
نم 	 ةنيعم 	 ةئف 	 فدهتستل 	 ةيوناثلا 	 تاعومجملا 	 هذه 	 جمدت 	 نأ 	 تدرأ 	 ول 	 اذامو

تاتوصملا 	" رارغ 	 ىلع 	 ةيوناث 	 ةعومجم 	 نإف 	، صخش 	 فلأ 	 لمشت 	 ةنيع 	 يف ؟	 ناكسلا
. طقف 	 صخش 	 ةئام 	 نم 	 لقأ 	 نوكتس "	 يقرشلا 	 لامشلا 	 نم 	 تافرتملا 	 ثانلإا

ثانلإا 	 تاتوصملا 	 عيمجل 	 ةيباختنلاا 	 تاينلا 	 عقوتل 	 تاظحلاملا 	 نم 	 ليلق 	 ددع 	 مادختساب
ةنيعلا 	 تناك 	 نإ 	 ىتح 	 ةقيقد 	 تاعقوتلا 	 كلت 	 نوكت 	 نل 	 يقرشلا 	 لامشلا 	 نم 	 تافرتملا
رهظت 	 ءاطخأ 	 يف 	 ةيلامجلإا 	 ةنيعلا 	 يف 	 ةليئضلا 	 تازيحتلا 	 ببستتسو 	. امًامت 	 ةيئاوشع

. ةيوناثلا 	 تاعومجملا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ربكأ 	 لكشب
ءاقلإو 	 رثكأ 	 قمعتلا 	 يف 	 بغرت 	 امدنع 	 ديفت لا	 	 اهنأ 	 تتبثأ 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	، نذإ

نم 	 ريبكلا 	 مكلل 	 حلصي 	 ام 	 نإ 	. تانايبلا 	 نم 	 ةيوناثلا 	 تائفلا 	 ضعب 	 ىلع 	 برق 	 نع 	 ةرظن
ةعابطلا 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 هبشت 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 نإ 	. ليئضلا 	 مكلل 	 حلصي لا	 	 تانايبلا

ربكتو 	 اهيلإ 	 رظنلا 	 قدحت 	 امدنع 	 نكلو 	 ديعب 	 نم 	 ةديج 	 ودبت 	 يتلاو 	، روصلل 	 ةيرظانتلا
. ةيبابض 	 ةروصلا 	 ودبت 	، ليصافتلا 	 نم 	 هنيعب 	 اًءزج

ءرملل 	 نكمي لا	 	 هنإ 	 ثيح ؛	 نيقيقد 	 اًذيفنتو 	 اًطيطخت 	 اضًيأ 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 بلطتت
يف 	 ةعوضوم 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	 ةنيعلا 	 ىلع 	 ةثيدح 	 تانايب 	 ىلع 	 ةينبم 	 ةلئسأ "	 حرطي 	" نأ
ريغ 	 اهنأ 	 لاإ 	، ديفت 	 ةرصتخملا 	 قرطلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 اذل 	.	 ةيادبلا 	 ذنم 	 رابتعلاا



نأ 	 نم 	 ًلادب 	 تانيع 	 نع 	 ةرابع 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 نوكت 	 امدنع 	. بقاوعلا 	 ةنومضم
نأ 	 نكمي 	 ثيحب 	، ةنورملاو 	 عاستلاا 	 نم 	 ةنيعم 	 تايوتسم 	 ىلإ 	 دقتفت 	 اهنإف 	، ةلماك 	 نوكت

يسيئرلا 	 ضرغلا 	 نع 	 امًامت 	 فلتخت 	 ةقيرطب 	 ىرخأ 	 ةرم 	 اهسفن 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 داعي
. هلجأ 	 نم 	 اهعمج 	 مت 	 يذلا

دحاولا 	 درفلل 	 ينيج 	 لسلست 	 لمع 	 ةفلكت 	 تلصو ,	 يوونلا 	 ضمحلا 	 ليلحت 	 ةلاح 	 يف
. ريبك 	 ىوتسم 	 ىلع 	 قيوستلل 	 حلصت 	 ةينقت 	 ىلإ 	 اهلوح 	 امم 	،2012	 ماع 	 رلاود 	 فلأ 	 يلاوح
تناك 	2007	 ماع 	 ذنم 	. دارفلأل 	 ينيج 	 لسلست 	 لمعل 	 ديدج 	 لاجم 	 رهظ 	، اذهل 	 ةجيتنو
لباقم 	 يوونلا 	 ضمحلا 	 ليلحتب 	 موقت 	 نوكيلسلا 	 يداو 	 يف 	 ةديدجلا 	23andMe	 ةكرش
تارفشلا 	 يف 	 ةدجاوتم 	 تافص 	 نع 	 ةكرشلا 	 تاينقت 	 تفشك 	. طقف 	 رلاود 	 يتئام

وأ 	 يدثلا 	 ناطرس 	 لثم 	 ةنيعم 	 ضارملأ 	 مهتمواقم 	 نم 	 ديزت 	 نأ 	 اهنكمي 	 رشبلل 	 ةيثارولا
ةيحصلا 	 تلااحلاو 	 يوونلا 	 ضمحلا 	 تانايب 	 سيدكت 	 للاخ 	 نمو 	. بلقلا 	 ضارمأ

. لبق 	 نم 	 ةرهاظ 	 نكت 	 مل 	 ةديدج 	 رومأ 	 ملعت 	 يف 	 ةكرشلا 	 لمأت 	، اهئلامعل
ةكرشلا 	 هعضت 	 يذلا 	 يثارولا 	 لسلستلا 	 نأ 	 يهو 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 ةبقع 	 دجوت 	 نكلو
تارشؤمك 	 لمعت 	 يتلا 	 نكاملأا :	 رشبلل 	 ةيثارولا 	 تارفشلا 	 نم 	 اًطيسب 	 اًءزج 	 لثمي

ضمحلا 	 نم 	 ةيئانثلا 	 دعاوقلا 	 تارايلم 	 تلظ 	 نكلو 	. نيعم 	 ينيج 	 فعض 	 دوجو 	 ىلع
ةرداقلا 	 يه 	 اهدحو 	23andMe	 ةكرش 	 تناك 	 اذهلو 	. اهل 	 لسلست 	 عضو 	 متي 	 مل 	 يوونلا
فاشتكا 	 متي 	 امدنع 	. اهعم 	 لماعتت 	 يتلا 	 تارشؤملاب 	 ةقلعتملا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 ةباجلإا 	 ىلع

وأ 	) صخشلل 	 يوونلا 	 ضمحلل 	 ديدج 	 ينيج 	 لسلست 	 عضو 	 متي 	 نأ 	 بجي 	، ديدج 	 رشؤم
نم 	، لكلا 	 نم 	 ًلادب 	 ءزجلا 	 عم 	 لمعلا 	 نإ (.	 ينيجلا 	 فعضلاب 	 قلعتملا 	 ءزجلا 	 لقلأا 	 ىلع
ربكأ 	 ةعرسب 	 هنع 	 ثحبت 	 ام 	 دجت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 ناكمإب 	 ناك :	 ديج 	 رمأ 	 هنع 	 أشني 	 نأ 	 هنأش
اهعم 	 لماعتت 	 مل 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ىلع 	 ةباجلإا 	 ىلع 	 ةرداق 	 نوكت 	 نل 	 اهنكلو 	، لقأ 	 ةفلكتبو

. اذه 	 لبق
للاخ 	 ارًياغم 	 اًبولسأ "	 زبوج 	 فيتس 	" يذيفنتلا 	 اهريدمو 	 لبأ 	 ةكرش 	 ةروطسأ 	 ذختا
مت 	 نيذلا 	 ملاعلا 	 يف 	 صاخشلأا 	 لئاوأ 	 دحأ 	 حبصأ 	 ثيح ؛	 ناطرسلا 	 ضرم 	 عم 	 هتكرعم
لعفلو 	. يناطرسلا 	 همرول 	 يوونلا 	 ضمحلل 	 كلذكو 	 يوونلا 	 مهضمحل 	 لسلست 	 لمع
فاعضأ 	 نم 	 تائم 	 ةدع 	 يلاوح 	 ـــ 	 رافصأ 	 ةتس 	 نم 	 اًنوكم 	 امًَقر "	 زبوج 	" عفد 	، كلذ

طقف 	 لصحي 	 مل 	، لباقملا 	 يف 	. لثملا 	 لعفتل 	23andMe	 ةكرش 	 هاضاقتت 	 يذلا 	 غلبملا
تانايب 	 فلم 	 ىلع 	 لصح 	 لب 	، تاملاعلا 	 نم 	 ةعومجم 	 وأ 	، يوونلا 	 هضمح 	 نم 	 ةنيع 	 ىلع

. ةيثارولا 	 هتارفش 	 عيمج 	 ىلع 	 يوتحي
يوونلا 	 ضمحلا 	 نوكي 	 نأ 	 ءابطلأا 	 لمأي 	، ناطرسلا 	 ىضرم 	 دحلأ 	 ءاود 	 رايتخا 	 دنع

اذهل 	 لصوتلا 	 يف 	 مهسأ 	 يذلا 	 ضيرملل 	 يوونلا 	 ضمحلل 	 فاك 	 لكشب 	 ًلاثامم 	 ضيرملل
رايتخا 	 ىلع 	 ارًداق 	 هل 	 جلاعملا 	 ءابطلأا 	 قيرف 	 ناك "	 زبوج 	 فيتس 	" ةلاح 	 يف 	 نكلو 	. ءاودلا
هريثأت 	 ءاودلا 	 دقفي 	 امدنع 	. هل 	 ةلماكلا 	 ةيثارولا 	 ةينبلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 هل 	 بسانملا 	 ءاودلا
ًءاود 	 اومدختسي 	 نأ 	 ءابطلأل 	 نكمي 	، هجلاع 	 يف 	 ءاودلا 	 لشف 	 وأ 	 ضرملا 	 لوحت 	 ببسب
ناكو ".	 ىرخأ 	 ىلإ 	 ةرهز 	 نم 	 زفقلا :	" يلاتلاب 	 رملأا 	 اذه 	 وعدي "	 زبوج 	" ناك 	 ـــ 	 رخآ
ناطرس 	 ضرم 	 ىلع 	 نوبلغتي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 لئاوأ 	 نم 	 نوكأ 	 دق :	" ًلائاق 	 اضًيأ 	 رخسي

ام 	 نأ 	 مغر ".	 مهيلع 	 ضرملا 	 ىضق 	 نم 	 ثدحأ 	 دحأ 	 نوكأس 	 وأ 	 ةقيرطلا 	 هذهب 	 ឃشفتم



، ةمزلالا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 كلاتما 	 ـــ 	 تمت 	 يتلا 	 ةيلمعلا 	 نإف 	، اًيزح 	 ىحنم 	 ىحن 	 دق 	 هعقوت
. ماوعأ 	 ةدعل 	 ضرملا 	 مواقي 	 هتلعج 	 ـــ 	 اهنم 	 ريسي 	 ءزج 	 درجم 	 سيلو

لكلل 	 ضعبلا 	 نم
نولواحي 	 سانلا 	 اهيف 	 ناك 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ةجلاعم 	 دويق 	 ةبقحل 	 ومن 	 يه 	 تانيعلا 	 نإ

اوماق 	 ام 	 ليلحتل 	 ةمزلالا 	 تاودلأا 	 نودقتفي 	 اوناك 	 مهنكلو 	 ملاعلا 	 يف 	 ةريثك 	 رومأ 	 سايق
جئاتنلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 اضًيأ 	 ةبقحلا 	 كلت 	 اياقب 	 نم 	 تانيعلا 	 ربتعت 	، رملأا 	 اذهل 	 ةجيتنو 	. هعمجب
ةعباتملا 	 ةزهجأ 	 نإ 	 ثيح ؛	 هسفن 	 لاونملا 	 ىلع 	 رمتست 	 مل 	 ةلودجلاو 	 باسحلل 	 ةرصاقلا

عقاوم 	 ىلع 	 طغضلا 	 رارزأ 	 بيلاسأو 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ىلع 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 جماربو
بساحلا 	 ةزهجأ 	 نكم 	 امم 	 ريبك 	 لكشب 	 تانايبلا 	 عمجت 	 اهعيمج 	 رتيوت 	 عقومو 	 تنرتنلإا

. ربكأ 	 ةلوهسب 	 ماقرلأا 	 ةجلاعم 	 نم
ةجلاعمل 	 رملأا 	 لصي 	 امدنع 	 يفاكلا 	 ردقلاب 	 اខيقطنم 	 ارًمأ 	 لثمي 	 تانيعلا 	 موهفم 	 دعي 	 مل
لكشب 	 تريغت 	 دق 	 تانايبلا 	 عم 	 لماعتلل 	 ةينقتلا 	 تاودلأا 	 نإ 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك

. ءطبب 	 فيكتت 	 ام 	 يه 	 انتايلقعو 	 انبيلاسأ 	 نكلو 	، يرذج
رقتفت 	. اهلهاجت 	 مت 	 نكلو 	 ةليوط 	 ةرتف 	 ذنم 	 اهب 	 فارتعلاا 	 مت 	 ةفلك 	 عم 	 يتأت 	 تانيعلا 	 نإ
رايتخا 	 ادع 	 ىرخأ 	 ةقيرط 	 ةيأ 	 حلصت لا	 	 ىرخأ 	 تلااح 	 يف 	 نكلو 	 ليصافتلل 	 تانيعلا

عمج 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 ضعب 	 عمج 	 نم 	 لوحتلا 	 ثدح 	 دقف 	، ىرخأ 	 تلااجم 	 يف 	 امأ 	، تانيعلا
. عيمجلا =	 ن :	 ةرفاوتملا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 عمج 	، نكمأ 	 نإو 	، اهنم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ

لخاد 	 رثكأ 	 قمعتلا 	 ينعت 	 عيمجلا ن= :	 ةلداعم 	 مادختسا 	 نإف 	، لبق 	 نم 	 انيأر 	 امك
نع 	 قباسلا 	 انلاثم 	 ركذت 	، اًيناث 	. هتاذ 	 رملأا 	 لعفت 	 نأ 	 تانيعلل 	 نكمي لا	 	 ثيح :	 تانايبلا
رملأا 	 سيقن 	 امدنع 	 طقف %	 	3	 غلبي 	 أطخ 	 شماهب 	 انل 	 حومسملا 	 نم 	 هنإ 	 ثيح ؛	 تانيعلا
أطخلا 	 شماهب 	 سأب لا	 	 نوكي 	، تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	. مهعيمج 	 ناكسلا 	 ىلع 	 اខيئارقتسا
برق 	 نع 	 ةرظن 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 ةردقلاو 	 تافينصتلاو 	 ليصافتلا 	 ضعب 	 دقفت 	 كنكلو 	، اذه

ام 	 ةداعو 	. اខيعيبط 	 نوكي 	، فسلأل 	، يعيبطلا 	 فينصتلا 	 نإ 	. اهنيعب 	 ةيوناث 	 تاعومجم 	 ىلع
. لماك 	 لكشب 	 اهفشكت 	 نأ 	 تانيعلل 	 نكمي 	لا	 نكامأ 	 يف 	 ةايحلا 	 يف 	 ةقيشلا 	 روملأا 	 دجت
لب 	، ةريغص 	 ةيئاوشع 	 تانيع 	 ىلع 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ازنولفنلإا 	 جذامن 	 دمتعت ،	لا	 نذإ

ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ثحبلا 	 تابلط 	 تارايلم 	 كلذ 	 نم 	 ًلادب 	 مدختست
ةريغص 	 تانيع 	 مادختسا 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا 	 اذه 	 مادختسا 	 نإ 	. ةيكيرملأا

وأ 	 اهلمكأب 	 ةيلاو 	 نم 	 ًلادب 	 اهنيعب 	 ةنيدم 	 ىلإ 	 ًلاوصو 	 ازنولفنلإا 	 راشتنا 	 عقوت 	 نم 	 نسحي
فلأ 	12	 غلب 	 تانايبلا 	 نم 	 اខمك 	 ةيادبلا 	 يف "	 ينويزتإ 	 نيروأ 	" مدختسا 	. ةلماك 	 ةلودلا
ةفاضإب 	 كلذ 	 دعب "	 ينويزتإ 	" ماق 	 نكلو 	، لثملأا 	 هجولا 	 ىلع 	 تلمعو 	 ةنيعك 	 ةينايب 	 ةطقن
مدختسا 	، ةياهنلا 	 يفو 	. رثكأ 	 تاعقوتلا 	 ةدوج 	 نم 	 نسح 	 امم 	 تانايبلا 	 نم 	 رخآ 	 مك

. لماك 	 ماعل 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 بلغلأ 	 ناريطلا 	 تلاحر 	 تلاجس "	 تساك 	 رياف 	" عقوم
، تقولا 	 لاوط 	 اهعمج 	 لصاوت 	 نأ 	 كنكمي 	 ـــ 	 عطقنت لا	 	 تانايبلا 	 نإ ":" ينويزتإ 	" لوقي
نم 	 راكفلأا 	 نم 	 ديزملاو 	 ديزملا 	 ىلع 	 لصحت 	 نأ 	 كنكمي 	، رملأا 	 اذه 	 كلعف 	 ءانثأ 	 يفو

". طامنلأا 	 هذه
نأو 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلل 	 رصتخملا 	 قيرطلا 	 نع 	 ىلختت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم 	 نوكيس 	 اذل



رملأا 	 اذهب 	 مايقلا 	 نإ 	. كلذ 	 نم 	 ًلادب 	 ًلاومش 	 رثكأ 	 تانايب 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 فدهت
ريفولا 	 مكلا 	 اذه 	 ليلحتل 	 ةثيدح 	 تاودأو 	 ةريفو 	 ةينيزخت 	 ةردقو 	 ةجلاعم 	 تايلآ 	 بلطتي

يف 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 عمجل 	 ةصيخرو 	 ةلهس 	 اًقرط 	 اضًيأ 	 رملأا 	 بلطتي 	. تانايبلا 	 نم
تلق 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نكلو 	. ةياغلل 	 ةفلكملا 	 تلاضعملا 	 نم 	 ربتعت 	 تناك 	 يضاملا
روملأا 	 نم 	 يضاملا 	 يف 	 ناك 	 ام 	 نإ 	. ريبك 	 لكشب 	 ةلضعملا 	 هذه 	 تانوكم 	 ديقعتو 	 ةفلكت

. ةيبلغلأل 	 ارًفاوتم 	 نلآا 	 حبصأ 	 ىربكلا 	 تاكرشلا 	 اهب 	 درفنت 	 يتلا
يتلا 	 ليصافتلاو 	 تاقلاعلا 	 دصرت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 لعجي 	 تانايبلا 	 عيمج 	 مادختسا 	 نإ
نع 	 ثحبلا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. تامولعملا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 لخاد 	 ةيفتخم 	 نوكت 	 دق
، ةيعيبطلا 	 ريغ 	 تاقاطبلا 	 نع 	 ثحبلا 	 للاخ 	 نم 	 ثدحي 	 ةروزملا 	 ةينامتئلاا 	 تاقاطبلا
ةنيع 	 رايتخا 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 عيمج 	 ةجلاعم 	 وه 	 رملأا 	 اذهب 	 مايقلل 	 ىلضفلا 	 ةقيرطلاو
نأ 	 كنكميو 	، مامتهلال 	 ةراثإ 	 تامولعملا 	 عاونأ 	 رثكأ 	 يه 	 ةذاشلا 	 ميقلا 	 نإ 	. ةيئاوشع

تاصاصتخا 	 ىدحإ 	 اهنإ 	. ةيعيبطلا 	 تلاماعتلا 	 نم 	 نيعم 	 مك 	 ةنراقم 	 دنع 	 طقف 	 اهددحت
بجيف 	، تقولا 	 لاوط 	 ثدحت 	 ةينامتئلاا 	 تاقاطبلاب 	 تلاماعتلا 	 نلأو 	. ةمخضلا 	 تانايبلا

. ىرخلأا 	 يه 	 يروف 	 لكشب 	 تلايلحتلا 	 ثدحت 	 نأ
تاكرشلا 	 نم 	 يهو 	، ةيملاعلا 	 ةيدقنلا 	 تلايوحتلا 	 يف 	 ةصتخم 	 ةكرش 	،Xoom	 ةكرش
تانايبلا 	 عيمج 	 ليلحتب 	 موقت 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 ةريبك 	 ءامسأ 	 نم 	 ةموعدملا

امدنع 	2011	 ماع 	 يف 	 رطخلا 	 سوقان 	 اهماظن 	 قد 	. اهب 	 موقت 	 يتلا 	 تلاماعتلاب 	 ةقلعتملا
وين 	 ةيلاو 	 يف 	 ًلايلق 	 داز 	 دق 	 رفكسيد 	 تاقاطبب 	 تلاماعتلا 	 ددع 	 طسوتم 	 نأ 	 ظحلا
اًطمن 	 كانه 	 نإ :" ًلائاق 	 رملأا 	، ةكرشلل 	 يذيفنتلا 	 ريدملا 	،" يزنوك 	 نوج 	" حضو 	. يسريج

اذإ 	 ةينوناق 	 ودبت 	 تلاماعتلا 	 تناك ".	 ددحم 	 طمن 	 دوجو 	 ضرتفي لا	 	 ناك 	 امدنع 	 اًددحم
تناكو 	، ةيمارجإ 	 ةعومجم 	 ةطساوب 	 تثدح 	 اهنأ 	 نيبت 	 نكلو 	، ةيدرف 	 ةروصب 	 تذخأ

نإ 	 ثيح ؛	 اهعيمج 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم 	 يه 	 ةذاشلا 	 ميقلا 	 ديدحتل 	 ةديحولا 	 ةليسولا
. اهديدحت 	 نم 	 نكمتت 	لا	 دق 	 تانيعلا

نوكت لا	 	 دق 	. ةبوعصلا 	 ةغلاب 	 ةمهم 	 نوكي لا	 	 دق 	 ًلاماك 	 تانايبلا 	 مك 	 مادختسا 	 نإ
دقل 	. كلذك 	 نوكت 	 ام 	 اًبلاغ 	 اهنكلو 	، لاوحلأا 	 قلطم 	 يف 	 ةمخض 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
نم 	 نييلاملا 	 تائم 	 لضفب 	 ةقد 	 رثكأ 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ازنولفنلإا 	 عقوت 	 جذامن 	 تحبصأ

ةلسلسلا 	 نإ 	. ةينايبلا 	 طاقنلا 	 نم 	 تارايلملا 	 تمدختسا 	 يتلا 	 ةيضايرلا 	 جذامنلا
قلطملا 	 ددعلا 	 نكلو 	. ةيئانث 	 ةدعاق 	 تارايلم 	 ةثلاث 	 نم 	 نوكتت 	 يرشبلا 	 نيجلل 	 ةلماكلا

اهنأ 	 ىلع 	 ةقباسلا 	 ةلثملأا 	 ناددحي 	لا	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 مجحو 	 اهدحو 	 ةينايبلا 	 طاقنلل
ًلادب 	 هنأ 	 وه 	 ةمخض 	 تانايب 	 اهنأ 	 ىلع 	 اهفنصي 	 ام 	 نإ 	 لب 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ةلثمأ
جذامن 	 نم 	 لك 	 مدختسا 	، ةيئاوشعلا 	 تانيعلل 	 رصتخملا 	 قيرطلا 	 مادختسا 	 نم

. ةلماكلا 	 تانايبلا 	 نم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ "	 زبوج 	 فيتس 	" ءابطأو 	 ازنولفنلإا
ةضاير 	، نابايلا 	 يف 	 ىلولأا 	 ةيبعشلا 	 ةضايرلا 	 تايرابمب 	 بعلاتلا 	 فاشتكا 	 نإ
ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 ةرورضلاب 	 بجي لا	 	 عيمجلا 	ن= ةلداعم 	 نأ 	 ىلع 	 ديج 	 لاثم 	، وموسلا
دق 	 اهنأب 	 ةلصاوتم 	 تاماهتا 	 هجاوت 	 اهعيمج 	 ةماقملا 	 تايرابملا 	 تناك 	. ةمخض 	 تانايب
ملاع 	،" تيفيل 	 نفيتس 	" ثحب 	. اهجئاتن 	 ىغلُت 	 تناك 	 ام 	 اًبلاغو 	، ةرطابلأا 	 ةضاير 	 تهوش
لماك 	 دقع 	 لاوط 	 تايرابملا 	 تلاجس 	 يف 	 نماكلا 	 داسفلا 	 نع 	، وغاكيش 	 ةعماجب 	 داصتقا



American	 Economic	 ةلجم 	 يف 	 رشُن 	 عئار 	 ثحب 	 يف 	 ثدحتو 	. اهعيمج 	 ـــ 	 ىضم
ةدئافلا 	 ىدم 	 نع 	 هل 	 ليمز 	 عم 	،Freakonomics	 ناونع 	 تحت 	 هباتك 	 يف 	 هرركو 	،	Review

. تانايبلا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا 	 اذه 	 صحف 	 نم 	 ةجتانلا
فلأ 	64	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 يأ 	، وموسلا 	 تايرابم 	 نم 	 امًاع 	11	 لداعي 	 ام 	 ليلحتب 	 اماق 	 دقل
بعلات 	 لعفلاب 	 ثدح 	 دقل 	. لعفلاب 	 اهودجوو 	، ةذاشلا 	 ميقلا 	 اوفشتكي 	 يكل 	، ةارابم

نع 	 رظنلا 	 ضغب 	. عيمجلا 	 اهيف 	 كش 	 يتلا 	 تايرابملا 	 يف 	 سيل 	 نكلو ؛	 تايرابملاب
ارًمأ 	 كانه 	 نأ 	 تانايبلا 	 ترهظأ 	، متي 	 مل 	 وأ 	 اهب 	 بعلاتلا 	 مت 	 دق 	 يتلا 	 ةيئاهنلا 	 تايرابملا

تلاوطبلل 	 ةيئاهنلا 	 راودلأا 	 يف 	 ثدحت 	 يتلا 	 ةظوحلملا 	 ريغ 	 تايرابملا 	 للاخ 	 ثدحي
. بقللاب 	 زوفلا 	 ىلع 	 اهيف 	 نوبعلي 	لا	 نيعراصملا 	 نلأ 	 ةريبك 	 ةيمهأ 	 تاذ 	 ودبت 	لا	 دق 	 يتلاو
ىلإ 	 ةجاحب 	 نيعراصملا 	 نأ 	 وهو 	، وموسلا 	 ةضاير 	 هب 	 صتخت 	 اًدحاو 	 ارًمأ 	 كانه 	 نّكلو
مهبيترت 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةارابم 	15	 نم 	 ةنوكملا 	 ةرودلا 	 يف 	 زوفلا 	 تارم 	 ددع 	 يلامجإ

دحأ 	 هجاوي 	 امدنعف 	، حلاصملا 	 يف 	 براضت 	 ىلإ 	 اًنايحأ 	 يدؤي 	 دق 	 امم ؛	 مهلخدو
اذه 	 ينعيس 	، لضفأ 	 وأ 	6-8	 ةجيتن 	 ققح 	 رخآ 	 اًعراصم 	7-7	 ةجيتن 	 ققح 	 نيعراصملا
لاح 	 ةيأب 	 هديفي 	 وأ 	 يناثلا 	 عراصملاب 	 رضي 	 نل 	 نيح 	 يف 	 لولأا 	 عراصملل 	 ةبسنلاب 	 ريثكلا
جاتحي 	 يذلا 	 عراصملا 	 نأ 	 ماقرلأا 	 ليلحت 	 رهظأ 	، تلااحلا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	. لاوحلأا 	 نم

. زوفي 	 ام 	 اًبلاغ 	 زوفلل
نم 	 نوكلمي 	 ام 	 لكب 	 نوعراصي 	 زوفلا 	 ىلإ 	 نوجاتحي 	 نيذلا 	 نوعراصملا 	 ناك 	 امبر
نيذلا 	 نيعراصملا 	 نإ 	. ثدحي 	 رخآ 	 رمأ 	 دوجو 	 نع 	 ترفسأ 	 تانايبلا 	 نكلو 	، امبر ؟	 ةوق
بعصلا 	 نمو 	. ةداتعملا 	 ةبسنلا 	 نم 	 رثكأ %	 	25	 ةبسنب 	 نوزوفي 	 اوناك 	 رطخلا 	 ةفاح 	 ىلع

يف 	 نيلانيردلأا 	 نومره 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 عافدنا 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 ببسلا 	 عجرت 	 نأ
ةيلاتلا 	 ةرملا 	 نأ 	 ترهظأ 	، ةقد 	 رثكأ 	 ةروصب 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 مت 	 امدنع 	. هدحو 	 مهقورع
ةقباسلا 	 ةارابملا 	 رسخ 	 يذلا 	 عراصملا 	 ناك 	 امهسفنأ 	 ناعراصملا 	 اهيف 	 هجاوت 	 يتلا

امهنأب 	 اهيف 	 ارهاظت 	 يتلا 	 ةيلاتلا 	 تايرابملا 	 نم 	 ةارابملا 	 كلتب 	 زوفلل 	 اًعقوت 	 رثكأ
نيسفانتملا 	 دحأ 	 نم "	 ةيده 	" ناك 	 ىلولأا 	 ةارابملا 	 يف 	 رصنلا 	 نأ 	 ودبي 	 اذل 	. ناعراصتي
. ةياغلل 	 ةقيثو 	 قلغنملا 	 وموسلا 	 ملاع 	 يبعلا 	 نيب 	 تاقلاعلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 رخلآل

بولسأ 	 لشف 	 امبر 	 نكلو 	. تقولا 	 لاوط 	 نايعلا 	 مامأ 	 ةحضاو 	 تامولعملا 	 هذه 	 تناك
تايئاصحإ 	 ىلع 	 دمتعت 	 تناك 	 اهنأ 	 مغر 	. اهنع 	 فشكلا 	 يف 	 اខيئاوشع 	 تايرابملا 	 رايتخا

نم 	 يأ 	 ةفرعم 	 نم 	 ءرملا 	 نكمتي 	 نل 	، هنع 	 ثحبلا 	 بجي 	 امب 	 ملعلا 	 نود 	، ةيساسأ
هذه 	 نع 	 فشكلا 	 نم 	 هؤلامزو " تيفيل 	" نكمت 	، ضيقنلا 	 ىلع 	. همادختسا 	 بجي 	 تانيعلا
نم 	 مهعسو 	 يف 	 ام 	 ىصقأ 	 اولذب 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 نم 	 ربكأ 	 مك 	 مادختساب 	 تامولعملا
دح 	 ىلإ 	 هبشي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةطساوب 	 قيقحتلا 	 نإ 	. تايرابملا 	 عيمج 	 صحف 	 لجأ
يأ 	 داطصيس 	 ءرملا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ةيادبلا 	 ذنم 	 حضاولا 	 نم 	 نوكي لا	 :	 كامسلأا 	 ديص 	 ريبك

. هدايطصا 	 ءرملل 	 نكميس 	 ام 	 حضاولا 	 نم 	 سيل 	 اضًيأ 	 لب 	، بسحف 	 ءيش
ةلاح 	 يف 	 هنإ 	 ثيح ؛	 ةلئاه 	 ةينيزخت 	 تاحاسم 	 تانايبلا 	 تاعومجم 	 زواجتت 	 لاأ 	 بجي
ةيمقر 	 ةروصب 	 صاخلا 	 تيابلا 	 ددع 	 اهلمكأب 	 ةينايبلا 	 ةعومجملا 	 دعتت 	 مل 	، وموسلا 	 ةضاير
رملأا 	 ادب 	 دقف 	، ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ًلايلحت 	 ناك 	 ثدح 	 ام 	 نلأ 	 نكلو 	. مايلأا 	 هذه 	 يف 	 ةيداع
تانايبلا 	 نع 	 ثدحتن 	 امدنع 	. اខيئاوشع 	 تانيعلا 	 رايتخلا 	 يداع 	 بولسأ 	 درجم 	 نم 	 رثكأ



اهنكل 	 اهل 	 قلطملا 	 ىنعملا 	 هينعي 	 دق 	 امم 	 لقأ 	 اهنأ "	 ةمخض 	" ةملكب 	 ينعن 	 اننإف 	 ةمخضلا
. ةلماش 	 ةينايب 	 ةعومجم 	 ىلإ 	 ةبسن :	 يبسن 	 لكشب 	 ةمخض

؛ اًديج 	 ارًصتخم 	 اقًيرط 	 اًيئاوشع 	 تانيعلا 	 رايتخا 	 بولسأ 	 ناك 	، ليوط 	 نمز 	 ىدم 	 ىلع
لبق 	 ةبقحلا 	 يف 	 اًنكمم 	 ارًمأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ةلكشم 	 نم 	 تلعج 	 اهنإ 	 ثيح
ضعب 	 دقفُت 	، ةيمقرلا 	 يناغلأا 	 وأ 	 روصلا 	 مجح 	 ريغصت 	 متي 	 امدنع 	 نكلو 	. ةيمقرلا

مك 	 وأ 	) تانايبلا 	 نم 	 لماكلا 	 مكلا 	 كلاتما 	 نإ 	. اهنم 	 ةنيع 	 ذخأ 	 متي 	 امدنع 	 تامولعملا
اياوز 	 نم 	 اهصحفو 	 اهفاشكتسلا 	 ةيرحلا 	 نم 	 ديزملا 	 انحنمي (	 لامتكلاا 	 نم 	 برتقي

. اههجوأ 	 ضعب 	 ىلع 	 قيقدتلا 	 وأ 	 ةددعتم
اًعاعش 	 طقتلت 	لا	 يتلا 	،" ورتيل 	" اريماك 	 نوكي 	 دق 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 مئلاملا 	 هيبشتلا 	 نإ

نم 	 ًلاماك 	 ًلاقح 	 طقتلت 	 لب 	، ةيديلقتلا 	 اريماكلا 	 عم 	 ثدحي 	 امك 	، بسحف 	 ءوضلا 	 نم 	 اًدحاو
نأ 	 دعب 	 اميف 	 نيروصملل 	 نكمي 	 ثيحب ؛	 ءوضلا 	 نم 	 اًعاعش 	 نويلم 	11	 يلاوح 	، ءوضلا
انب 	 ةجاح .	لا	 يمقرلا 	 فلملا 	 يف 	 هيلع 	 نوزكريس 	 ةروصلا 	 رصانع 	 نم 	 رصنع 	 يأ 	 اوددحي
اهعمج 	 نكمملا 	 تانايبلا 	 لك 	 عمج 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةيادبلا 	 ذنم 	 اهنيعب 	 هجوأ 	 ىلع 	 زيكرتلل

، اهعمج 	 مت 	 دق 	 يئوضلا 	 لقحلا 	 ةعشأ 	 عيمج 	 نلأو 	. دعب 	 اميف 	 رملأا 	 اذه 	 لعف 	 نم 	 اننكميس
مت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 نأ 	، ةجيتنلاو 	. ةرفاوتملا 	 تانايبلا 	 لك 	 عمج 	 ىلإ 	 برقأ 	 رملأا 	 نإف
نكمي 	 ثيح ؛	 ةيديلقتلا 	 ةروصلا 	 نم "	 اهمادختسا 	 ةداعلإ 	" ةيلباق 	 رثكأ 	 تحبصأ 	 اهعمج
. ريوصتلا 	 رز 	 ىلع 	 طغضي 	 نأ 	 لبق 	 هيلع 	 زيكرتلل 	 جاتحي 	 يذلا 	 ام 	 ررقي 	 نأ 	 روصملل

ىلع 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	، تامولعملا 	 عيمج 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نلأ 	، لثملاب
ةديدج 	 تلايلحت 	 فاشكتسا 	 وأ 	 ليصافتلا 	 ةيؤرب 	 انل 	 حمست 	 يهف 	، اهنم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ

. ليصفتلا 	 نم 	 ةريثك 	 تايوتسم 	 ىلع 	 ةديدج 	 تايضرف 	 ربتخن 	 نأ 	 اننكميو 	. شيوشت 	 نود
قطانم 	 ديدحتو 	، وموسلا 	 تايرابم 	 ريوزت 	 فاشتكا 	 نم 	 اننكم 	 ام 	 يه 	 ةدوجلا 	 هذه 	 لثم

نم 	 هنيعب 	 ءزج 	 ةعباتم 	 للاخ 	 نم 	 ناطرسلا 	 ضرم 	 ةمواقمو 	، ازنولفنلإا 	 سوريف 	 راشتنا
. حوضولا 	 نم 	 لهذم 	 ىوتسم 	 ىلع 	 لمعلا 	 نم 	 اننكمت 	 اهنإ 	. ضيرملل 	 يوونلا 	 ضمحلا

؛ اهنم 	 ةنيع 	 نم 	 ًلادب 	 اهعيمج 	 تانايبلا 	 مدختسن 	 نأ 	 ةرورضلاب 	 سيل 	 هنأ 	 يف 	 كش لا	
تانايبلا 	 عيمج 	 مادختسا 	 دعي 	 نكلو 	. رداصملا 	 دودحم 	 ملاع 	 يف 	 ايحن 	 اننإ 	 ثيح

اذهب 	 مايقلا 	 نكمملا 	 نم 	 لعجيو 	، تلااحلا 	 نم 	 ديازتم 	 ددع 	 يف 	 اខيقطنم 	 ارًمأ 	 ةرفاوتملا
. لبق 	 نم 	 اًنكمم 	 نكي 	 مل 	 هنإ 	 ثيح 	 رملأا

مولعلا 	 وه 	 عيمجلا ن= 	 ةلداعم 	 ببسب 	 ريبك 	 لكشب 	 ترثأت 	 يتلا 	 تلااجملا 	 دحأ
ةيعامتجلاا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 اهتنميه 	 ةيعامتجلاا 	 مولعلا 	 تدقف 	 ثيح ؛	 ةيعامتجلاا

يأرلا 	 تاعلاطتسا 	 لحم 	 لح 	 دق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةيبيرجتلا
دمتعت 	 ةيعامتجلاا 	 مولعلا 	 ةمظنأ 	 تناك 	. يضاملا 	 يف 	 ةيلاعلا 	 ةراهملا 	 تاذ 	 ةصصختملا
نكلو 	. تانايبتسلاا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 تاءاصقتسلااو 	 تاساردلا 	 ىلع 	 ريبك 	 لكشب
يتلا 	 ةيعيبطلا 	 روملأاب 	 سانلا 	 مايق 	 ءانثأ 	 يف 	 يبلس 	 لكشب 	 تانايبلا 	 عمج 	 متي 	 امدنع
تانيعلا 	 رايتخا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 ةميدقلا 	 تاهجوتلا 	 نإف 	، لاح 	 ةيأ 	 ىلع 	 اهب 	 نوموقي

يتلا 	 تامولعملا 	 عمجن 	 نأ 	 نلآا 	 اننكمي 	. امًامت 	 ةحاسلا 	 نم 	 تفتخا 	 دق 	 تاءاصقتسلااو
اهتفشك 	 يتلا 	 تاقلاعلا 	 ببسب 	 كلذ 	 ناك 	 ءاوس 	، لبق 	 نم 	 اهعمج 	 عيطتسن 	 نكن 	 مل

. رتيوت 	 عقوم 	 يف 	 اهنع 	 ماثللا 	 طيمأ 	 يتلا 	 تاهجوتلا 	 وأ 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تلااصتا



. امًامت 	 تفتخا 	 دق 	 تانيعلل 	 ةجاحلا 	 نأ 	، مهلأا 	 رملأا
يذلاو 	، تاكبشلا 	 ةيرظن 	 ملع 	 لاجم 	 يف 	 ءاملعلا 	 مهأ 	 دحأ 	،" يساباراب 	 ولزلا 	 تربلأ "

وه 	 ماق 	 اذل ؛	 مهلمكأب 	 ناكسلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 رشبلا 	 نيب 	 تلاعافتلا 	 ةسارد 	 يف 	 بغر
نم 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ربع 	 تيرجأ 	 ةيفتاه 	 تلااصتلا 	 يئاوشع 	 لجس 	 صحفب 	 هؤلامزو
لودلا 	 ىدحإ 	 ناكس 	 ددع 	 سمخ 	 يلاوح 	 تمدخ 	 يتلاو 	 لومحملا 	 تاكرش 	 ىدحإ

ناك 	 دقو 	. رهشأ 	 ةعبرأ 	 تغلب 	 ةرتف 	 يف 	 ةيفتاهلا 	 تلااصتلاا 	 تلاجس 	 عيمج 	 ـــ 	 ةيبرولأا
تانايبلا 	 نم 	 ةعومجم 	 مادختساب 	 لماك 	 عمتجم 	 ىوتسم 	 ىلع 	 لولأا 	 ليلحتلا 	 رملأا 	 اذه
ةعباتمو 	 مخضلا 	 سايقملا 	 اذه 	 ىلع 	 لمعلا 	 نع 	 جتن 	. عيمجلا ن= 	 ةلداعم 	 ميمص 	 نم

مل 	 ةديدج 	 راكفأ 	 ةعاسلا 	 رادم 	 ىلع 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ربع 	 رشبلا 	 نييلام 	 تاملاكم
. ىرخأ 	 ةقيرط 	 ةيأ 	 مادختساب 	 فشكنتل 	 نكت

قيرفلا 	 فشتكا 	، ةريغصلا 	 تاساردلا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع 	 هنأ 	، مامتهلال 	 ريثملا 	 رملأا
ريثكلا 	 نوكلتمي 	 نيذلاو 	 ام 	 ةيعامتجا 	 تاقلاع 	 ةكبش 	 نم 	 صاخشأ 	 ةلازإ 	 تمت 	 نإ 	 هنأ
اهاوتسم 	 ضفخني 	 ةيعامتجلاا 	 ةكبشلا 	 هذه 	 نإف 	 مهلوح 	 نم 	 عمتجملا 	 عم 	 تلاصلا 	 نم

تلاص 	 يوذ 	 اصًاخشأ 	 ليزت 	 امدنع 	، رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 هنأ 	 نيح 	 يف 	. لشفت لا	 	 اهنكلو
. رثأتتو 	 اهتينب 	 ريغتت 	 مل 	 نإ 	 ةأجف 	 راهنت 	 ةيعامتجلاا 	 ةكبشلا 	 نإف 	 يلاحلا 	 مهعمتجم 	 نم
يوذ 	 صاخشلأا 	 نأ 	 روصتيل 	 ناك 	 نم 	. ةعقوتم 	 ريغ 	 اهنكلو 	 ةمهم 	 ةجيتنلا 	 كلت 	 تناك
مهيدل 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةكبشلا 	 ةينب 	 رارقتسلا 	 ةيمهأ 	 لقأ 	 ءاقدصلأا 	 نم 	 ريثكلا
لخاد 	 عونتلا 	 وحن 	 هجوت 	 دوجو 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 لدي ؟	 ةكبشلا 	 جراخ 	 نم 	 ءاقدصأ

. لكك 	 عمتجملا 	 لخادو 	 ةدحاولا 	 ةعومجملا
ريغتلل 	 لباقلا 	 ريغ 	 تاساسلأا 	 نم 	 عونك 	 ةيئاصحلإا 	 تانيعلا 	 يف 	 ريكفتلا 	 ىلإ 	 ليمن 	 اننإ

، ىضم 	 نرق 	 نم 	 لقلأ 	 موهفملا 	 اذه 	 دتمي 	 نكلو 	. ءايزيفلا 	 نيناوقو 	 ةسدنهلا 	 دعاوق 	 لثم
. ةنيعم 	 ةينقت 	 دويق 	 تحت 	 ةنيعم 	 ةظحل 	 يف 	 ةنيعم 	 ةلكشم 	 جلاع 	 لجأ 	 نم 	 هراكتبا 	 مت 	 دقو

مادختسلا 	 ءوجللا 	 نإ 	. هسفن 	 ردقلاب 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةدوجوم 	 دويقلا 	 هذه 	 دعت 	 مل
قيرط 	 يف 	 ناصحلا 	 بوكر 	 هبشي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نمز 	 يف 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا

لاأ 	 بجي 	 نكلو 	، تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	 تانيعلا 	 مادختسا 	 لصاون 	 نأ 	 اننكمي 	. تارايسلل
ةينايبلا 	 تاعومجملل 	 انليلحت 	 بولسأ 	 ىلع 	 نميهملا 	 رملأا 	 ـــ 	 نوكت 	 نلو 	 ـــ 	 نوكت

. اًعيمج 	 اهمادختسا 	 ىلإ 	 ديازتم 	 لكشب 	 فدهنس 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا
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تانايبلا 	 ىضوف

نكلو 	. تلااحلا 	 نم 	 ديازتم 	 ددع 	 يف 	 اًنكمم 	 ةرفاوتملا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 مادختسا 	 حبصأ
لاف 	، ةقدلا 	 مدعل 	 قيرطلا 	 دهمت 	 مجحلا 	 ةدايز 	 نإ 	 ثيح ؛	 رملأا 	 اذه 	 ثودحل 	 ةبيرض 	 كانه
ىلإ 	 للستت 	 ةدسافلا 	 تامولعملا 	 نم 	 ةريغص 	 ءازجأو 	 ةئطاخلا 	 ماقرلأا 	 نأ 	 يف 	 كش

ةئطاخلا 	 ماقرلأا 	 هذه 	 ةلماعم 	 متت 	 نأ 	 امًئاد 	 فدهلا 	 ناك 	 نكلو 	. ةينايبلا 	 تاعومجملا
عيطتسن 	 اننإ 	 ثيح 	 اهنم 	 صلختلا 	 ةلواحمو 	 تلاكشم 	 اهنأ 	 ىلع 	 ةدسافلا 	 تامولعملاو
روملأا 	 كلت 	 رابتعا 	 وه 	 هب 	 مايقلا 	 يف 	 طق 	 بغرن 	 مل 	 يذلا 	 رملأا 	 نإ 	. اខيئزج 	 كلذ 	 لعف
لاقتنلال 	 ةيسيئرلا 	 تلاوحتلا 	 دحأ 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعيو 	، اهعم 	 شياعتلا 	 ملعتن 	 نأو 	 ةيمتح

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 ةريغصلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 نم
ةيلاعلا 	 ةدوجلا 	 ىلع 	 ديكأتلاو 	 ءاطخلأا 	 ليلقت 	 ناك 	، ةريغصلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف

تامولعملا 	 نم 	 اًدودحم 	 اខمك 	 عمجن 	 انك 	 اننلأو 	. يسيئرلاو 	 يعيبطلا 	 هجوتلا 	 وه 	 تانايبلل
ىلع 	 تناك 	 اهانلجس 	 ىتح 	 نيرملأا 	 انيقلا 	 يتلا 	 ماقرلأا 	 نأ 	 نم 	 نيدكأتم 	 انك 	 دقف 	، طقف
مهتاودأ 	 ءاملعلا 	 نم 	 ةبقاعتم 	 لايجأ 	 تنسح 	 دقو 	. ةقدلا 	 نم 	 ةنكمم 	 ةجرد 	 ىصقأ
ديدحت 	 وأ 	 ةيوامسلا 	 مارجلأا 	 عقاوم 	 ديدحت 	 لجأ 	 نم 	 اذه 	 ناك 	 ءاوس 	، ةقد 	 رثكأ 	 اهلعجل
ةقدلاب 	 سوهلا 	 ناك 	، تانيعلا 	 ملاع 	 يف 	. رهجملا 	 مادختساب 	 ةقيقدلا 	 ماسجلأا 	 ماجحأ
ءاطخلأا 	 نأ 	 ينعي 	 تانايبلا 	 نم 	 دودحم 	 مك 	 ليلحت 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةروطخلا 	 غلاب 	 ارًمأ

. لكك 	 جئاتنلا 	 ةقد 	 ليلقت 	 يف 	 ببستي 	 امم 	 ريبك 	 لكشب 	 مخضتتس
نم 	 ملاعلا 	 وزغ 	 نم 	 عبنت 	 يرشبلا 	 سنجلا 	 تازاجنإ 	 مظعأ 	 تناك 	، خيراتلا 	 رادم 	 ىلع
امدنع 	 رشع 	 ثلاثلا 	 نرقلا 	 فصتنم 	 يف 	 ابروأ 	 يف 	 ةقدلا 	 وحن 	 يعسلا 	 أدب 	. هسايق 	 للاخ
قلطأ 	 ام 	 وهو 	 ـــ 	 ءاضفلاو 	 نامزلا 	 سايقل 	 ةقد 	 رثكلأا 	 سايقلا 	 ءاملعلاو 	 نويكلفلا 	 ىنبت

". عقاولا 	 سايق ":	" يبسروك 	 درفلأ 	" خرؤملا 	 هيلع
ءرملا 	 نأ 	 ىلع 	 صني 	 ينمضلا 	 داقتعلاا 	 نإف 	، ام 	 ةرهاظ 	 سايق 	 نم 	 ءرملا 	 نكمت 	 اذإ
ةظحلاملل 	 يملعلا 	 بولسلأا 	 ىلع 	 سايقلا 	 رصتقا 	، دعب 	 اميف 	. اهمهف 	 ىلع 	 ارًداق 	 نوكيس

امك 	، جاتنلإا 	 ةداعلإ 	 ةلباقلا 	 جئاتنلا 	 ضرعو 	 ليجستلاو 	 سايقلا 	 ىلع 	 ةردقلا :	 ريسفتلاو
ساسأ 	 دعب 	 اميف 	 سايقلا 	 حبصأ ".	 فرعت 	 نأ 	 يأ 	 سيقت 	 نأ ":	" نفلاك 	 درول 	" لوقي
ءاملع 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف ".	 ةوقلا 	 يه 	 ةفرعملا "	:" نوكيب 	 سيسنارف 	" لاق 	 امك 	، ةطلسلا
اًقرط 	 اوروط 	، نيبساحملاو 	 نيمأتلا 	 نوئش 	 ءاربخ 	 دعب 	 اميف 	 اوحبصأ 	 نيذلا 	، ةضايرلا

. ةلهس 	 ارًومأ 	 ةقدب 	 اهترادإو 	 اهليجستو 	 تانايبلا 	 عمج 	 نم 	 تلعج
ةمدقتملا 	 لودلا 	 رثكأ 	 دعب 	 اميف 	 تحبصأ 	 ثيح 	 ـــ 	 رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 يف 	 اسنرف 	 يف

لجأ 	 نم 	 ةقدب 	 ماسجلأا 	 ديدحتل 	 سايق 	 ماظن 	 ريوطت 	 مت 	 ـــ 	 ةبقحلا 	 هذه 	 يف 	 اខيملع
ودبي 	 رملأا 	 ناكو 	. هسفن 	 ماظنلا 	 ىرخأ 	 لود 	 تنبتو 	، امهريغو 	 تقولاو 	 ءاضفلا 	 سايق
نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 نكت 	 مل 	 نيح 	 يف 	 اខيلود 	 اهيلع 	 قفتم 	 ةيلوأ 	 سايق 	 تادحو 	 ضرع 	 لثم
فصن 	 دعب 	. سايقلا 	 رصع 	 ةيادب 	 وه 	 ماظنلا 	 اذه 	 ناك 	 دقل 	. اهنيح 	 ةيلودلا 	 تادهاعملا



سايقلا 	 ملح 	 ةيمكلا 	 تلالآا 	 فاشتكا 	 مطح 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيرشع 	 يف 	، نرق
وحن 	، ءايزيفلا 	 ءاملع 	 نم 	 لاًيلق 	 اًددع 	 لاإ 	، مهلمكأب 	 رشبلا 	 هجوتو 	. قيقدلا 	 لماشلا
عسوتو 	. ءاملعلاو 	 نيسدنهملا 	 نيب 	 رشتنا 	 يذلا 	 ءاطخلأا 	 نم 	 يلاخلا 	 سايقلا 	 بولسأ
اوأدب 	 دق 	 نييقطنملا 	 ءاصحلإاو 	 ةضايرلا 	 ءاملع 	 نإ 	 ثيح ؛	 لامعلأا 	 ملاع 	 يف 	 رثكأ 	 رملأا

. ةراجتلا 	 تلااجم 	 عيمج 	 ىلع 	 ريثأتلا 	 يف
عضو 	 ناك 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةأجف 	 ترهظ 	 يتلا 	 ةديدجلا 	 فقاوملا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف
دحأ 	 سيلو 	 ةيباجيلإا 	 تامسلا 	 ىدحإ 	 رابتعلاا 	 يف 	 ـــ 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 ـــ 	 ةقدلا 	 مدع
ءاطخلأا 	 ريياعم 	 فيفخت 	 لباقم 	 يفف 	، ةيلدابت 	 ةقلاع 	 نع 	 اذه 	 ربعيو 	. روصقلا 	 نطاوم

ربكلأا 	 مكلا 	" نأ 	 رملأا 	 سيل 	. تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 عمجي 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي 	، اهب 	 حومسملا
بلغتي 	 ربكلأا 	 مكلا 	" رملأا 	 نوكي 	 ام 	 اًنايحأ 	 رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	 نكلو 	،" ءزجلا 	 ىلع 	 بلغتي

". ىلعلأا 	 ةدوجلا 	 ىلع
حلطصملا 	 ريشي 	 نأ 	 نكمي 	 ثيح ؛	 اهتهجاومل 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نم 	 ةفلتخم 	 عاونأ 	 كانه

ةدايز 	، نذإ 	. تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 ةفاضإب 	 دادزت 	 ءاطخلأا 	 ةيلامتحا 	 نأ 	 ةقيقح 	 ىلإ
نوكي 	 نأ 	 ةصرف 	 نم 	 ديزي 	 فللأا 	 نم 	 ءزج 	 ىتح 	 تانايبلا 	 ةينب 	 نم 	 ةزكرملا 	 تاءارقلا
للاخ 	 نم 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نم 	 اضًيأ 	 ديزت 	 نأ 	 كنكمي 	 نكلو 	. اًئطاخ 	 تانايبلا 	 هذه 	 ضعب
اهضعب 	 جمدنت 	لا	 يتلاو 	، ةفلتخم 	 رداصم 	 نم 	 تامولعملا 	 نم 	 ةفلتخم 	 عاونأ 	 نيب 	 جزملا
فينصتل 	 يتوصلا 	 زييمتلا 	 جمارب 	 مادختسا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. لماك 	 لكشب 	 ضعبب

يذلا 	 تقولاب 	 تانايبلا 	 هذه 	 ةنراقم 	 مث 	 نمو 	، ءلامعلا 	 ةمدخ 	 زكارم 	 دحأ 	 يف 	 تاملاكملا
ةقيرطلا 	 هذه 	 نع 	 جتني 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	، ةملاكملا 	 عم 	 لماعتلل 	 فظوملا 	 هقرغتسي

ريشت 	 نأ 	 نكمي 	. ةيلاثم 	 تسيل 	 اهنكلو 	 هلمكأب 	 فقوملا 	 نع 	 ةديفم 	 ةفطاخ 	 ةحمل
نوكتس 	 تانايبلا 	 نأ 	 ينعت 	 يتلاو 	، ةينايبلا 	 ةئيهلا 	 ماظتنا 	 مدع 	 ىلإ 	 اضًيأ 	 تانايبلا 	 ىضوف
يتلا 	 قرطلا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 كانه 	. اهتجلاعم 	 متت 	 نأ 	 لبق "	 فيظنت 	" ىلإ 	 ةجاحب
هيج 	 يد 	" ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ريبخ 	 ريشي 	 امك 	،IBM	 ةكرش 	 ىلإ 	 اهللاخ 	 نم 	 ةراشلإا 	 نكمي
تلالآا 	 وأ 	 نوستاو 	 هيج 	 يت 	 لماعم 	 وأ 	IBM	 ةكرش 	 لوقن 	 نأ 	 نكمي 	 ثيح "؛	 ليتاب
ثيح ؛	 تانايبلا 	 جلاعن 	 وأ 	 عمجن 	 امدنع 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 أشنت 	 نأ 	 نكمي 	. ةيلودلا 	 ةيراجتلا
لعفن 	 املثم 	، رخآ 	 ءيش 	 ىلإ 	 اهرييغتو 	 اهليوحتب 	 موقن 	 اننإف 	 رملأا 	 اذه 	 لعفن 	 امدنع 	 اننإ

اذه 	 دويلوه 	 ملافأ 	 نم 	 يأ 	 عقوتل 	 رتيوت 	 لئاسر 	 اهلمحت 	 يتلا 	 ءارلآل 	 لاًيلحت 	 يرجن 	 امدنع
. ةيوضوف 	 اهتاذ 	 دح 	 يف 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نإ 	. اًداريإ 	 ىلعأ 	 نوكيس 	 ماعلا

انك 	 اذإ 	. بنعلا 	 لوقح 	 نم 	 لقح 	 يف 	 ةرارحلا 	 ةجرد 	 سايق 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 اننأ 	 ضرتفا
هنأ 	 نم 	 دكأتن 	 نأ 	 بجي 	 هنإف 	، اهلمكأب 	 ضرلأا 	 ةرارح 	 ةجرد 	 سايقل 	 اًدحاو 	 ازًاهج 	 كلتمن
كلتمن 	 انك 	 اذإ 	، ضيقنلا 	 ىلعو 	. تانايبلا 	 ىضوفب 	 حمسُي لا	 :	 تقولا 	 لاوط 	 لمعيو 	 قيقد
ةزهجأ 	 مدختسن 	 نأ 	 اننكميسف 	، ةرارحلا 	 سايقل 	 ازًاهج 	 بنعلا 	 راجشأ 	 نم 	 ةدحاو 	 لكل
ضعب 	 يف 	 هنأ 	 انه 	 رملأا (.	 اខيماظن 	 ازًايحنا 	 رهظت لا	 	 اهنأ 	 املاط 	) ةقد 	 لقأو 	 اًنمث 	 صخرأ
رثكأ 	 وأ 	 ةقد 	 لقأو 	 ةئطاخ 	 تانايب 	 سايقلا 	 ةزهجأ 	 نم 	 ليلق 	 ددع 	 نع 	 جتني 	 دق 	 تلااحلا
نكلو 	، ةحيحص 	 ريغ 	 تاءارقلا 	 نم 	 يأ 	 نوكت 	 دق 	. قيقد 	 دحاو 	 زاهج 	 جئاتن 	 نم "	 ىضوف "
نلأو 	، ًلاومش 	 رثكأ 	 ةروص 	 جتني 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 تاءارقلا 	 نم 	 ديدعلل 	 يلكلا 	 عومجملا
ةميق 	 مدقت 	 اهنإف 	، ةينايبلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 يوتحت 	 كلت 	 تانايبلا 	 تاعومجم



. اهيوتحت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 ريثأت 	 نم 	 ليلقتلا 	 اهنأش 	 نم 	 مظعأ
ةءارق 	 انذخأ 	 اذإ 	. يرارحلا 	 سايقلا 	 زاهج 	 تاءارق 	 راركت 	 نم 	 ديزنس 	 اننأ 	 نلآا 	 ضرتفا
هتطساوب 	 انلصتس 	 يذلا 	 بيترتلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتن 	 نأ 	 اننكميسف 	، ةقيقد 	 لك 	 ةدحاو

وأ 	 ةرشع 	 ىلإ 	 لصيل 	 لدعملا 	 اذه 	 نم 	 اندز 	 اذإ 	 امأ 	. امًامت 	 اខينمز 	 اًبيترت 	 نوكيس 	 تانايبلا
يف 	 تامولعملا 	 لاقتنا 	 ءانثأ 	 يف 	. بيترتلا 	 ةقد 	 لقتسف 	، ةدحاولا 	 ةيناثلا 	 يف 	 ةءارق 	 ةئام
، هيلع 	 فراعتملا 	 ماظنلا 	 نع 	 اجًراخ 	 وأ 	 ارًخأتم 	 اهنع 	 ريرقتلا 	 لصي 	 دق 	، تاكبشلا 	 ءاجرأ

ريثكلاب 	 تامولعملا 	 عتمتت 	لا	 امبر 	. تامولعملا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 يف 	 امًامت 	 دقفُت 	 امبر 	 وأ
. ةقدلا 	 مدع 	 نع 	 يضاغتلا 	 قحتسي 	 ريبكلا 	 اهمك 	 نكلو 	، ةقدلا 	 نم

انلصح 	 لباقملا 	 يفو 	، اهعاستا 	 ليبس 	 يف 	 تانايبلا 	 ةقدب 	 انيحض 	، لولأا 	 لاثملا 	 يف
ةلاحلا 	 يف 	. ةيحضتلا 	 هذهب 	 مقن 	 مل 	 ول 	 هيلع 	 لصحنل 	 نكن 	 مل 	 ليصافتلا 	 نم 	 مك 	 ىلع
نكن 	 مل 	 رييغت 	 ىلع 	 انلصح 	 لباقملا 	 يفو 	، راركتلا 	 ةدايز 	 لجأ 	 نم 	 ةقدلاب 	 انيحض 	، ةيناثلا
ىلع 	 بلغتلا 	 ىلع 	 نيرداق 	 نوكن 	 دق 	 اننأ 	 مغر 	. ةيحضتلا 	 كلتب 	 مقن 	 مل 	 ول 	 هظحلانل
فلأ 	30	 كانه 	، ءيش 	 لك 	 مغرف 	 ـــ 	 اهيلع 	 رداصملا 	 نم 	 ديزملاب 	 انيقلأ 	 ام 	 اذإ 	 ءاطخلأا
بيترتلا 	 نأ 	 ينعي 	 امم 	 ةيلاملا 	 قارولأل 	 كرويوين 	 قوس 	 يف 	 ةيناث 	 لك 	 متت 	 ةلماعم

رثكأ 	 ءاطخلأا 	 نع 	 يضاغتلا 	 نوكي 	 تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 هنإف 	 ـــ 	 ةياغلل 	 مهم 	 حيحصلا
. اهثودح 	 عنم 	 ةلواحم 	 نم 	 ارًامثإ

امك 	. مكلا 	 لباقم 	 يف 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 ضعب 	 لبقتن 	 نأ 	 اننكمي 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
يواسي 	2	+	2	 عمج 	 جتان 	 نوكي 	 اًنايحأ 	" ، نيينقتلا 	 نيراشتسملا 	 دحأ 	،" رتسروف 	" لوقي

ىلع 	 اننكلو 	، امًامت 	 ةئطاخ 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي 	لا	 تانايبلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 ".	 فٍاك 	 اذهو 	،3.9
تانايبلا 	 نإ 	. روملأل 	 ماعلا 	 هجوتلا 	 ةفرعم 	 لباقم 	 يف 	 ةقدلا 	 نم 	 ءزجب 	 ةيحضتلل 	 دادعتسا
رييغتلا 	 اذه 	 نإ 	. ةقدلا 	لا	 ةيلامتحلاا 	 ىلع 	 رثكأ 	 دمتعي 	 ءيش 	 ىلإ 	 ماقرلأا 	 لوحت 	 ةمخضلا
يتلاو 	 هب 	 ةصاخ 	 تلاكشمب 	 ًلامحم 	 ىتأ 	 دقو 	، هدايتعلا 	 ليوط 	 تقو 	 ىلإ 	 جاتحيس
ظحلان 	 نأ 	 رملأا 	 قحتسي 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نكلو 	. باتكلا 	 اذه 	 يف 	 اقًحلا 	 اهلوانتنس
. انلمع 	 سايقم 	 نم 	 ديزن 	 امدنع 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 لبقتن 	 نأ 	 ىلإ 	 امًئاد 	 جاتحنس 	 اننأ
ةلصتملا 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 ةيمهأب 	 قلعتي 	 اميف 	 ًلاثامم 	 ًلاوحت 	 ىري 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي

ىوق 	 هب 	 تروطت 	 يذلا 	 ىدملا 	 عيمجلا 	 كردي 	. ةبسوحلا 	 ملاع 	 يف 	 ىرخأ 	 تانيسحتب
ددع 	 نأ 	 ىلع 	 صن 	 يذلاو 	،" روم 	" نوناق 	 عقوت 	 امك 	 تاونسلا 	 رادم 	 ىلع 	 ةجلاعملا
روطتلا 	 اذه 	 نع 	 جتن 	. ةريبك 	 ةروصب 	 نيماع 	 لك 	 فعاضتي 	 تاقاقرلا 	 ىلع 	 روتسيزنارتلا

ملعي 	 نكلو 	. ةعس 	 رثكأ 	 اهتاركاذو 	 ةعرس 	 رثكأ 	 بساوحلا 	 تحبصأ 	 نأ 	 رمتسملا
اهمدختسن 	 يتلا 	 ليغشتلا 	 ةمظنأ 	 اهب 	 لمعت 	 يتلا 	 ةيباسحلا 	 تلاداعملا 	 نأ 	 انم 	 نوليلقلا

نم 	 رثكأ 	 تروطت 	 يتلا 	 تلااجملا 	 نم 	 ديدعلا 	 كانه 	 ـــ 	 ىرخلأا 	 يه 	 تروطت 	 دق
ىلع 	 تداع 	 يتلا 	 دئاوفلا 	 نم 	 ديدعلا 	 نإ ".	 روم 	" نوناق 	 اهروطتب 	 أبنت 	 يتلا 	 تاجلاعملا
وأ 	 ةعرس 	 رثكلأا 	 تاقاقرلا 	 نم 	 تِأت 	 مل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 نم 	 عمتجملا

. تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 لضفب 	 نكلو 	 ةقد 	 رثكلأا 	 تلاداعملا
رادم 	 ىلع 	 فيفط 	 لكشب 	 ةيضايرلا 	 جنرطشلا 	 تلاداعم 	 تريغت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

. ديعب 	 دحل 	 ةددحمو 	 اهيلع 	 فراعتم 	 جنرطشلا 	 دعاوق 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةيضاملا 	 ةليلقلا 	 دوقعلا
لضفأ 	 لكشب 	 ةبعللا 	 سرامت 	 تحبصأ 	 بساحلا 	 ىلع 	 جنرطشلا 	 جمارب 	 نأ 	 يف 	 ببسلاو



ةمظنلأا 	 نلأ 	 كلذب 	 موقت 	 يهو 	، لضفأ 	 ةروصب 	 جنرطشلا 	 ةارابم 	 يهنت 	 تحبصأ 	 اهنأ 	 وه
ةنكمملا 	 تاكرحتلا 	 عيمج 	 ليلحت 	 مت 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. تانايبلا 	 نم 	 ديزملاب 	 تذغت 	 دق

لقأ 	 وأ 	 عطق 	 تس 	 جنرطشلا 	 ةعقر 	 ىلع 	 دجوي 	 امدنع 	 جنرطشلا 	 ةارابم 	 ةياهن 	 يف
نم 	 لاًماك 	 تياباريت 	 لأمي 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 لئاه 	 لودج 	 يف 	 اهعضو 	 متو 	،( عيمجلا (ن=

اهتايرابم 	 يهنت 	 نأ 	 جنرطشلا 	 ةبعل 	 بساوحل 	 حيتي 	 امم ؛	 هطغض 	 كف 	 مت 	 ام 	 اذإ 	 تانايبلا
. ةمظنلأا 	 هذه 	 مزهي 	 نأ 	 ناسنإ 	 يلأ 	 نكمي 	 لاو 	، ءاطخأ 	 ةيأ 	 نود

دق 	 لضفلأا 	 ةيباسحلا 	 تلاداعملا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 هب 	 بلغتت 	 يذلا 	 ىدملا 	 نإ
نكمتت 	 يتلا 	 ةقيرطلا :	 ةيعيبطلا 	 تاغللا 	 ةجلاعم 	 لاجم 	 يف 	 يوق 	 لكشب 	 هتابثإ 	 مت
انتاراوح 	 يف 	 اهمادختسا 	 ءانثأ 	 يف 	 تاملكلا 	 ىلع 	 فرعتت 	 نأ 	 اهللاخ 	 نم 	 بساوحلا

" وكناب 	 ليشيم 	" فوسوركيام 	 ةكرش 	 يف 	 نوثحابلا 	 ناك 	،2000	 ماع 	 لولحب 	. ةيمويلا
جمانرب 	 نم 	 ءزجك 	 يوغللا 	 حيحصتلا 	 جمارب 	 نيسحتل 	 بولسأ 	 نع 	 ناثحبي "	 ليرب 	 كيرإ و"
امهدهج 	 لاذبي 	 نأ 	 ديفملا 	 نم 	 ناك 	 اذإ 	 امم 	 نيدكأتم 	 انوكي 	 ملو 	. ةكرشلا 	 همدقت 	 يذلا 	Word
ةقيقد 	 تامس 	 ةفاضإ 	 وأ 	 ةديدج 	 تاينقت 	 داجيإ 	 لاواحي 	 مأ 	 ةيلاحلا 	 تلاداعملا 	 نيسحتل
اماق 	 ام 	 اذإ 	 ثدحيس 	 ام 	 اربتخي 	 نأ 	 اررق 	، تارايخلا 	 هذه 	 نم 	 يأ 	 رايتخا 	 لبق 	. ةديدج
ةزهجأ 	 تلاداعم 	 بلغأ 	 تناك 	. ةيفاضلإا 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مكب 	 ةيلاحلا 	 ةمظنلأا 	 ةيذغتب

. لقأ 	 وأ 	 ةملك 	 نويلم 	 غلبي 	 تاملك 	 ددع 	 يلامجإ 	 ىلع 	 يوتحت 	 صوصن 	 ىلع 	 دمتعت 	 ميلعتلا
تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 ةمظنأ 	 ةثلاثب 	 اهايذغو 	 ةعئاش 	 تلاداعم 	 عبرأ "	 ليرب و" "	 وكناب 	" ذخأ
. ةملك 	 رايلم 	 ةياهنلا 	 يفو 	، ةملك 	 نويلم 	100	 مث 	 نمو 	، ةملك 	 نييلام 	10 :	 ةيفاضلإا

عبرلأا 	 تلاداعملا 	 ءادأ 	 نسحت 	، تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 لاخدإ 	 عمف ؛	 ةلهذم 	 جئاتنلا 	 تناك
ىدؤت 	 تناك 	 يتلا 	 ةطيسبلا 	 ةلداعملا 	 ءادأ 	 نسحت 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. يرذج 	 لكشب
تعفترا 	 ثيح ؛	 ةملك 	 رايلم 	 جاردإ 	 مت 	 امدنع 	 ةملك 	 نويلم 	 فصن 	 عم 	 أوسلأا 	 لكشلاب

تناك 	 يتلا 	 ةلداعملا 	 ءادأ 	 ًلايلق 	 نسحت 	، ضيقنلا 	 ىلعو %.	 	95	 ىلإ %	 	75	 نم 	 اهتقد
تانايبلا 	 نم 	 ربكأ 	 مك 	 جاردإ 	 مت 	 امدنع 	 تانايبلا 	 نم 	 ليئض 	 مك 	 عم 	 لضفأ 	 لكشب 	 ىدؤت

اهتقد 	 تعفترا 	 ثيح ؛	 ىرخلأا 	 تلاداعملا 	 عم 	 ثدح 	 امك 	 ريبك 	 لكشب 	 اهنسحت 	 مغر 	، اهيف
: عوضوملا 	 اذه 	 نع 	 ةيثحب 	 ةقرو 	 يف "	 ليرب و" "	 وكناب 	" نم 	 لك 	 بتك %.	 94	 ىلإ %	 86	 نم

تقولا 	 قافنإ 	 نيب 	 ةلدابتملا 	 ةقلاعلا 	 انرابتعا 	 يف 	 عضن 	 نأ 	 انيلع 	 هنأ 	 جئاتنلا 	 هذه 	 حرتقت "
". تانايبلا 	 دعاوق 	 ريوطت 	 ىلع 	 امهقافنإو 	 ةيضايرلا 	 تلاداعملا 	 ريوطت 	 ىلع 	 لاملاو
رثكلأا 	 ىلع 	 ربكلأا 	 مكلا 	 بلغتي 	 اًنايحأو 	، لقلأا 	 مكلا 	 ىلع 	 بلغتي 	 ربكلأا 	 مكلا 	 نإف 	 اذل

" ليرب و" "	 وكناب 	" صحف 	 نم 	 تاونس 	 عضب 	 دعب ؟	 نذإ 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نع 	 اذام 	. ًءاكذ
نوركفي 	 ةسفانملا 	 لجوج 	 ةكرش 	 يف 	 نوثحابلا 	 ناك 	، تانايبلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 اذهل

رملأا 	 اذه 	 يف 	 ركفت 	لا	 لجوج 	 تناك 	 ثيح ؛	 ربكأ 	 سايقم 	 ىلع 	 نكلو 	 ـــ 	 هتاذ 	 رملأا 	 يف
: اًديقعت 	 رثكأ 	 رمأ 	 لحل 	 ىعست 	 تناك 	 لب 	، يوغللا 	 حيحصتلل 	 جمانرب 	 ريوطت 	 لجأ 	 نم

. تاغللا 	 ةمجرت
تاينيعبرأ 	 يف 	 ةبسوحلا 	 رصع 	 رجف 	 ذنم 	 تابساحلا 	 داور 	 ملح 	 ةمجرتلا 	 ةزهجأ 	 تناك

مجحلا 	 ةريبكو 	 ةغرفملا 	 بيبانلأا 	 نم 	 ةنوكم 	 ةزهجلأا 	 تناك 	 امدنع 	، نيرشعلا 	 نرقلا
برحلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 رثكأ 	 ةحلم 	 ةركفلا 	 تحبصأ 	. اهلماكب 	 ةفرغ 	 لأمت 	 تناك 	 اهنأ 	 ةجردل
ةبوتكملا 	 داوملا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 ىلع 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 تلصح 	 امدنع 	، ةدرابلا



نم 	 يفاكلا 	 ددعلا 	 كلمت 	 نكت 	 مل 	 اهنكلو 	 ةيسورلا 	 ةغللاب 	 ةقطانلا 	 ةيتوصلا 	 تلايجستلاو
. ةعرسب 	 اهتمجرت 	 نم 	 نكمتتل 	 ةلماعلا 	 يديلأا

يئانث 	 سوماقو 	 ةيوغللا 	 دعاوقلا 	 نيب 	 جزملا 	 ىلإ 	 بساحلا 	 ءاملع 	 أجل 	، ةيادبلا 	 يف
ةغللا 	 ىلإ 	 ةيسور 	 ةرابع 	60	 ةمجرت 	 نم 	IBM	 ةكرش 	 بساوح 	 دحأ 	 نكمتو 	، ةغللا
ةيوغللا 	 بساحلا 	 ةليصح 	 يف 	 تاملكلا 	 نم 	 اجًوز 	250	 امًدختسم 	،1954	 ماع 	 ةيزيلجنلإا

Mi 	" ةلمج 	 لاخدإ 	 مت 	. ةياغلل 	 ةدعاو 	 جئاتنلا 	 هذه 	 تناكو 	. ةيوغل 	 دعاوق 	 تسو
قيرط 	 نع 	IBM	 701	 زاهج 	 يف 	،"pyeryedayem	 mislyi	 posryedestvom	 ryechyi
راكفلأا 	 لوحن 	 اننإ :	" ةيلاتلا 	 ةلمجلا 	 ىلإ 	 اهتمجرت 	 ةجيتنلا 	 تناكو 	، ةمرخملا 	 تاقاطبلا

،" ةسلاسب 	" اهعيمج 	 نيتسلا 	 لمجلا 	 ةمجرت 	 تمت 	 دقو ".	 ثيدحلا 	 لئاسو 	 للاخ 	 نم
ريدم 	 أبنتو 	. ةبسانملا 	 هذهب 	IBM	 ةكرش 	 اهتردصأ 	 ةيلافتحا 	 ةعوبطم 	 يف 	 بتُك 	 امل 	 اقًبط
حبصتس 	 ةيللآا 	 ةمجرتلا 	 نأب "	 ترتسود 	 نويل 	" نوات 	 جروج 	 ةعماجب 	 ثاحبلأا 	 جمانرب

". تاونس 	 ثلاث 	 امبر 	 وأ 	 سمخ 	 للاخ 	 يف 	 ةعقاو 	 ةقيقح "
ترطضا 	،1966	 ماع 	 لولحب 	. ريبك 	 عادخ 	 لاإ 	 وه 	 ام 	 يلولأا 	 حاجنلا 	 نأ 	 نيبت 	 نكلو
ةلكشملا 	 تناك 	 ثيح ؛	 لشفلاب 	 فارتعلاا 	 ىلإ 	 ةيللآا 	 ةمجرتلا 	 داور 	 نم 	 ةعومجم
اهميلعت 	 ينعي لا	 	 تاغللا 	 مجرتت 	 نأ 	 تلالآا 	 ميلعتف ؛	 نوروصتي 	 اوناك 	 امم 	 ريثكب 	 بعصأ
ظفحلا 	 ىلع 	 طقف 	 دمتعت لا	 	 ةمجرتلا 	 نإ 	. اضًيأ 	 اهتاءانثتسا 	 لب 	، بسحف 	 دعاوقلا

نم 	 ريثكلا 	 نيب 	 نم 	 عوضوملل 	 ةبسانملا 	 تاملكلا 	 رايتخا 	 ىلع 	 دمتعت 	 لب 	، عاجرتسلااو
مأ "	 اًديعس 	 امًوي 	" ينعت 	 مأ ؟	 اខقح "	 ريخلا 	 حابص "bonjour 	" ةملك 	 ينعت 	 له 	. لئادبلا

	... فقوملا 	 بسح 	، يه 	 ةباجلإا "؟	 ًلاهأ 	" مأ "	 اًبحرم "
ةركف 	IBM	 ةكرش 	 يف 	 نيثحابلا 	 ىلع 	 تأرط 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينينامث 	 رخاوأ 	 يف
بناج 	 ىلإ 	 ةحضاولا 	 ةيوغللا 	 دعاوقلاب 	 بساوحلا 	 ةيذغت 	 ةلواحم 	 نم 	 ًلادب 	. ةديدج
ةيأ 	 باسحل 	 ةيئاصحلإا 	 ةيلامتحلاا 	 بولسأ 	 مدختسي 	 بساحلا 	 نوكرتيس 	، سوماقلا
يف 	. ىرخلأا 	 ةغللا 	 يف 	 اهلبقي 	 ام 	 عم 	 رثكأ 	 قفتت 	 تاغللا 	 ىدحإ 	 يف 	 ةرابع 	 وأ 	 ةملك
،IBM	 ةكرش 	 نم 	Candide	 ديدناك 	 عورشم 	 يف 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعست

ترشُن 	 يتلا 	 ةيدنكلا 	 ةيناملربلا 	 خسنلا 	 نم 	 تاونس 	 رشع 	 لداعي 	 ام 	 ةكرشلا 	 تمدختسا
تناك 	 اهنلأو 	. لمجلا 	 نم 	 جوز 	 نييلام 	 ةثلاث 	 يلاوح 	 ـــ 	 ةيسنرفلاو 	 ةيزيلجنلإا 	 نيتغللاب
تقولا 	 ريياعمل 	 ةبسنلابو 	. ةياغلل 	 ةيلاع 	 ةمجرتلا 	 ةدوج 	 تناك 	 دقف 	، ةيمسر 	 قئاثو
ةمجرتلا 	 ةينقت 	 ترهتشا 	 امدعب 	. ةمخض 	 ةجردملا 	 تانايبلا 	 ةيمك 	 تناك 	 يلاحلا

. ةريبك 	 ةيضاير 	 ةلضعم 	 حبصيل 	 ةيوغللا 	 ةمجرتلا 	 يدحت 	 نم 	 تلوح 	، ةيللآا 	 ةيئاصحلإا
هذه 	 حاجن 	 دعب 	، ريبك 	 لكشب 	 ةيبوساحلا 	 ةمجرتلا 	 تنسحت 	، ةأجفو 	. حجنتس 	 اهنأ 	 ادبو
ةبوعصب 	 نسحتلا 	 نم 	 ليلقلا 	 قيقحت 	 يف 	IBM	 ةكرش 	 تحجن 	، ةلئاهلا 	 ةيرظنلا 	 ةزفقلا

. ًلاماك 	 عورشملا 	 ةكرشلا 	 تفقوأ 	، رملأا 	 ةياهن 	 يفو 	. ةلئاط 	 لاومأ 	 قافنإ 	 مغر 	 ةغلاب
نم 	 ءزجك 	 ةمجرتلاب 	 لجوج 	 ةكرش 	 تمتها 	،2006	 ماع 	 يف 	، دقع 	 نم 	 لقأ 	 دعب 	 نكلو
موقت 	 نأ 	 نم 	 ًلادب ".	 ةديفمو 	 ةرفاوتم 	 اهلعجو 	 ملاعلل 	 تامولعملا 	 ميظنتل 	" اهاعسم
يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مكب 	 اهسفن 	 لجوج 	 تدعاس 	، نيتغل 	 ىلإ 	 نيصن 	 ةمجرتب 	 لجوج

؛ رثكأ 	 امبرو 	 اهلمكأب 	 ةيملاعلا 	 تنرتنلإا 	 ةكبش :	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 يوتحت
بيردت 	 لجأ 	 نم 	 اهيلإ 	 لوصولا 	 نم 	 نكمت 	 يتلا 	 مجارتلا 	 لك 	 ماظنلا 	 صتما 	 ثيح



ةددعتم 	 ىربكلا 	 تاسسؤملا 	 عقاوم 	 ىلع 	 ماظنلا 	 لصح 	. ةمجرتلا 	 ىلع 	 بساحلا
تانايكلا 	 اهردصت 	 يتلا 	 ريراقتلاو 	 ةيمسرلا 	 قئاثولل 	 ةقيقدلا 	 تامجرتلاو 	 تاغللا

لجوج 	 عورشم 	 نم 	 بتكلا 	 مجارت 	 ىتح 	. يبرولأا 	 داحتلااو 	 ةدحتملا 	 مملأا 	 لثم 	 ةيلودلا
نييلام 	 ةثلاث 	 ديدناك 	 عورشم 	 مدختسا 	 نيح 	 يفف ؛	 ةجردم 	 تناك 	 بتكلل 	 يئوضلا 	 حسملل
تاحفصلا 	 تارايلم 	 لجوج 	 ماظن 	 مدختسا 	، ةيلاع 	 ةدوجب 	 ةمجرتملا 	 لمجلا 	 نم 	 جوز

فيزوج 	 زنارف 	" لجوج 	 ةمجرت 	 عورشم 	 ريدم 	 لوقي 	 امك 	، ةدوجلا 	 ةفلتخم 	 ةمجرتملا
رايلم 	 نم 	 ماظنلا 	 تانايب 	 ةدعاق 	 تدازو 	. لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ءاربخلا 	 رهشأ 	 دحأ 	،" كوأ

. اهتدوج 	 يف 	 اًكوكشم 	 ناك 	 نإو 	 ةيزيلجنإ 	 ةلمج 	 رايلم 	95	 ىلإ 	 لصتل 	 ةلمج
حجنأ 	 يه 	 لجوج 	 تامدخ 	 نإف 	، تلاخدملا 	 اهيلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 مغر
ىرخأ 	 ةمظنأ 	 مجارت 	 نم 	 ةقد 	 رثكأ 	 اهمجارت 	 نإ 	 ثيح ؛	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 تامدخلا
لولحب 	. تادرفملا 	 نم 	 ريثكب 	 ربكأ 	 مك 	 ىلع 	 يوتحتو 	،( ةيلاثم 	 ريغ 	 لازت لا	 	 اهنكلو )

نأ 	 هنكميو 	، ةغل 	60	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 ماظنلا 	 تانايب 	 ةدعاق 	 تطغ 	،2012	 ماع 	 فصتنم
ىلع 	 تاغللا 	 لماعت 	 اهنلأو 	. ةسلسلا 	 ةمجرتلل 	 ةغل 	 ةرشع 	 عبرأب 	 ةيتوص 	 تلاخدم 	 لبقتي
مجرتي 	 نأ 	 هنكمي 	، رطيسملا 	 رصنعلا 	 يه 	 تلاامتحلاا 	 لعجي 	 ام 	 وهو 	 ةيوضوف 	 تانايب 	 اهنأ
دجوت لا	 	 يتلاو 	، ةينولاتكلا 	 ةينابسلإاو 	 ةيدنهلا 	 ةغللا 	 لثم 	، اهضعبو 	 ىرخلأا 	 تاغللا 	 نيب
هذه 	 يف 	. هسفن 	 ريوطتل 	 ماظنلا 	 اهمدختسيل 	 اهنيب 	 ةرشابملا 	 مجارتلا 	 نم 	 ريثكلا
ةنورم 	 رثكأ 	 بولسلأا 	 اذه 	 ربتعيو 	. رسجك 	 ةيزيلجنلإا 	 ةغللا 	 ماظنلا 	 مدختسي 	 تلااحلا

زيح 	 اهلوخد 	 درجمب 	 تاملكلا 	 ليزيو 	 فيضي 	 نأ 	 هنكمي 	 ثيح ؛	 ىرخلأا 	 بيلاسلأا 	 نم
. هنم 	 اهجورخ 	 وأ 	 مادختسلاا

تلاداعم 	 ىلع 	 يوتحي 	 هنأ 	 سيل 	 لجوج 	 نم 	 ةمجرتلا 	 ماظن 	 حاجن 	 يف 	 ببسلا 	 نإ
يف "	 ليرب و" "	 وكناب 	" لعف 	 املثم 	، هوركتبا 	 نم 	 نلأ 	 حجن 	 لب 	، لضفأ 	 ةيضاير
ةيلاعلا 	 ةدوجلا 	 تاذ 	 تانايبلا 	 سيل 	 ـــ 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملاب 	 هوذغ 	 دق 	، تفوسوركيام
فلاآ 	 ةرشع 	 رادقمب 	 ربكأ 	 تانايبلا 	 نم 	 مك 	 مادختسا 	 ىلع 	 ةرداق 	 لجوج 	 تناك 	. طقف
لبقتت 	 تناك 	 اهنلأ 	 تفوسوركيام 	 نم 	 ديدناك 	 عورشم 	 اهمدختسا 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ةرم
يذلا 	2006	 ماع 	 يف 	 لجوج 	 هتمدق 	 يذلا 	 تاملكلا 	 ةجلاعم 	 ماظن 	. ةيوضوفلا 	 تانايبلا
بوصو 	 بدح 	 لك 	 نم 	 تنرتنلإا 	 نم 	 تانايب 	 نم 	 نوكتي 	 ناك 	 ةملك 	 نويليرت 	 هماوق 	 غلبي
ةعومجملا 	" وه 	 جمانربلا 	 اذه 	 ناكو 	. اهتيمست 	 اننكمي 	 امك 	،" ةحماجلا 	 تانايبلا 	" ـــ

ليبس 	 ىلع 	 ـــ 	 يتلا 	 تلاامتحلاا 	 بسحي 	 نأ 	 اهللاخ 	 نم 	 ماظنلا 	 نكمت 	 يتلا "	 ةيبيردتلا
. ةيزيلجنلإا 	 ةغللا 	 يف 	 ىرخأ 	 ةملك 	 عبتت 	 تاملكلا 	 ىدحإ 	 نأ 	 كاردإ 	 نم 	 هنكمت 	، لاثملا

ةعومجم 	 وهو 	، لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ماظن 	 مدقأ 	 نع 	 دعبلا 	 لك 	 اًديعب 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 دقو
اهتاملك 	 عومجم 	 ناك 	 يتلاو 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيتس 	 يف 	 ةريهشلا "	 نوارب 	" تانايب
لاجم 	 يف 	 ريبك 	 مدقت 	 ثودح 	 يف 	 تانايبلا 	 نم 	 ربكأ 	 مك 	 مادختسا 	 ببست 	. ةملك 	 نويلم
يتوصلا 	 فيرعتلا 	 لثم 	 ىرخأ 	 ةمظنأ 	 اهيلع 	 تدمتعا 	 يتلاو 	 ةيعيبطلا 	 تاغللا 	 ةجلاعم

يف "	 جيفرون 	 رتيب 	" لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 يعانصلا 	 ءاكذلا 	 دئار 	 بتك 	. ةيبوساحلا 	 ةمجرتلاو
ةطيسبلا 	 جذامنلا :	" ًلائاق 	،" تانايبلل 	 ةيقطنملا 	 ريغ 	 ةيلعافلا 	" ناونع 	 تحت 	 ةيثحب 	 ةقرو

نم 	 ليئض 	 مك 	 عم 	 اًديقعت 	 رثكلأا 	 جذامنلا 	 ىلع 	 بلغتت 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 عم
". تانايبلا



: ساسلأا 	 يه 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 تناك 	 دقل 	، نوفلؤملا 	 هؤلامزو "	 جيفرون 	" حضو 	 امك
نم 	 هانذخأ 	 دقل :	 نوارب 	 تانايب 	 ةعومجم 	 نع 	 اًعجارت 	 ينايبلا 	 نايكلا 	 اذه 	 ناك 	 دقل "

ءاطخأو 	 ةلماك 	 ريغ 	 لمج 	 ىلع 	 يوتحي 	 ببسلا 	 اذهلو 	 ةحشرم 	 ريغ 	 تنرتنإ 	 تاحفص
اខيودي 	 ةححصم 	 يشاوحلا 	 بتكت 	 مل 	. ىرخلأا 	 ءاطخلأا 	 عاونأ 	 عيمجو 	 ةيوغلو 	 ةيئلامإ
نطاوم 	 قوفت 	 نوارب 	 تانايب 	 ةعومجم 	 نم 	 ةرم 	 نويلمب 	 ربكأ 	 هنأ 	 ةقيقح 	 نكلو 	، ةيانعب

". كلت 	 روصقلا
ةدوجلا 	 ىلع 	 بلغتي 	 ربكلأا 	 مكلا

؛ ىضوفلل 	 تانيعلا 	 رايتخا 	 بولسأب 	 نيكسمتملا 	 نييديلقتلا 	 نيللحملا 	 لبقت 	 بعصلا 	 نم
نولمعي 	 مهنإ 	. اهلاصئتساو 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 عنم 	 ىلع 	 مهتايح 	 لاوط 	 اوزكر 	 مهنإ 	 ثيح

عيمج 	 ىلع 	 ةراتخملا 	 تانيعلا 	 رابتخاو 	، تانيعلا 	 عمج 	 دنع 	 ءاطخلأا 	 ليلقتل 	 دجب
ةددعتم 	 تايجيتارتسإ 	 نومدختسي 	 مهنإ 	. اهجئاتن 	 نلاعإ 	 لبق 	 ةلمتحملا 	 تاهجوتلا

اقًبط 	 تعمجُ 	 دق 	، اهعمج 	 مت 	 يتلا 	 تانيعلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 اهنيب 	 نم 	 ءاطخلأا 	 ليلقتل
ارًيثك 	 فلكت 	 تايجيتارتسلإا 	 هذه 	 لثم 	. اًديج 	 نيبردم 	 ءاربخ 	 ةطساوبو 	 قيقد 	 لوكوتوربل
تانايبلا 	 ىلع 	 اهقيبطت 	 بعصلا 	 نمو 	، تانايبلا 	 نم 	 دودحم 	 مك 	 عم 	 ىتح 	 اهذيفنت 	 دنع

نكمي 	لا	 ةقيقدلا 	 عمجلا 	 ريياعم 	 نإ 	 لب 	، بسحف 	 فيلاكتلا 	 ةظهاب 	 نوكت 	لا	 اهنإ 	. ةمخضلا
، ةيرشبلا 	 تلاعافتلا 	 ءانثتسا 	 مت 	 ول 	 ىتحو 	. سايقملا 	 اذه 	 ىلع 	 لصاوتم 	 لكشب 	 اهقيقحت

. ةلكشملا 	 لح 	 نكمي 	 نلف
تانسحب 	 قلعتي 	 اميف 	 انريكفت 	 رييغت 	 انم 	 بلطتيس 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 لوخد 	 نإ

نرقلا 	 يف 	 لصتملا 	 يمقرلا 	 ملاعلا 	 ىلع 	 سايقلل 	 ةيديلقتلا 	 ةيلقعلا 	 قيبطت 	 نإ 	. ةقدلا
سوهلا 	 نإ 	، اقًباس 	 انركذ 	 امك 	. حيحصلا 	 قيرطلا 	 نع 	 ديح 	 لاإ 	 وه 	 ام 	 نيرشعلاو 	 يداحلا
تانايبلا 	 تناك 	 امدنع 	. تامولعملل 	 دقتفملا 	 يرظانتلا 	 رصعلا 	 جاتن 	 لاإ 	 وه 	 ام 	 ةقدلاب

يأ 	 كرت 	 بنجتل 	 ةقئاف 	 ةيانع 	 يلون 	 انك 	 يلاتلابو 	، ةمهم 	 ةينايب 	 ةطقن 	 لك 	 تناك 	، ةدودحم
. ليلحتلا 	 ىلع 	 رثؤت 	 اهنم

دنع 	. تامولعملا 	 نم 	 مورحملا 	 فقوملا 	 اذه 	 يف 	 شيعن 	لا	 نحن 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف
ءازجأ 	 طقف 	 سيل 	 فاشتكا 	 نم 	 نكمتت 	 يتلاو 	، ًلاومش 	 رثكأ 	 ةينايب 	 تاعومجم 	 عم 	 انلماعت
نوكن لا	 	 اننإف 	، اهلك 	 امبرو 	 اهنم 	 ةريثك 	 ءازجأ 	 لب 	 انل 	 ةرفاوتملا 	 رهاوظلا 	 نم 	 ةريغص

ريس 	 ىلع 	 ريثأتلا 	 اهنأش 	 نم 	 يتلا 	 ةيدرفلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ارًيثك 	 قلقن 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاحب
، ةظهاب 	 ةفلكتب 	 ةقدلا 	 مدعل 	 رثأ 	 لك 	 وحم 	 ىلإ 	 فدهن 	 نأ 	 نم 	 ًلادب 	. اهلمكأب 	 تلايلحتلا

. رابتعلاا 	 يف 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 عضو 	 عم 	 باسحلاب 	 موقن 	 اننإف
ةكرش 	 ريركت 	 عنصم 	 يف 	. عناصملا 	 يف 	 تاساسحلا 	 اهب 	 لمعت 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	، ًلااثم 	 ذخ

	لا تاساسح 	 بيكرت 	 مت 	، نطنشاو 	 ةيلاوب 	 نيلاب 	 ةنيدم 	 يف 	 تنيوب 	 يريشت 	 ةقطنمب 	BP
تانايبلا 	 نم 	 ًلائاه 	 اខمك 	 جتنت 	 ةيئرم 	 ريغ 	 ةكبش 	 لكشتل 	 عنصملا 	 ءاجرأ 	 عيمج 	 يف 	 ةيكلس
ةزهجأو 	 ةيلاع 	 ةرارح 	 نم 	 تاساسحلاب 	 ةطيحملا 	 ةئيبلا 	 نأش 	 نم 	 ناكو 	. روفلا 	 ىلع
نكلو 	. ةيوضوف 	 تانايب 	 جاتنإ 	 يف 	 ببستي 	 امم 	 تاساسحلا 	 لمع 	 كبرت 	 نأ 	 ةينورتكلإ
ضوع 	 دق 	 ةيكلسلالاو 	 ةيكلسلا 	 تاساسحلا 	 اهتعمج 	 يتلا ؛	 تانايبلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا

دق 	 تاساسحلا 	 تاءارق 	 عقاوم 	 ددعو 	 راركت 	 ةدايز 	 نإ 	 ثيح 	، هذه 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نع



ىلع 	 بيبانلأا 	 ىلع 	 طغضلا 	 سايق 	 للاخ 	 نم 	. ةئطاخلا 	 تانايبلا 	 نع 	 ارًيبك 	 اضًيوعت 	 نوكت
عاونأ 	 ضعب 	 نأ 	 كاردإ 	 نم 	 ةكرشلا 	 تنكمت 	، ةددحم 	 تاقوأ 	 نم 	 ًلادب 	 ةعاسلا 	 رادم

نم 	 نكمتت 	 مل 	 يذلا 	 رملأا 	 ـــ 	 ىرخلأا 	 عاونلأا 	 نم 	 رثكأ 	 لكآتلا 	 ببسي 	 ماخلا 	 لورتبلا
. ًلايئض 	 هعمجت 	 يذلا 	 تانايبلا 	 مك 	 ناك 	 امدنع 	 هتجلاعم 	 وأ 	 هفاشتكا

تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	 ةقدلا 	 نوكت لا	 	، ديدج 	 عون 	 نمو 	 امًخض 	 تانايبلا 	 مك 	 نوكي 	 امدنع
ىلإ 	 لاقتنلاا 	 نإ 	. روملأل 	 ماعلا 	 هجوتلا 	 ةفرعم 	 نم 	 نكمتنس 	 املاط 	 فدهلا 	 يه
ةردقلا 	 نم 	 اضًيأ 	 لب 	، بسحف 	 ةقدلا 	 تاعقوت 	 نم 	 ريغي لا	 	 ربكلأا 	 سايقلا 	 تايوتسم

، ىلولأا 	 ةلهولل 	 قطنملل 	 اًيفانم 	 ودبي 	 دق 	 رملأا 	 اذه 	 نأ 	 مغر 	. ةقدلا 	 قيقحت 	 ىلع 	 ةيلمعلا
مايقلا 	 نم 	 اننكمي 	 قيقد 	 ريغو 	 لماك 	 ريغ 	 ءيش 	 اهنأ 	 ىلع 	 تانايبلا 	 عم 	 لماعتلا 	 نإف

. لضفأ 	 لكشب 	 انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 مهف 	 نم 	 نكمتن 	 يلاتلابو 	، ةمهم 	 تاعقوتب
جاتن 	 يه 	 لب 	، ةمخضلا 	 تانايبلل 	 امًزلام 	 ارًمأ 	 تسيل 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نأ 	 ركذلاب 	 ريدجلا
اذإ 	. اهليلحتو 	 اهليجستو 	 تامولعملا 	 سايقل 	 اهمدختسن 	 يتلا 	 تاودلأا 	 لامك 	 مدع

. ةقدلا 	 مدع 	 ةلكشم 	 يفتخت 	 فوسف 	، ام 	 ឃدح 	 ىلإ 	 ةيلاثم 	 ةمدختسملا 	 تاينقتلا 	 تحبصأ
ةقيقح 	 لظتس 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 نإف 	، ةلماك 	 تسيل 	 تاودلأا 	 كلت 	 تناك 	 املاط 	 نكلو

نإ 	. ليوط 	 تقول 	 انل 	 ةمزلام 	 لظت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نمو 	، اهعم 	 شياعتلا 	 انيلع 	 ةيلمع
ةميق 	 نإ 	 ثيح ؛	 يداصتقا 	 ريثأت 	 اهل 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	 ةقدلا 	 ةدايزل 	 ةرباثملا 	 دوهجلا
لعف 	 امكو 	. ةحاسلا 	 ىلع 	 اهسفن 	 ضرفت 	 تانايبلا 	 نم 	 ربكأ 	 مك 	 ىلع 	 لوصحلا
ليبس 	 يف 	 امًجح 	 ربكلأا 	 تانيعلاب 	 اومتهي 	 مل 	 امدنع 	 ةيضاملا 	 ةبقحلا 	 يف 	 نويئاصحلإا
ىلع 	 لوصحلا 	 ليبس 	 يف 	 ةقدلا 	 مدع 	 نم 	 ليلقلا 	 لظ 	 يف 	 ايحن 	 نأ 	 اننكمي 	، ةيئاوشعلا

. تانايبلا 	 نم 	 ديزملا
يكيرملأا 	 بتكملا 	 رشني 	. ةطقنلا 	 هذهل 	 اខيئانثتسا 	 ارًعس 	 رايلملا 	 عورشم 	 لثمي
مدختسي 	 يذلاو 	 نيكلهتسملا 	 راعسأب 	 ةمئاق 	 رهش 	 لك 	 ةلماعلا 	 يديلأا 	 تاءاصحلإ
نيعتسيو 	. تاكرشلاو 	 نيرمثتسملل 	 ةمهم 	 ماقرلأا 	 هذه 	 ربتعتو 	، مخضتلا 	 لدعم 	 سايقل

. ةدئافلا 	 لدعم 	 نم 	 للقي 	 وأ 	 ديزيس 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ريرقت 	 دنع 	 يكيرملأا 	 يزكرملا 	 كنبلا 	 اهب
اهمدختستو 	. مخضتلا 	 لدعم 	 ىلع 	 ًءانب 	 اهيفظوم 	 بتاور 	 ةدايز 	 تاكرشلا 	 ددحتو

يتلا 	 ةدئافلاو 	 ةيعامتجلاا 	 تانيمأتلا 	 لثم 	 اهتاعوفدم 	 ةلودجل 	 ةيلارديفلا 	 ةموكحلا
. ةنيعم 	 ةينيمأت 	 كوكص 	 نع 	 اهعفدت

ةلماعلا 	 يديلأا 	 تاءاصحلإ 	 يكيرملأا 	 بتكملا 	 نيع 	، ماقرلأا 	 هذه 	 ىلع 	 لوصحلل
لاحملل 	 تارايزب 	 موقتو 	 سكافلا 	 ربعو 	 اខيفتاه 	 لصتتل 	 لمعلا 	 قرف 	 نم 	 تائملا

فلأ 	80	 يلاوح 	 عمج 	 لجأ 	 نم 	 اهلمكأب 	 ةلودلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ةنيدم 	90	 يف 	 بتاكملاو
هذه 	 عمج 	 فلكتيو 	. ةرجلأا 	 تارايس 	 ةرجأ 	 ىتحو 	 مطامطلا 	 نم 	 ءيش 	 لكل 	 رعس
ةقيقد 	 تانايبلا 	 نوكت 	، غلبملا 	 اذه 	 لباقمو 	. اខيونس 	 رلاود 	 نويلم 	250	 يلاوح 	 تانايبلا
ةعضب 	 اهيلع 	 رم 	 دق 	 نوكي 	 ماقرلأا 	 هيف 	 ردصت 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	 نكلو 	. ةمظنمو 	 ةنقتمو

دق 	 عيباسأ 	 ةعضب 	 نإف 	،2008	 ماع 	 يف 	 ةيداصتقلاا 	 ةمزلأا 	 انل 	 ترهظأ 	 امكو 	، عيباسأ
مخضتلا 	 ماقرأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 رارقلا 	 عانص 	 نإ 	. ةياغلل 	 ةليوط 	 ةرتف 	 نوكت
مهنكمي لا	 	 نكلو 	، لضفأ 	 لكشب 	 ةلكشملا 	 جلاع 	 نم 	 اونكمتي 	 ىتح 	 عرسأ 	 لكشب

. ةقد 	 نم 	 اهيلع 	 بترتي 	 امو 	 تانيعلا 	 ىلع 	 زكرت 	 يتلا 	 ةيديلقتلا 	 قرطلاب 	 اهيلع 	 لوصحلا



امهو 	 ايجولونكتلل 	 ستسوشتاسام 	 دهعمب 	 داصتقلاا 	 ءاملع 	 نم 	 نانثا 	 ماق 	، هيلع 	 ًءانبو
نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعي 	 ليدب 	 راكتباب 	،" نوبوجير 	 وتربور و" "	 ولافاك 	 وتربلأ "
ةكبش 	 صحفل 	 بساحلا 	 جمارب 	 دحأ 	 مادختساب 	. ةيوضوف 	 رثكأ 	 راسم 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 للاخ
دودح 	 لخاد 	 عابت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 راعسأ 	 نم 	 نويلم 	 فصن 	 عمج 	 نم 	 انكمت 	، تنرتنلإا
طاقنلا 	 عيمج 	 نكت 	 ملو 	، ةيوضوف 	 تانايبلا 	 تناك 	. موي 	 لك 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا
تانايبلا 	 عمج 	 نيب 	 جزملا 	 للاخ 	 نم 	 نكلو 	، ةنراقملل 	 ةلباق 	 اهعمج 	 مت 	 يتلا 	 ةينايبلا
راعسلأا 	 يف 	 شامكنا 	 فاشتكا 	 نم 	 عورشملا 	 نكمت 	، رهاملا 	 ليلحتلاو 	 ةمخضلا

نم 	 رظتنا 	 نيح 	 يف 	،2008	 ربمتبس 	 يف 	 مهسلافإ "	 نامهيل 	" ةوخلإا 	 نلاعإ 	 دعب 	 ةرشابم
اذه 	 اوفشتكيل 	 ربمفون 	 رهش 	 ىتح 	 نيكلهتسملا 	 راعسأ 	 ةمئاق 	 ىلع 	 نودمتعي 	 اوناك

. رملأا
ىعدُي 	 يراجت 	 عورشم 	 نم 	 ًلاومم 	 ايجولونكتلل 	 ستسوشتاسام 	 دهعم 	 عورشم 	 ناك
تارارقلا 	 ذاختلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 اهريغو 	 كونبلا 	 همدختست 	 يذلاو 	 راعسلأا 	 ةمظنم

تائم 	 اهعيبت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 نييلام 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 عورشملا 	 عمجي 	. ةيداصتقلاا
ةعمجملا 	 ماقرلأا 	 نأ 	 يف 	 كش .	لا	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 نم 	 ةلود 	70	 نم 	 رثكأ 	 يف 	 رجاتملا

ريشت 	 يتلا 	 ةيمسرلا 	 تاءاصحلإا 	 نم 	 ريثكب 	 لضفأ 	 اهنكلو 	، ةيانعب 	 ريسفتلا 	 ىلإ 	 جاتحت
اهنأ 	 بناج 	 ىلإ 	 تاجتنملا 	 راعسأ 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 يوتحي 	 هنلأ ؛	 مخضتلا 	 تاهجوت 	 ىلإ
اضًيأ 	 بولسلأا 	 اذه 	 لمعي 	) . ةمهم 	 ةزيم 	 رارقلا 	 عانص 	 حنمي 	 امم 	 روفلا 	 ىلع 	 ردصت
قثت ،	لا	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ةيلودلا 	 ةيئاصحلإا 	 تانايكلا 	 يف 	 هب 	 فرتعم 	 يجراخ 	 عجرمك
تلادعم 	 باسحل 	 نيتنجرلأا 	 ةلود 	 اهب 	 موقت 	 يتلا 	 ةقيرطلاب 	The	 Economist	 ةديرج

(. نيتنجرلأا 	 ماقرأ 	 نم 	 ًلادب 	 راعسلأا 	 ةمظنم 	 ىلع 	 دمتعت 	 اهنإف 	 اذل ؛	 اهب 	 مخضتلا
لمعلا 	 مضخ 	 يف 	 تانايبلا 	 ىضوف

لوصحلا 	 لضفلأا 	 نم 	 هنأ 	 ملعتن 	، ةيعامتجلااو 	 ةيجولونكتلا 	 تلااجملا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف
ةلاح 	 يف 	 ركف 	. ةقد 	 رثكلأاو 	 لقلأا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 ًلادب 	 يوضوفلاو 	 رثكلأا 	 ىلع
داوملا 	 نيزخت 	 لجأ 	 نم 	 لوادجو 	 تافينصت 	 رشبلا 	 روط 	 نورق 	 ذنم 	. ىوتحملا 	 فينصت

ملأب 	 عيمجلا 	 ركذتي 	 امك 	، ةلماك 	 ريغ 	 ةيمرهلا 	 ةمظنلأا 	 هذه 	 تناك 	 املاطلو 	. اهعاجرتساو
ملاع 	 يف 	 فٍاك 	 لكشب 	 تحجن 	 اهنكلو 	، تاقاطبلا 	 ىلع 	 دمتعملا 	 تابتكملا 	 جولاتك
ةمظنأ 	 نم 	 ريثكلا 	 نإف 	، ربكأ 	 سايقم 	 ىلع 	 تلمع 	 اذإ 	 نكلو 	. ةدودحملا 	 تانايبلا
هناكم 	 يف 	 ءيش 	 لك 	 دوجو 	 ضرتفت 	 يتلا 	 ةمظنلأا 	 هذه 	 كلذكو 	 ةطنغمملا 	 طئارشلا
عقوم 	 ناك 	،2011	 ماع 	 يف 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اًعيرذ 	 ًلاشف 	 لشفت 	 ـــ 	 ةقدب 	 ددحملا

75	 نم 	 رثكأ 	 نم 	 ةروص 	 تارايلم 	6	 نم 	 رثكأ 	 ىلع 	 يوتحي "	 ركيلف 	" روصلا 	 ةكراشم
اقًبسم 	 ةدعم 	 تافينصتل 	 اقًبط 	 ةروص 	 لك 	 فينصت 	 ةلواحم 	 تناكو 	. مدختسم 	 نويلم

"؟ رلته 	 هبشت 	 ططق 	" ناونع 	 تحت 	 فينصت 	 دجويس 	 له 	. ةدئاف 	 يذ 	 ريغ 	 ارًمأ
رثكأ 	 تناك 	 اهنكلو 	 ةيوضوف 	 رثكأ 	 تناك 	 تايلآ 	 تافينصتلاب 	 تلدبُتسا 	، اذه 	 نم 	 ًلادب
ىلع 	 ارًوص 	 عفرن 	 امدنع 	. رارمتساب 	 ريغتيو 	 روطتي 	 ملاع 	 عم 	 فيكتلل 	 ةيلباقو 	 ةنورم

ةيمستلا 	 تاقاطب 	 نم 	 ددع 	 يأ 	 اهب 	 قحلن 	 اننأ 	 يأ 	،" اهمسوب 	" موقن 	، ركيلف 	 عقوم
تاقاطبلا 	 هذه 	 لمعب 	 نومدختسملا 	 موقيو 	. اهنع 	 ثحبلاو 	 ةداملا 	 ميظنتل 	 اهمدختسنو



لاو 	 اقًبسم 	 ةددحم 	 وأ 	 ةيرايعم 	 تافينصت 	 ةيأ 	 دجوت لا	 :	 نوديري 	 امل 	 اقًفو 	 روصلاب 	 اهقاحلإو
تاقاطبلا 	 عضي 	 نأ 	 ناك 	 صخش 	 يلأ 	 نكمي 	 لب 	، اهيكاحن 	 نأ 	 بجي 	 تافينصت 	 ةيأ 	 دجوت

يلعفلا 	 رايعملا 	 يه 	 ةيمستلا 	 تاقاطب 	 نأ 	 حضتاو 	. اهتباتك 	 قيرط 	 نع 	 اهيف 	 بغري 	 يتلا
يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 يف 	 اهمادختسا 	 متو 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 تايوتحملا 	 فينصتل
ىوتحملا 	 ربع 	 راحبلإا 	 نم 	 ةيمستلا 	 تاقاطب 	 تلهس 	 دقل 	. اهريغو 	 تانودملاو 	 رتيوت 	 لثم
ةروصملا 	 عطاقملاو 	 روصلا 	 لثم 	 روملأ 	 ةبسنلاب 	 ةصاخ 	 ـــ 	 تنرتنلإا 	 ةكبشل 	 لئاهلا

لا 	 يلاتلابو 	 ةبوتكم 	 صوصن 	 ىلع 	 يوتحت لا	 	 يتلا 	 تافلملا 	 يأ 	 ىقيسوملا 	 تافلمو
. تاملكلاب 	 ثحبلا 	 تاكرحم 	 اهعم 	 حلصت

هذه 	 لدتو 	، ئطاخ 	 ءاجهب 	 بتكُت 	 يتلا 	 ةيمستلا 	 تاقاطب 	 ضعب 	 دوجو 	 يف 	 كش لا	
امم ؛	 اهميظنت 	 ةقيرط 	 يف 	 لب 	 اهتاذ 	 تانايبلا 	 يف 	 سيل 	 ـــ 	 ةقدلا 	 مدع 	 ىلع 	 ءاطخلأا

ةيوضوفلا 	 ةقيرطلا 	 لباقم 	 يف 	 نكلو 	. ةقدلا 	 ىلع 	 ةبردملا 	 ةيديلقتلا 	 ةيلقعلا 	 جعزي
، ةيمستلا 	 تاقاطب 	 نم 	 ريبك 	 ددع 	 ىلع 	 لصحن 	، انروص 	 ةعومجم 	 اهب 	 مظنن 	 يتلا

ثحبلا 	 تايمسم 	 نيب 	 جزمن 	 نأ 	 اننكمي 	. اهل 	 ةلوهسو 	 اقًمع 	 رثكأ 	 لوصو 	 ةيناكمإ 	 يلاتلابو
تاقاطبل 	 ةبحاصملا 	 ةقدلا 	 مدع 	 نإ 	. لبق 	 نم 	 اهب 	 موقن 	 نأ 	 عيطتسنل 	 نكن 	 مل 	 قرطب

ةقد 	 رثكلأا 	 ةمظنلأل 	 قايرت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ملاعلل 	 ةيوضوفلا 	 ةعيبطلل 	 ًلابقت 	 ربتعت 	 ةيمستلا
ام 	 لك 	 نأب 	 ةرهاظتم 	، ةيعقاولا 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 ىلع 	 فئازلا 	 مقعلا 	 ضرف 	 لواحت 	 يتلا

ضرلأا 	 ىلعو 	 ءاضفلا 	 يف 	 كانه 	. ةقمنم 	 لوادج 	 يف 	 جردُي 	 نلأ 	 حلصي 	 ملاعلا 	 يف 	 دجوي
. ةفسلفلا 	 هذه 	 هب 	 ملحت 	 امم 	 رثكأ 	 رومأ

معازم 	 نم 	 ًلادب 	 ةقدلا 	 مدعب 	 اهباجعإب 	 ةريهشلا 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا 	 نم 	 ريثكلا 	 رخافتت
سيف 	 عقوم 	 يف "	 ينبجعأ 	" رز 	 وأ 	 رتيوت 	 عقوم 	 ىلع 	 ةنوقيأ 	 ءرملا 	 ىري 	 امدنع 	. ةقدلا
اوطغض 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ددع 	 رهظُت 	 اهنإف 	، ةينورتكللإا 	 تاحفصلا 	 ىدحإ 	 يف 	 كوب
امدنع 	 نكلو 	،"63 	" لثم 	 اهمقرب 	 ةطغض 	 لك 	 رهظت 	، ةليئض 	 دادعلأا 	 نوكت 	 امدنع 	. اهيلع

لا 	 ماظنلا 	 نأ 	 اذه 	 ينعي 	 لاو ".	 فلاآ 	 ةعبرأ 	" لثم 	، ةيبيرقت 	 دادعلأا 	 رهظت 	، دادعلأا 	 دادزت
لقأ 	 ةيلعفلا 	 ماقرلأا 	 ضرع 	 ناك 	 سايقملا 	 دادزا 	 املك 	 هنأ 	 ينعي 	 لب 	، يلعفلا 	 ددعلا 	 ملعي
حبصي 	 دق 	 مقرلا 	 نإ 	 ثيحب 	 ةريبك 	 ةعرسب 	 ريغتت 	 دق 	 تايمكلا 	 نأ 	 بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. ةيمهأ

، ةقدب 	 ةثيدحلا 	 لئاسرلا 	 تقو 	 لجوج 	 ةكرش 	 مدقُت 	، لثملاب 	. هروهظ 	 تقو 	 يف 	 امًيدق
ذنم 	" ثارتكا 	 مدعب 	 ةليوطلا 	 تارتفلا 	 لماعت 	 اهنكلو 	،" تضم 	 ةقيقد 	11	 ذنم 	" لثم

. يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 نم 	 هريغو 	 كوب 	 سيفلا 	 عقوم 	 لعفي 	 امك 	،" نيتعاس
ءلامعلا 	 ىلع 	 اهتايادب 	 ذنم 	 تماق 	 تلايلحتلاو 	 تامولعملا 	 تايجمرب 	 ةعانص 	 نإ

يتلا 	 ةعئاشلا 	 ةيوضوفلا 	 تاملكلا 	 ـــ "	 ةقيقحلا 	 نم 	 ةديحولا 	 ةخسنلا 	" نيدعاولا
مدختسا 	 دقل 	. نيرشعلاو 	 يداحلا 	 نرقلا 	 تايادب 	 يف 	 ايجولونكتلا 	 وعئاب 	 اهركتبا

. نلآا 	 ىتح 	 لعفي 	 مهضعب 	 لاز 	 امو 	، مكهت 	 نود 	 تارابعلا 	 هذه 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا
ةمظنأ 	 نع 	 تامولعملا 	 حفصتل 	 لخدي 	 نم 	 لك 	 نأ 	 تاكرشلا 	 ينعت 	، تارابعلا 	 هذهب
قيوستلا 	 قرف 	 بنجتت 	 ثيحب ؛	 اهتاذ 	 تانايبلا 	 ىلع 	 لصحيس 	 ةيجولونكتلا 	 ةكرشلا

ةيادب 	 لبق 	 تاعيبملا 	 دادعأ 	 وأ 	 نيبسانملا 	 ءلامعلا 	 كلمي 	 نم 	 ىلع 	 عارصلا 	 تاعيبملاو
دحوتي 	 يلاتلابو 	، ةتباث 	 قئاقحلا 	 تناك 	 ام 	 اذإ 	 مهتامامتها 	 دحوتت 	 دق 	. مهتاعامتجا

. مهريكفت



دقل 	. ئجافمو 	 لماش 	 رييغت 	 يف "	 ةقيقحلا 	 نم 	 ةديحولا 	 ةخسنلا 	" ةركف 	 ببستت 	 نكلو
لب 	، بسحف 	 ةقيقحلا 	 نم 	 ةدحاو 	 ةخسن 	 دوجو 	 ليحتسملا 	 نم 	 سيل 	 هنأ 	 كاردإ 	 يف 	 انأدب

سايقملا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 سانئتسا 	 دئاوف 	 دصحن 	 ىتح 	. ًءاهلإ 	 ربتعي 	 اهقيقحتل 	 يعسلا 	 نأو
رمأك 	 سيلو 	، ةيلمعلا 	 هذه 	 ريسل 	 يسيئر 	 ءزجك 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 لبقتن 	 نأ 	 انيلع 	، ريبكلا

. هبنجتن 	 نأ 	 انيلع
: ةقدلا 	 نع 	 ينغتست 	 نأ 	 نكمي 	لا	 يتلا 	 تلااجملا 	 دحأ 	 وزغت 	 ةقدلا 	 مدع 	 ىرن 	 نأ 	 اننكمي

نوكت 	 نأ 	 بلطتت 	 ةيديلقتلا 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 تاكرحم 	 نإ 	 ثيح 	، تانايبلا 	 دعاوق 	 ميمصت
لب 	، بسحف 	 نزخُت 	 تانايبلا 	 نكت 	 ملو 	. ةقدلاو 	 ميظنتلا 	 نم 	 ةريبك 	 ةجرد 	 ىلع ؛	 تانايبلا
نم 	 تانايب 	 ىلع 	 قاطن 	 لك 	 يوتحيو 	، تاقاطن 	 ىلع 	 يوتحت "	 تلاجس 	" ىلإ 	 مسقت 	 تناك
ةعبس 	 ىلإ 	 هلوط 	 لصي 	 يمقرلا 	 قاطنلا 	 ناك 	 اذإ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ددحم 	 لوطو 	 عون

ام 	 صخش 	 بغر 	 اذإ 	. هب 	 رثكأ 	 وأ 	 نييلام 	 ةرشع 	 ىلإ 	 لصت 	 ماقرأ 	 نيزخت 	 نكمي 	 لاف 	، ماقرأ
ثيح ؛	 اذه 	 هنكمي 	 نلف 	، فتاهلا 	 ماقرأ 	 لوقح 	 دحأ 	 يف "	 ةمدخلا 	 جراخ 	" ةرابع 	 لاخدإ 	 يف
ىتح 	 انلز 	 امو 	. تلاخدملا 	 هذه 	 نيزخت 	 اهنكمي 	 ىتح 	 ةينايبلا 	 ةدعاقلا 	 ةينب 	 رييغت 	 بجي 	 هنإ
ماظن 	 ضفري 	 امدنع 	 ةيكذلا 	 انفتاوهو 	 انبساوح 	 ىلع 	 دويقلا 	 هذه 	 لثم 	 لح 	 لواحن 	 نلآا

. اهظفح 	 يف 	 بغرن 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نزخي 	 نأ 	 اهليغشت
يتلا 	 روملأا 	 ديقي 	 ناك 	 امم ؛	 اقًبسم 	 ةددحم 	 ىرخلأا 	 يه 	 ةيديلقتلا 	 سراهفلا 	 تناك
نأ 	 كيلع 	 نوكيسف 	، ديدج 	 سرهف 	 ةفاضإب 	 تمق 	 ام 	 اذإ 	. اهنع 	 ثحبي 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي

ةيديلقتلا 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 تممصُ 	 دقل 	. ًلايوط 	 اًتقو 	 قرغتسي 	 امم 	 ديدج 	 نم 	 هأدبت
اهب 	 ىنتعُي 	 نأ 	 نكميو 	، دوجولا 	 ةردان 	 تانايبلا 	 هيف 	 تناك 	 ملاعل 	 ةيقطنم 	 اهنأ 	 ضرتفملاو
داجيإ 	 يف 	 ءرملا 	 بغري 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	 ملاع 	 هنإ 	. اًديج 	 اهب 	 ىنتعُيسو 	 لب

ـــ 	 اهتباجإ 	 لجأ 	 نم 	 تممصُ 	 دق 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 نلأ 	، ةيادبلا 	 ذنم 	 ةحضاو 	 اهل 	 تاباجإ
. فٍاك 	 لكشب 	 ـــ 	 اهدحو

ثيح 	، عقاولا 	 نع 	 دعبلا 	 لك 	 ةديعب 	 ليلحتلاو 	 نيزختلا 	 نع 	 ةيؤرلا 	 كلت 	 تلاز 	 ام 	 نكلو
ام 	 ارًدان 	. ةدوجلاو 	 عونلا 	 ةنيابتم 	 تانايبلا 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 كلتمن 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اننإ
. ةيادبلا 	 ذنم 	 ةفورعملاو 	 اقًبسم 	 ةددحملا 	 ةقمنملا 	 تافينصتلل 	 تانايبلا 	 هذه 	 حلصت
يتلا 	 تانايبلا 	 عمجن 	 امدنع 	 طقف 	 اهل 	 ةباجإ 	 يف 	 بغرن 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 أرطت 	 ام 	 ةداعو

. اهليلحت 	 ىلع 	 لمعنو 	 اهكلمن
دعاوقلا 	 ضقانت 	 يتلاو 	 تانايبلا 	 دعاوقل 	 ةديدج 	 تاميمصت 	 ىلإ 	 عئاقولا 	 هذه 	 تدأ
ةيمره 	 لاًاكشأ 	 سكعت 	 يتلاو 	 اقًبسم 	 ةددحملا 	 تاقاطنلاو 	 تلاجسلا 	 ئدابم 	 ـــ 	 ةميدقلا

عم 	 لماعتلا 	 يف 	 امًئاد 	 اهيلع 	 قفتملا 	 ةغللا 	 تناك 	. تامولعملا 	 نم 	 ةددحمو 	 ةقمنم
، اهتيدودحم 	 ىلع 	 اهمسا 	 لدي ".	 ةبكرملا 	 تابلطلا 	 ةغل 	" وأ 	،SQL	 يه 	 تانايبلا 	 دعاوق

يتلاو 	،noSQL	 اهيلع 	 قلطُي 	 ةغل 	 وحن 	 ةريخلأا 	 ماوعلأا 	 يف 	 ريبكلا 	 لوحتلا 	 ثدح 	 نكلو
عاونلأا 	 ةنيابتم 	 تانايبلا 	 لبقت 	 اهنلأ ؛	 لمعلل 	 اقًبسم 	 ةدعم 	 ةبكرم 	 تلاجس 	 بلطتت لا	
تانايبلا 	 ىضوفب 	 حامسلا 	 لباقم 	 يف 	. حاجنب 	 اهيف 	 ثحبلا 	 متي 	 نأب 	 حمستو 	 ماجحلأاو
رداصم 	 نم 	 ديزملا 	 كلت 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 تاميمصت 	 بلطتت 	، تانايبلا 	 دعاوقل 	 ةيوينبلا
نيزختلا 	 فيلاكت 	 نإ 	 ثيح 	 انيديأ 	 لوانتم 	 يف 	 لوحتلا 	 اذه 	 ربتعيو 	. نيزختلاو 	 ةجلاعملا

. ظوحلم 	 لكشب 	 تងْلَق 	 دق 	 ةجلاعملاو



تانايبلا 	 دعاوق 	 ميمصت 	 لاجم 	 يف 	 نيروهشملا 	 ءاربخلا 	 دحأ 	 ـــ "	 دنلايه 	 تاب 	" حرشي
نم 	 ريثكلا 	 كلتمت 	 تنك 	 ام 	 اذإ 	" ناونع 	 تحت 	 ةيثحب 	 ةقرو 	 يف 	 يرهوجلا 	 لوحتلا 	 اذه 	 ـــ

تاميمصتلل 	 ةيسيئرلا 	 ئدابملا 	 ضعب 	 ددح 	 نأ 	 دعب ".	 يفكي "	 اهنم 	 ديجلا 	" نإف 	، تانايبلا
انل 	 حضوي 	، ةقدلاو 	 رداصملا 	 ةددعتم 	 ةيوضوفلا 	 تانايبلا 	 لعفب 	 ترثدنا 	 يتلا 	 ةيديلقتلا
نإ ".	 فيظن 	 ملاع 	 يف 	 ايحن 	 اننأب 	 رهاظتن 	 نأ 	 اننكمي 	 دعي 	 مل :	" راثدنلاا 	 اذه 	 بقاوع

اهوعدي 	 امك 	 ـــ 	 تامولعملا 	 نم 	 ضعبل 	 يمتحلا 	 دقفلا 	 نمضتت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةجلاعم
ةعرسب 	 جئاتنلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 قيرط 	 نع 	 كلذ 	 نع 	 ضوعت 	 اهنكلو 	،" ةصوقنم ":	" دنلايه "

اذه 	 ـــ 	 ةصوقنم 	 تانايب 	 ىلع 	 انلوصح 	 نم 	 سأب لا	 :	" ًلائاق "	 دنلايه 	" جتنتسي 	 ثيح ؛	 ربكأ
". لامعلأا 	 ملاع 	 هيلإ 	 جاتحي 	 ام 	 طبضلاب

ام 	 اذإ 	. تقولا 	 لاوط 	 ةتباث 	 جئاتن 	 ميدقتب 	 ُدِعَي 	 تانايبلا 	 دعاوقل 	 يديلقتلا 	 ميمصتلا 	 نإ
نأ 	 عقوتت 	 كنإف 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، كباسح 	 يف 	 يقبتملا 	 ديصرلا 	 ةفرعم 	 تبلط
، ةليلق 	 نٍاوث 	 دعب 	 ىرخأ 	 ةرم 	 هتفرعم 	 تبلط 	 اذإو 	، ةقدب 	 يقبتملا 	 ديصرلا 	 ىلع 	 لصحت
يف 	 ءيش 	 يأ 	 ريغت 	 مدع 	 اضًرتفم 	 اهتاذ 	 جئاتنلاب 	 ماظنلا 	 كدمي 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 كنإف
نيذلا 	 نيمدختسملا 	 دادعأ 	 كلذكو 	 ديازتي 	 ةرفاوتملا 	 تانايبلا 	 مك 	 نأ 	 امب 	 نكلو 	. كديصر

. قباطتلا 	 اذه 	 ىلع 	 ةظفاحملا 	 بعصلا 	 نم 	 حبصي 	، ماظنلا 	 نومدختسي
نأ 	 ىلإ 	 ليمت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 طقف 	 دحاو 	 ناكم 	 يف 	 تانايبلا 	 تاعومجم 	 دجت 	 نأ 	 كنكمي لا	
متي 	 دق 	، ةعرسلاو 	 ةقدلا 	 نامضل 	. بساوحلاو 	 ةبلصلا 	 صارقلأا 	 نم 	 ديدعلا 	 ىلع 	 عزوتت
دحأ 	 يف 	 لجسلا 	 ثيدحتب 	 تمق 	 ام 	 اذإو 	. ةثلاث 	 وأ 	 نيلصفنم 	 نيناكم 	 يف 	 لجسلا 	 نيزخت
اهثيدحت 	 متي 	 ىتح 	 ةحيحص 	 ىرخلأا 	 نكاملأا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تانايبلا 	 نوكت 	 نلف 	، نكاملأا
ثيدحت 	 لمكت 	 ىتح 	 ًلايوط 	 اًتقو 	 قرغتست 	 دق 	 ةيديلقتلا 	 ةمظنلأا 	 نإ 	 ثيحو 	. ىرخلأا 	 يه

ددع 	 ىلع 	 ةعزوم 	 تانايبلا 	 نوكت 	 امدنع 	 اខيلمع 	 دعي لا	 	 رملأا 	 اذه 	 نإف 	، تانايبلا 	 عيمج
فلالآا 	 تارشع 	 نيمدختسملا 	 لبق 	 نم 	 مداخلا 	 ىلع 	 لوخدلا 	 متيو 	 بساوحلا 	 نم 	 ريبك

كلت 	 لولح 	 دحأ 	 تانايبلا 	 يف 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 لبقت 	 ربتعي 	 اذل ؛	 ةيناث 	 لك 	 تارملا 	 نم
. ةلكشملا

سفانم 	 ردصملا 	 حوتفم 	 ماظن 	 وهو 	،Hadoop	 ماظن 	 ةيبعش 	 ةدايزب 	 لوحتلا 	 مستا
حاجنب 	 تانايبلا 	 نم 	 ةريبك 	 تايمك 	 جلاعي 	 يذلاو 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	MapReduce	 ماظنل
اهعيزوتو 	 امًجح 	 رغصأ 	 ءازجأ 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 ميسقت 	 بولسأ 	 قفو 	 ماظنلا 	 لمعي 	. رهاب

نع 	 فقوتت 	 دق 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 نأ 	 جمانربلا 	 عقوتي 	. بساحلا 	 ةزهجأ 	 نم 	 ددع 	 ىلع
تسيل 	 تانايبلا 	 نأ 	 جمانربلا 	 ضرتفي 	. تانايبلا 	 نم 	 ةلماك 	 خسنب 	 ظفتحي 	 اذل ؛	 لمعلا
ةماخضلا 	 نم 	 ريبك 	 ردق 	 ىلع 	 تانايبلا 	 نأ 	 ضرتفي 	، ةقيقحلا 	 يف 	 ـــ 	 ةبترم 	 وأ 	 ةقمنم

جاتحي 	 تانايبلل 	 يديلقتلا 	 ليلحتلا 	 نأ 	 نيح 	 يف 	. اهتجلاعم 	 لبق 	 اهحيقنت 	 نكمي لا	 	 ثيحب
عقوملا 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 لقنل "	 ليمحتلاو 	 ليوحتلاو 	 جارختسلاا 	" اهيلع 	 قلطُي 	 ةيلمع 	 ىلإ
ضرتفي 	 ثيح ؛	 ليصافتلا 	 كلت 	 نع 	 ينغتسي 	Hadoop	 ماظن 	 نإف 	، اهليلحتب 	 موقيس 	 يذلا
اهليلحت 	 بجي 	 هنأو 	 هلقن 	 نكمي 	لا	 هنأ 	 ةجردل 	 ةياغلل 	 ريبك 	 ةلخدملا 	 تانايبلا 	 مك 	 نأ 	 اقًبسم

. اهدوجو 	 ناكم 	 يف
يتلا 	 اهسفن 	 جئاتنلا 	 ةقد 	 ةجرد 	 ىلع 	 تسيل 	Hadoop	 ماظن 	 جئاتن 	 نأ 	 يف 	 كش لا	
تانايب 	 ديكأت 	 وأ 	 ةيئاضف 	 ةنيفس 	 قلاطلإ 	 حلصت لا	 :	 ةيقطنملا 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 اهيطعت



بلطتت لا	 	 يتلا 	 ةيمهأ 	 لقلأا 	 تلااجملا 	 نم 	 ريثكلل 	 ةبسنلاب 	 نكلو 	. يفرصم 	 باسح
رارغ 	 ىلع 	 تامهم 	 ًلاثم 	 ذخ 	. هئلادب 	 نم 	 ربكأ 	 ةعرسب 	 بولطملاب 	 موقي 	، ةقدلا 	 نم 	 ريثكلا

Hadoop	 ماظن 	 مادختساب 	. مهل 	 ةيئاعد 	 ةلمح 	 لاسرإ 	 لجأ 	 نم 	 ءلامعب 	 ةمئاق 	 ديدحت
نم 	 نيماع 	 لداعي 	 امل 	 ةجلاعملا 	 تقو 	 ليلقت 	 نم 	 نامتئلاا 	 تاقاطب 	 ةكرش 	 تنكمت
ربتعيو 	. طقف 	 ةقيقد 	13	 ىلإ 	 رهش 	 نم 	، ةيلمع 	 رايلم 	73	 يلاوح 	 يأ 	، رابتخلاا 	 تلاجس

. لامعلأا 	 ملاع 	 يف 	 ةمهم 	 لوحت 	 ةطقن 	 ةعرسلا 	 نم 	 عونلا 	 اذه
قباسلا 	 تامولعملا 	 ريدم 	 اهسسأ 	 يتلا 	 ةكرشلا 	،ZestFinance	 ةكرش 	 ةبرجت 	 نإ
دعاست 	 اهتينقت 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةقباسلا 	 ةركفلا 	 دكؤت "	 ليريم 	 سلاجود 	" لجوج 	 ةكرشب
ةريصق 	 ةريغص 	 ضارقإ 	 ضورع 	 اومدقي 	 نأ 	 مهيلع 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ريرقت 	 ىلع 	 نيضرقملا

ىلع 	 يديلقتلا 	 ديكأتلا 	 نأ 	 مغرو لا.	 	 مأ 	 ةريغص 	 ةيفرصم 	 ةدصرأ 	 يوذ 	 صاخشلأ 	 ةدملا
رارغ 	 ىلع 	 تارشؤملا 	 نم 	 دودحم 	 ددع 	 ىلع 	 دمتعي 	 ناك 	 ةيفرصملا 	 تاباسحلا 	 ليصافت
نم 	 ريبك 	 ددع 	 ليلحتب 	 موقت 	ZestFinance	 ةكرش 	 نإف 	، ةرخأتم 	 طسق 	 ةعفد 	 رخآ

اខيضارتفا 	 ضارتقا 	 لدعم 	 ةكرشلا 	 ترشن 	2012	 ماع 	 يف ".	 افًعض 	 رثكلأا 	" تاريغتملا
ةديحولا 	 ةقيرطلا 	 نإ 	. لاجملا 	 اذه 	 يف 	 هيلع 	 فراعتملا 	 لدعملا 	 طسوتم 	 ثلث 	 غلبي

. تانايبلا 	 يف 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 دوجوب 	 عانتقلاا 	 وه 	 حجني 	 ماظنلا 	 اذه 	 لعجل
تانايبب 	 ةئيلم 	 لوادج 	 ةيأ 	 دجوت لا	 	 هنأ 	 ةقيشلا 	 روملأا 	 نيب 	 نم ":	" ليريم 	" لوقي

يتلا 	 ةفوفصملا 	 نإ ".	 ةدوقفملا 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 امًئاد 	 دجوي 	 ـــ 	 رثك 	 صاخشأ
ةدعاق 	 فلم 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةياغلل 	 ةصوقنم 	 ةفوفصم 	 تامولعملا 	 ةكرشلا 	 اهنم 	 عمجت
ىلع 	. ةدوقفملا 	 تانايبلا "	 قصل 	" ةكرشلا 	 ديعت 	 اذل ؛	 ةدوقفملا 	 ايلاخلاب 	 جعي 	 تانايبلا
نأ 	 حضتا 	 نكلو 	 ـــ 	 نوفوتم 	 نيلجسملا 	 ةكرشلا 	 ءلامع 	 نم %	 10	 يلاوح 	، لاثملا 	 ليبس

ىتوملل 	 ةبسنلاب :	" اًبعادم "	 ليريم 	" لوقي 	. ةعوفدملا 	 طاسقلأا 	 ىلع 	 رثؤي 	لا	 رملأا 	 اذه
ودبي 	 انتانايب 	 لضفب 	 نكلو 	، ضورقلا 	 دادرتسا 	 متي 	 نل 	 هنأ 	 سانلا 	 بلغأ 	 معزي 	 دق 	، ءايحلأا

". مهضورق 	 نوعفديس 	 ءايحلأا 	 ىتوملا 	 نأ
نم 	 ناك 	 ةياغلل 	 ةميق 	 تامدخ 	 ىلع 	 لصحن 	، تانايبلا 	 ىضوف 	 عم 	 شياعتلا 	 لباقم 	 يف
ضعبل 	 اقًبط 	. ةيديلقتلا 	 تاودلأاو 	 بيلاسلأا 	 مادختساب 	 اهيلع 	 انلوصح 	 ليحتسملا
حلصت 	 اهنأ 	 يأ 	 ـــ "	 ةحقنم 	" ةيمقرلا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 نم 	 طقف %	 5	 نإف 	، تاريدقتلا

%95	 ةبسن 	 ىقبت 	، تانايبلا 	 ىضوف 	 لبقت 	 نود 	. ةيديلقتلا 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 يف 	 اهب 	 لمعلل
. ةمهبم 	، ويديفلا 	 عطاقمو 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا 	 لثم 	، ةحقنملا 	 ريغ 	 تانايبلا 	 نم 	 ةيقبتملا
ريغ 	 ملاع 	 يف 	 لمعلل 	 ًلااجم 	 انسفنلأ 	 حتفن 	، لمعلاب 	 ةقدلا 	 مدعل 	 حامسلا 	 للاخ 	 نم

. راكفلأا 	 نم 	 قورطم
ةجردل 	 انلمع 	 ةقيرط 	 يف 	 ةياغلل 	 نيلصأتم 	 احبصأ 	 نيينمض 	 نيلوحتب 	 عمتجملا 	 ماق 	 دقل

. روملأل 	 ةيعيبطلا 	 ةلاحلا 	 امهنأ 	 ىلع 	 امهارن 	 لب 	، تلاوحت 	 امهنأ 	 ىلع 	 امهارن 	 دعن 	 مل 	 اننأ
مدختسن 	 مل 	 اذل ؛	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 مادختسا 	 عيطتسن لا	 	 اننأ 	 انضرتفا 	 اننأ 	، لولأا
ديزملا 	 كانه 	 نأو 	 تانايبلا 	 مكب 	 قلعتت لا	 	 دويقلا 	 نأ 	 حضتا 	 نكلو 	. تانايبلا 	 نم 	 ديزملا

. عيمجلا 	ن= ةلداعم 	 مادختسا 	 للاخ 	 نم 	 هعمجل 	 رظتني 	 اهنم
ةقدلاب 	 متهن 	 نأ 	 يقطنملا 	 نم 	 ناك 	. تامولعملا 	 ةدوج 	 صوصخب 	 ناك 	 يناثلا 	 لوحتلا



ناكو 	 تامولعملا 	 نم 	 اًدودحم 	 اខمك 	 اهيف 	 عمجن 	 انك 	 يتلا 	 ةدودحملا 	 تانايبلا 	 ةبقح 	 يف
نم 	 ريثكلا 	 يف 	 هيلع 	 يه 	 ام 	 ىلع 	 لاحلا 	 لظت 	 دق 	. ناكملإا 	 ردق 	 ةقيقد 	 نوكت 	 نأ 	 بجي
لقأ 	 ةديدشلا 	 ةقدلا 	 تحبصأ 	، ىرخلأا 	 تلااحلا 	 نم 	 ديدعلل 	 ةبسنلاب 	 نكلو 	. تلااحلا

. تقولا 	 لاوط 	 ةعيرس 	 تامدقت 	 وأ 	 ةعيرس 	 جئاتن 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 ةيمهأ
مك 	 مادختسا 	 لباقم 	 يف 	 اهلمكأب 	 تامولعملا 	 مادختسلا 	 اهب 	 ركفن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نإ
ارًيثأت 	 كلتمتس 	، اهتقد 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 اهب 	 ردقن 	 يتلا 	 ةقيرطلاو 	، اهنم 	 دودحم
أزجتي لا	 	 اًءزج 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	 دقل 	. ملاعلا 	 عم 	 انلعافت 	 ةقيرط 	 ىلع 	 اقًيمع
ربكأ 	 روظنم 	 نم 	 ملاعلا 	 مهف 	 يف 	 بغرن 	 نأ 	 يف 	 أدبن 	 دق 	 عمتجمك 	 اننإ 	، ةيمويلا 	 انتايح 	 نع
عم 	 حماستن 	 دقو 	. لوقعلا 	 عيمج 	=	 ن 	 ةلداعم 	 نم 	 عونك 	، لبق 	 يذ 	 نع 	 ًلاومش 	 رثكأو
نإ 	 ىتح 	، اهيف 	 ةقدلاو 	 حوضولا 	 يرحت 	 اندتعا 	 يتلا 	 تلااجملا 	 يف 	 ضومغلاو 	 شيوشتلا
يف 	 لصحن 	 نأ 	 ةطيرش 	 رملأا 	 اذه 	 لبقتن 	 دق 	. ةلماك 	 ريغ 	 ةقدو 	 افًئاز 	 احًوضو 	 ناك
ءزج 	 لك 	 هيف 	 نوكي 	 اខيعابطنا 	 امًسر 	 لداعي 	 ام 	 ـــ 	 ةيعقاولاب 	 ربكأ 	 سح 	 ىلع 	 لباقملا

. ةلماك 	 ةروص 	 ىري 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي 	 ديعب 	 نم 	 نكلو 	، برق 	 نع 	 هصحف 	 مت 	 ام 	 اذإ 	 اខيوضوف
ىضوفلاو 	 ةلماشلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 ىلع 	 اهديكأت 	 للاخ 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
تانايبلا 	 ىلع 	 اندامتعا 	 لعفي 	 امم 	 رثكأ 	 عقاولا 	 نم 	 بارتقلاا 	 ىلع 	 اندعاست 	، ةينايبلا

انمهف 	 نوكي 	 دق 	. ةموهفم "	 دكؤملا و" "	 ليئضلا 	" مكلا 	 ةيبذاج 	 نإ 	. اهتقدو 	 ةدودحملا
ងنكلو 	، اًدودحم 	 هليلحت 	 اننكمي 	 ام 	 نوكي 	 امدنع 	 اًئطاخ 	 نوكي 	 ام 	 اًنايحأو ,	 لماك 	 ريغ 	 ملاعلل
انتشهد 	 ببسب 	، بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. نئمطملا 	 تابثلا 	، رملأا 	 اذه 	 يف 	 احًيرم 	 اًديكأت 	 كانه
لوصحلل 	 هتاذ 	 مازتللاا 	 هجاون 	 مل 	 اننأ 	، اهصحفو 	 اهعمج 	 اننكمي 	 يتلا 	 تانايبلا 	 مك 	 نم
ةقيضلا 	 دودحلا 	 يفو 	. ةنكمملا 	 اياوزلا 	 عيمج 	 نم 	 روملأا 	 لك 	 ىرن 	 لاو 	، ءيش 	 لك 	 ىلع

للاخ 	 نم 	 ىتح 	 ـــ 	 ةريبكلا 	 انتقد 	 ىلع 	 انسفنأب 	 لاتخن 	 نأ 	 اننكمي 	، ةدودحملا 	 تانايبلل
. لمشلأا 	 ةروصلا 	 دقتفن 	 لظنس 	، ةنكمم 	 ةجرد 	 ىصقلأ 	 تلايصفتلا 	 سايق

ًلابقت 	 رثكأ 	 حبصن 	 نلأ 	 ريغتن 	 نأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 انم 	 بلطتت 	 امبر 	، رملأا 	 ةياهن 	 يف
ةديدج 	 تاهاجتا 	 انحنمت 	 اهنأ 	 ودبي 	 يتلا 	 ةقدلا 	 ةينب 	 نإ 	. ةينايبلا 	 ةقدلا 	 مدعو 	 ماظنلا 	 مدعل
ىوس 	 دجوي 	لا	 هنأ 	، ةريدتسملا 	 ةحتفلا 	 يف 	 طقست 	 ةريدتسملا 	 ةركلا 	 نأ 	 ـــ 	 ةايحلا 	 يف
هذه 	 نأب 	، انمآو 	 لب 	، انررقأو 	، دقتعن 	 انك 	 امم 	 ةنورم 	 رثكأ 	 ـــ 	 ةلأسملل 	 ةدحاو 	 ةباجإ

. عقاولا 	 نم 	 رثكأ 	 انبرقت 	 ةنورملا
ىلإ 	 رملأا 	 انداق 	، ريكفتلا 	 بيلاسأ 	 رييغت 	 ببسب 	 ثدح 	 يذلا 	 يرذجلا 	 رييغتلا 	 لضفب

: عمتجملا 	 اهيلع 	 موقي 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 تادقتعملا 	 رييغت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 كلتمي 	 ثلاث 	 لوحت
يف 	 حضونس 	 امك 	، اذه 	 نم 	 ًلادبو 	، ثدحي 	 ام 	 لك 	 فلخ 	 ةنماكلا 	 بابسلأا 	 مهف 	 ةركف
امًئاد 	 نوكي 	 دق 	 اهل 	 اقًفو 	 لمعلاو 	 تانايبلا 	 لخاد 	 تاقلاعلا 	 داجيإ 	 نإف 	، يلاتلا 	 لصفلا

. ةيفاك 	 ةجردب 	 اًديج 	 ارًمأ
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ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا

نع 	 هاروتكدلا 	 ةلاسرل 	 هثحب 	 لامكتسا 	 نع 	 تقولا 	 ضعبل 	 فقوت 	 امدنع 	1997	 ماع
بتكلا 	 عيبت 	 ةيلحم 	 تنرتنإ 	 ةكرش 	 يف 	 لمعيل 	 نطنشاو 	 ةعماجب 	 يعانطصلاا 	 ءاكذلا
موقت 	 تناك 	 اهنكلو 	 طقف 	 نيماع 	 ذنم 	 لمعت 	 ةكرشلا 	 تناك 	. تنرتنلإا 	 ربع 	 ةينورتكللإا
سانلا 	 ةدعاسم 	 ـــ 	 ةفرعملاو 	 بتكلا 	 عيب 	 ةركف 	 تببحأ 	 دقل :	" لاق 	 ثيح ؛	 ديج 	 لمعب

ينورتكللإا 	 رجتملا 	 مسا 	 ناك ".	 اهب 	 عاتمتسلاا 	 نوديري 	 يتلا 	 ةفرعملا 	 داجيإ 	 ىلع
ينورتكللإا 	 عقوملا 	 لمع 	 نمضيل 	 تايجمرب 	 سدنهم 	 ةفيظو 	 يف "	 ندنيل 	" نيع 	 يذلا 	،Amazon.com

. ةسلاسب
يف 	 رجتملا 	 ناعتسا 	 لب 	، بسحف 	 نيينقت 	 نم 	 اًنوكم 	 نوزامأ 	 لمع 	 قيرف 	 نكي 	 مل
ةباتك 	 لجأ 	 نم 	 نيررحملاو 	 نييبدلأا 	 داقنلا 	 نم 	 ديزي 	 وأ 	 رشع 	 ينثاب 	 هتاذ 	 تقولا
ةصق 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. اهنم 	 ديجلا 	 ءارشب 	 حصنلاو 	 ةديدجلا 	 بتكلل 	 تاضارعتسا
ةيادبلا 	 يف 	 ناك 	 اهاوتحم 	 نأ 	 نوركذتي 	 نم 	 مه 	 ةلق 	 نأ 	 لاإ 	، نوريثكلا 	 اهملعي 	 نوزامأ

متي 	 يتلا 	 بتكلا 	 رايتخاو 	 مييقتب 	 داقنلاو 	 نوررحملا 	 موقي 	 ثيح ؛	 مهيديأب 	 نولماعلا 	 هبتكي
توص 	" ىمسُي 	 امع 	 نيلوئسم 	 اوناك 	 مهنإ 	 ثيح ؛	 عقوملا 	 تاحفص 	 ىلع 	 اهضرع
لاقم 	 يف 	. اهيسفانم 	 ىلع 	 اهزيمت 	 ردصمو 	 ةكرشلا 	 ايازم 	 دحأ 	 ربتعي 	 يذلاو 	 ـــ "	 نوزامأ
ةملأا 	 بتك 	 داقن 	 رثكأ 	 مهنإ "	 نوزامأ 	 توص 	" نع 	 ليق 	،Wall	 Street	 Journal	 ةديرجب

. بتكلا 	 تاعيبم 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 ترثأ 	 دق 	 مهءارآ 	 نإ 	 ثيح ؛	 ارًيثأت
ةركف 	 رابتخا 	 يف 	، يذيفنتلا 	 اهريدمو 	 ةكرشلا 	 سسؤم 	،" سوزيب 	 فيج 	" أدب 	، مث 	 نمو
ىلع 	 ًءانب 	 نيمدختسملا 	 ىلع 	 اهنيعب 	 بتك 	 حارتقا 	 نم 	 ةكرشلا 	 تنكمت 	 ول 	 اذام :	 ةرثؤم
نم 	 ةريبك 	 تايمك 	 ىلع 	 نوزامأ 	 تلصح 	، اهتيادب 	 ذنم ؟	 مهنم 	 لكل 	 ةيقيوستلا 	 تلاضفملا
اهيلع 	 ةرظن 	 نوقلي 	 يتلا 	 بتكلا 	 ام 	، نورتشي 	 اذام :	 اهيمدختسم 	 عيمج 	 نع 	 تانايبلا
امو 	، بتكلا 	 كلت 	 ىلع 	 ةرظنلا 	 ءاقلإ 	 يف 	 هوضق 	 تقولا 	 نم 	 مكو 	، اهئارش 	 نود 	 طقف

. يعامج 	 لكشب 	 اهئارشب 	 اوماق 	 يتلا 	 بتكلا 	 يه
ةجلاعمب 	 ةيادبلا 	 يف 	 تماقو 	 ةلئاه 	 ةكرشلا 	 اهيلع 	 تلصح 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ةيمك 	 تناك

داجيلإ 	 اهليلحتو 	 ةيئاوشعلا 	 تانيعلا 	 رايتخا 	 للاخ 	 نم 	 ةيديلقتلا 	 ةقيرطلاب 	 تانايبلا
نأ 	 لاإ 	 كنم 	 ناك 	 امف 	، ةقيقد 	 ريغ 	 جئاتنلا 	 تناكو 	. نيمدختسملا 	 نيب 	 ةكرتشملا 	 تاقلاعلا
قرش 	 نم 	 بتكب 	 تاحارتقلاا 	 نم 	 ريبك 	 لباوب 	 باصت 	 ىتح 	 ادنلوب 	 يف 	 اًباتك 	 يرتشت

. ةهباشم 	 بتكب 	 تاحارتقلاا 	 نم 	 لئاه 	 مكب 	 قرغُتسو 	 لافطلأا 	 نع 	 اًباتك 	 ِرتشا 	. ابوروأ
ماع 	 ىتحو 	1996	 ماع 	 نم 	 نوزامأ 	 ةكرشب 	 بتكلا 	 دقان 	،" سوكرام 	 سمياج 	" ركذتي
فلتخت 	 اًبتك 	 كيلع 	 ضرعت 	 نأ 	 ىلإ 	 ليمت 	 ةكرشلا 	 تناك :	" ًلائاق 	Amazonia	 هتسارد 	 يف 	،2001

دق 	 تنك 	 ول 	 امك 	 هبشي 	 رملأا 	 ناك 	. يهتنت 	لا	 ةياعدلا 	 تناكو 	، هتيرتشا 	 باتك 	 رخآ 	 نع 	 ًلايلق
". ةيرقلا 	 نونجم 	 عم 	 قوستلل 	 تبهذ

جاتحي 	 نكي 	 مل 	 تاحرتقملا 	 ماظن 	 نأ 	 كردأ 	 دقف ؛	 رملأا 	 اذهل 	 ខلاح "	 ندنيل 	 جيرج 	" دجو



لقثب 	 متت 	 تناك 	 ةمهم 	 يهو 	، نيرخأ 	 صاخشأ 	 تلاضفمب 	 صاخشأ 	 تلاضفم 	 ةنراقم 	 ىلإ
تاجتنملا 	 نيب 	 تاقلاعلا 	 داجيإ 	 وه 	 هيلإ 	 ةجاحب 	 ماظنلا 	 ناك 	 ام 	 لك 	 نإ 	 لب 	، ديدش 	 ينقت

" جتنمل 	 جتنم 	 نم 	" حيشرت 	 ةركف 	 هؤلامزو "	 ندنيل 	" قّبط 	،1998	 ماع 	 يف 	. اهسفن
. ارًيبك 	 ارًيغت 	 بولسلأا 	 يف 	 لوحتلا 	 ثدحأ 	 دقو 	. ةينقتلا 	 هذه 	 ىلع 	 قلطُي 	 امك 	، ةينواعتلا
تناك 	 تاحرتقملا 	 نإف 	، ركبم 	 تقو 	 يف 	 ىرجُت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ناك 	 تاباسحلا 	 نلأو
ىلع 	 ارًداق 	 ناك 	 دقف 	، اضًيأ 	 بناوجلا 	 ددعتم 	 بولسلأا 	 ناك 	. رصبلا 	 حمل 	 يف 	 رهظت
ىرخأ 	 تاجتنم 	 عيب 	 يف 	 نوزامأ 	 تأدب 	 امدنع 	 اذل ؛	 تاجتنملا 	 تافنصم 	 عيمج 	 عم 	 لمعلا
تناكو 	. اضًيأ 	 زبخلا 	 صيمحت 	 ةزهجأو 	 ملافلأا 	 حرتقت 	 نأ 	 اهناكمإب 	 ناك 	، بتكلا 	 بناج 	 ىلإ
تانايبلا 	 عيمج 	 مدختسي 	 ناك 	 ماظنلا 	 نلأ 	 لبق 	 يذ 	 نم 	 ريثكب 	 لضفأ 	 تاحرتقملا

اذإ :	 يه 	 لمعلا 	 ةعومجم 	 نيب 	 ةرشتنملا 	 ةباعدلا 	 تناك :	" ًلائاق "	 ندنيل 	" ركذتي 	. ةحاتملا
اًباتك 	 كيلع 	 حرتقت 	 نأ 	 وه 	 هب 	 مايقلا 	 نوزامأ 	 ىلع 	 ام 	 لك 	 نإف 	، ةءافكب 	 لمعي 	 ماظنلا 	 ناك

". هئارشب 	 موقتس 	 يذلا 	 يلاتلا 	 باتكلا 	 وهو 	 ـــ 	 اًدحاو
بجي 	 له 	. عقوملل 	 ةيسيئرلا 	 ةحفصلا 	 ىلع 	 رهظي 	 ام 	 ررقت 	 نأ 	 نلآا 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 بجي

، اًعيبم 	 رثكلأا 	 بتكلا 	 مئاوقو 	 ةيصخشلا 	 تاحرتقملا 	 لثم 	 اខيلآ 	 ةجتنملا 	 تايوتحملا 	 ضرع
تاطغض 	 هب 	 انربخت 	 ام 	 وأ ؟	 نيميقملا 	 ةكرشلا 	 يررحم 	 قيرف 	 اهبتك 	 يتلا 	 تاعجارملا 	 مأ

. رشبلاو 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 نيب 	 ةكرعم 	 تناك 	 دقل ؟	 داقنلا 	 هب 	 انربخي 	 ام 	 مأ 	، نيمدختسملا
نوررحملا 	 اهدعأ 	 يتلا 	 تاعيبملا 	 ريراقت 	 نيب 	 نراقي 	 ارًابتخا 	 ةكرشلا 	 ترجأ 	 امدنع

. ةبراقتم 	 جئاتنلا 	 نكت 	 مل 	، بساحلا 	 ةزهجأ 	 اهتجتنأ 	 يتلا 	 تاعيبملا 	 ريراقتب 	 نويرشبلا
كردت 	لا	 امبرف 	، تاعيبملا 	 نم 	 ديزملا 	 اهنع 	 جتن 	 دق 	 تانايبلا 	 نم 	 ةاقتسملا 	 داوملا 	 تناك

" ياوجنميه 	 تسنرإ 	" بتك 	 أرقي 	 يذلا 	 مدختسملا 	 ليضفت 	 ببس 	 بساحلا 	 ةزهجأ
تناك 	 دقف ؛	 اខمهم 	 رملأا 	 اذه 	 ُدبي 	 مل 	 نكلو ".	 دلاريجزتيف 	 توكس 	. فإ 	" بتك 	 ءارشل
نم 	 ةبسن 	 ةكرشلا 	 يررحم 	 ىلع 	 ضرُع 	، رملأا 	 ةياهن 	 يف 	. ريبك 	 لكشب 	 دادزت 	 تاعيبملا
حيرست 	 متو 	 عقوملا 	 ىلع 	 ةروشنملا 	 بتكلل 	 مهتامييقت 	 نع 	 اوضاغتيل 	 اهتاعيبم
قيرف 	 حيرست 	 ىلع 	 ةياغلل 	 اًنيزح 	 تنك :	" ًلائاق "	 ندنيل 	" ركذتي 	. اهلمكأب 	 ةعومجملا

". ةياغلل 	 ةيلاع 	 تناك 	 ةفلكتلاو 	، بذكت 	لا	 تانايبلا 	 نكلو 	، نيررحملا
حارتقلال 	 اهتمظنأ 	 نع 	 جتني 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 تاعيبم 	 ثلث 	 نإ 	 لاقُي 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف

زيح 	 نم 	 اهيسفانم 	 نم 	 ريثكلا 	 ةكرشلا 	 تجرخأ 	، ةمظنلأا 	 هذه 	 لضفب 	. صيصختلاو
بتكلا 	 يجتنم 	 اضًيأ 	 لب 	، ىربكلا 	 ىقيسوملا 	 رجاتمو 	 تابتكملا 	 طقف 	 سيل :	 ةسفانملا

يف 	. رييغتلا 	 حاير 	 نم 	 مهيمحتس 	 ةيصخشلا 	 مهتسمل 	 نأ 	 اودقتعا 	 نيذلا 	 نييلحملا
نإ 	 ثيح ؛	 ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 ملاع 	 يف 	 ةروث 	 يف "	 ندنيل 	" لمع 	 ببست 	، رملأا 	 ةقيقح
ىدحإ 	،Netflix	 ةكرشل 	 ةبسنلابو 	. لاجملا 	 اذه 	 يف 	 اًبيرقت 	 عيمجلا 	 نلآا 	 هب 	 لمعي 	 هبولسأ
اهيلإ 	 درت 	 يتلا 	 ةديدجلا 	 تابلطلا 	 عابرأ 	 ةثلاث 	 نإف 	، تنرتنلإا 	 ربع 	 ملافلأا 	 ريجأت 	 تاكرش
تحبصأ 	، نوزامأ 	 ةكرش 	 ىطخ 	 ىلع 	 ارًيس 	. اهمدقت 	 يتلا 	 تاحرتقملا 	 ببسب 	 نوكت
ءاقدصلأاو 	 تايوتحملاو 	 تاجتنملا 	 حارتقا 	 ىلع 	 ةرداق 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا 	 فلاآ

. اهب 	 سانلا 	 مامتها 	 ببس 	 كردت 	 نأ 	 نود 	 تاعومجملاو
. تاعيبملا 	 زيفحتب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةمهم 	 ريغ 	 اهنكلو 	، اجًهبم 	 ارًمأ 	 ببسلا 	 ةفرعم 	 نوكت 	 دق

ةوقلا 	 ةركفلا 	 هذه 	 كلتمت 	. هادص 	 هل 	، ناك 	 اខيأ 	 ءارشلا 	 ىلع 	 سانلا 	 زفحي 	 ام 	 ةفرعم 	 نإف



وفظوم 	 ناك 	. ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 طقف 	 سيل 	، تاعانصلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ليكشت 	 ةداعلإ
عفدي 	 يذلا 	 ام 	 مهف 	 ليوط 	 تقولو 	 امًود 	 مهنم 	 بلطُي 	 تلااجملا 	 عيمج 	 يف 	 تاعيبملا
ةراهملا 	 ريدقت 	 امًود 	 متي 	. مهتارارق 	 ءارو 	 ببسلا 	 اوكردي 	 نأو 	، ءارشلل 	 سانلا

دوجو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رهظُت 	. رملأا 	 اذهب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةليوطلا 	 ةربخلاو 	 ةيفارتحلاا
حارتقا 	 ةمظنأ 	 ترهظأ 	. نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	 ةيعقاو 	 رثكأ 	 نوكت 	 امبر 	، ىرخأ 	 ةبراقم

نود 	 ةميقلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 اهتمدق 	 يتلا 	 ةثدحتسملا 	 تاعيبملا
. يفكت 	، هببس ،	لا	 رملأا 	 ةفرعم 	 نإ 	. اهفلخ 	 ةنماكلا 	 بابسلأا 	 كاردإ

لويملاو 	 تاعقوتلا
تانايبلا 	 قايس 	 يف 	 نكلو 	، ةليئضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 ديفت 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نإ
راكفلأا 	 ىلع 	 لصحن 	 نأ 	 اننكمي 	 اهللاخ 	 نم 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةدشب 	 قلأتت 	 اهنإف 	 ةمخضلا

. لبق 	 يذ 	 نم 	 ربكأ 	 حوضوو 	 ةعرسو 	 ةلوهسب
نيتميق 	 نيب 	 ةيئاصحلإا 	 تاقلاعلا 	 مك 	 ددحت 	، اهرهوج 	 يف 	، ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 نإ
حجرملا 	 نمف 	 ةينايبلا 	 ميقلا 	 ريغتت 	 امدنع 	 هنأ 	 ةيوقلا 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ينعت 	. نيتينايب
جذامن 	 يف 	 ةيوقلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 هذه 	 لثم 	 انيأر 	 دقل 	. اهرودب 	 ىرخلأا 	 ميقلا 	 ريغتت 	 نأ
نيذلاو 	 هنيعب 	 يفارغج 	 عقوم 	 يف 	 صاخشلأا 	 ددع 	 ةدايز :	 ازنولفنلأل 	 لجوج 	 ةكرش

ددع 	 ةدايز 	 ىلع 	 لدي 	، لجوج 	 ثحب 	 كرحم 	 ىلع 	 ةنيعم 	 ثحب 	 تادرفم 	 نع 	 نوثحبي
ةفيعضلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 امأ 	. يفارغجلا 	 عقوملا 	 اذه 	 يف 	 ازنولفنلأاب 	 نيباصملا
ةينايبلا 	 ميقلا 	 ىلع 	 أرطي 	 افًيفط 	 ارًيغت 	 نإف 	 ةينايبلا 	 ميقلا 	 ىدحإ 	 ريغتت 	 امدنع 	 هنأ 	 ينعتف

لوط 	 نيب 	 ةقلاعلا 	 ىلع 	 ةيلدابت 	 تاقلاع 	 يرجُن 	 نأ 	 اننكمي 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ىرخلأا
. ةداعسلا 	 نع 	 ريثكلاب 	 انربخي 	لا	 رعشلا 	 لوط 	 نأ 	 دجنو 	 ةداعسلاو 	 رعشلا

ءوضلا 	 ءاقلإ 	 للاخ 	 نم 	 سيل 	، انلوح 	 نم 	 رهاوظلا 	 للحن 	 انعدت 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نإ
نم 	 اننكمي 	 يذلا 	 ديفملا 	 ليلدلا 	 ديدحت 	 للاخ 	 نم 	 لب 	 ةيلخادلا 	 اهلمع 	 ةقيرط 	 ىلع
نأ 	 لمتحملا 	 نمو 	، ةلماك 	 نوكت لا	 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ىوقأ 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 	. اهليلحت
يتلا 	 ةرابعلا "	 ةيئاوشعلا 	 انللضت 	" دق 	. ةفدصلا 	 ضحمب 	 بولسلأا 	 سفنب 	 نارمأ 	 فرصتي

تاقلاعلاب 	 لمعلا 	 دنع ".	 بلاط 	 سلاوكين 	 ميسن 	" يبيرجتلا 	 ريبخلا 	 نم 	 اهانرعتسا
، ةيوق 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 تناك 	 اذإ 	 نكلو 	. تلاامتحا 	 لب 	 تاديكأت 	 ةيأ 	 دجوت ،	لا	 ةيلدابتلا
نأ 	 نوزامأ 	 يمدختسم 	 نم 	 ريثكلل 	 نكمي 	. ةريبك 	 نوكت 	 طبارلا 	 دوجو 	 ةيلامتحا 	 نإف

تايصوتب 	 لقثملا 	 بتكلا 	 ففرأ 	 دحأ 	 ىلإ 	 ةراشلإا 	 للاخ 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 اودهشي
. ةكرشلا

اندعاست 	، رهاوظلا 	 ىلع 	 فرعتلل 	 ديجلا 	 ليلدلا 	 ديدحتب 	 انل 	 حامسلا 	 للاخ 	 نم
ام 	 ةداع 	أ	 ىطعملا 	 ناك 	 اذإ :	 لبقتسملاو 	 رضاحلا 	 ىلع 	 فرعتلا 	 ىلع 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا
أ 	 ىطعملا 	 نأ 	 عقوتل ب	 	 ىطعملا 	 عباتن 	 نأ 	 انيلعف ب،	 	 ىطعملا 	 عم 	 نمازتلاب 	 ثدحي
عم 	 ثدحيس 	 ام 	 فرعن 	 نأ 	 اننكمي 	 ليلدك ب	 	 ىطعملا 	 مادختسا 	 للاخ 	 نم 	. ثدحيس
رملأا 	. رشابم 	 لكشب 	أ	 ىطعملا 	 عباتن 	 وأ 	 سيقن 	 نأ 	 عيطتسن 	لا	 انك 	 نإو 	 ىتح 	أ،	 ىطعملا
يف 	 كش لا	 	. لبقتسملا 	 يف أ	 	 ىطعملل 	 ثدحيس 	 ام 	 عقوت 	 ىلع 	 اندعاستس 	 اهنأ 	، مهلأا
ام 	 عقوت 	 ىلع 	 طقف 	 ةرداق 	 اهنإ 	 لب 	، لبقتسملاب 	 أبنتت 	 نأ 	 اهنكمي 	لا	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 نأ



ةردقلا 	 هذه 	 ربتعت 	 نكلو 	. ةيلامتحلال 	 نيعم 	 شماه 	 دوجو 	 عم 	 لبقتسملا 	 يف 	 ثدحيس
. ةياغلل 	 ةميق

لصي 	 يتلاو 	، ملاعلا 	 يف 	 ةئزجتلاب 	 عيب 	 ةكرش 	 ربكأ 	، تراملوو 	 ةكرش 	 ةلاح 	 ًلااثم 	 ذخ
غلبم 	 ـــ 	 رلاود 	 رايلم 	450	 ىلإ 	 ةيونسلا 	 اهتاعيبم 	 لصتو 	 فظوم 	 نويلم 	2	 اهيفظوم 	 ددع

تنرتنلإا 	 ةكبش 	 مدقت 	 نأ 	 لبق 	. ملاعلا 	 لود 	 بلغلأ 	 يلحملا 	 جتانلا 	 يلامجإ 	 ىلع 	 ديزي
نمض 	 تانايب 	 ةعومجم 	 ربكأ 	 كلتمت 	 ةكرشلا 	 تناك 	 امبر 	، تانايبلا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا 	 اذه
يف 	 ةروثب 	 ةكرشلا 	 تماق 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعست 	 يف 	. ةيكيرملأا 	 تاسسؤملا
للاخ 	 نم 	 تانايب 	 ةروص 	 يف 	 اهتاجتنم 	 عيمج 	 ليجست 	 للاخ 	 نم 	 ةئزجتلاب 	 عيبلا 	 ملاع
مجحو 	 لدعم 	 ةبقارم 	 ىلع 	 نيدروملا 	 دعاس 	 يذلاو 	،Retail	Link	 هيلع 	 تقلطأ 	 ماظن

نم 	 نيدروملا 	 ةكرشلا 	 تنكم 	، ةيفافشلا 	 كلت 	 ءاشنإ 	 للاخ 	 نم 	. نوزخملاو 	 تاعيبملا
يف 	 جتنملاب 	 ةكرشلا "	 ظفتحت 	" ،	لا تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	. مهسفنأب 	 نوزخملاب 	 ةيانعلا

. هفيلاكت 	 نم 	 للقيو 	 اهنوزخم 	 ىلع 	 رطاخملا 	 نم 	 للقي 	 امم 	 هعيب 	 متي 	 نأ 	 ىلإ 	 اهنزاخم
تاجتنملا 	 مدقي 	 رجتم 	 ربكأ 	 ةقيقحلا 	 يف 	 تحبصأ 	 تانايبلا 	 تاملوو 	 تمدختسا 	 نأ 	 دعب

. ملاعلا 	 يف 	 نيكلهتسملل 	 ةنامأب
ةقيرطلاب 	 اهليلحت 	 مت 	 ام 	 اذإ 	 فشكت 	 نأ 	 ةيخيراتلا 	 تانايبلا 	 هذه 	 عيمجل 	 نكمي 	 يذلا 	 ام

ةكرش 	 نم 	 ءاربخلا 	 ماقرلأا 	 يمدختسم 	 عم 	 ةئزجتلاب 	 عيبلا 	 ةكرش 	 تلمع ؟	 ةحيحصلا
تاقلاعلا 	 فشكل 	، يموقلا 	 لخدلا 	 ليجست 	 ةكرش 	 قبس 	 اميف 	 تناك 	 يتلا 	 ةكرشلا 	،Teradata

اهتانايب 	 دعاوق 	 يف 	 تراملوو 	 ةكرش 	 تثحب 	،2004	 ماع 	 يف 	. تانايبلا 	 كلت 	 لخاد 	 ةيلدابتلا
ةفلكتلا 	 يه 	 امو 	 ليمع 	 لك 	 هارتشا 	 يذلا 	 جتنملا 	 ام :	 ةقباسلا 	 تلاماعتلا 	 نع 	 ةقلامعلا

هيف 	 ىرتشا 	 يذلا 	 تقولا 	، جتنم 	 لك 	 بناج 	 ىلإ 	 نوكلهتسملا 	 ىرتشا 	 اذام 	، هل 	 ةيلامجلإا
تفشتكا 	، كلذ 	 لعف 	 للاخ 	 نم 	. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 سقطلا 	 ةلاح 	 ىتح 	، جتنملا 	 ليمعلا

اضًيأ 	 دادزت 	 لب 	، بسحف 	 ةيوديلا 	 حيباصملا 	 تاعيبم 	 عفترت ،	لا	 ريصاعلأا 	 لبق 	 هنأ 	 ةكرشلا
دنع 	. راطفلإل 	 ةيكيرمأ 	 ةيركس 	 ةفيفخ 	 ةبجو 	 نع 	 ةرابع 	 وهو 	،Pop-Tarts	 جتنم 	 تاعيبم

اهرجاتم 	 لخادم 	 يف 	 جتنملا 	 اذه 	 نم 	 اًبلع 	 سدكت 	 ةكرشلا 	 تناك 	، فصاوعلا 	 بارتقا
نم 	 نوجرخيو 	 نولخدي 	 نيذلا 	 ءلامعلا 	 ىلع 	 رملأا 	 ليهستل 	 ريصاعلأا 	 نؤم 	 بناج 	 ىلإ

. اهتاعيبم 	 نم 	 اضًيأ 	 داز 	 امم ؛	 رجتملا
ىتح 	 سدحلا 	 ىلإ 	 تاكرشلل 	 ةيسيئرلا 	 تارقملا 	 يف 	 نولماعلا 	 جاتحا 	، يضاملا 	 يف
نم 	 ريثكلا 	 دوجو 	 للاخ 	 نمو 	، نلآا 	 امأ 	. راكفلأا 	 رابتخاو 	 تانايبلا 	 عمج 	 يف 	 اوأدبي

. لقأ 	 ةفلكتبو 	 ربكأ 	 ةعرسب 	 رهظت 	 تاقلاعلا 	 تحبصأ 	، لضفلأا 	 تادعملاو 	 تانايبلا
طاقنلا 	 ددع 	 دادزي 	 امدنع :	 ارًذح 	 رثكأ 	 نوكي 	 نأ 	 ءرملا 	 ىلع 	 بجي 	 هنأ 	 ينعي 	 يذلا 	 رملأا )
تاقلاعلا 	 نم 	 ديزملا 	 فشتكن 	 نأ 	 اضًيأ 	 اننكميس 	، ةيبذاجلا 	 دعاوقل 	 اقًبط 	 ةينايبلا

. كلذك 	 تسيل 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	 ةلص 	 تاذ 	 ودبت 	 يتلا 	 رهاوظلا 	 ـــ 	 ةفئازلا 	 ةلدابتملا
(. هريدقت 	 يف 	 أدبن 	 امدنع 	، هابتنلاا 	 نم 	 ديزملا 	 هيلون 	 نأ 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 انم 	 جاتحي

هتميق 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 تبثأ 	، ليوط 	 تقوب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 روهظ 	 لبق
زلراشت 	" مع 	 نبا 	،" نوتلاج 	 سيسنارف 	" ديسلا 	 ةطساوب 	 موهفملا 	 اذه 	 مدُق 	. ىربكلا
صخشلا 	 ةماق 	 لوط 	 نيب 	 ةلدابتملا 	 ةقلاعلا 	 ظحلا 	 امدعب 	،1888	 ماع 	 يف 	،" نيوراد

اខيبسن 	 ةنيتمو 	 ةرشابم 	 رملأا 	 اذه 	 فلخ 	 عبقت 	 يتلا 	 ةيضايرلا 	 دعاوقلا 	 نإ 	. هيعارذ 	 لوطو



لعج 	 ىلع 	 تدعاس 	 يتلاو 	، ةيسيئرلا 	 تامسلا 	 ىدحإ 	 اهنأ 	 دعب 	 اميف 	 نيبت 	 يتلاو 	 ـــ
روهظ 	 لبق 	 نكلو 	. امًادختسا 	 ةيئاصحلإا 	 تاسايقلا 	 رثكأ 	 دحأ 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا
ةردان 	 تناك 	 تانايبلا 	 نلأو 	. ةدودحم 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ةدئاف 	 تناك 	، ةمخضلا 	 تانايبلا

، اهل 	 ليلد 	 مادختسا 	 ىلإ 	 امًئاد 	 نوليمي 	 نويئاصحلإا 	 ناك 	، ةياغلل 	 افًلكم 	 اهعمج 	 ناكو
اوفشتكيل 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 نورجيو 	 ةلصلا 	 تاذ 	 تانايبلا 	 نوعمجي 	 مث 	 نمو

؟ بسانملا 	 ليلدلا 	 رايتخا 	 متي 	 فيك 	 نكلو 	. ليلدلا 	 اذه 	 ةدوج 	 ىدم
اهدوقت 	 يتلا 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 نومدختسي 	 ءاربخلا 	 ناك 	، مهداشرإ 	 لجأ 	 نم
جهانملا 	 كلت 	 ىلع 	 ًءانب 	. ام 	 رمأ 	 لمع 	 ةيفيك 	 نع 	 ةدرجملا 	 راكفلأا 	 ـــ 	 تايرظنلا
دكأتلل 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 اومدختساو 	 تانايبلا 	 عمجب 	 ءاربخلا 	 ماق 	، ةيبيرجتلا
ءاربخلا 	 ناك 	 ام 	 ةداع 	، ةبسانم 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	لا.	 مأ 	 ةبسانم 	 ةراتخملا 	 ةلدلأا 	 تناك 	 اذإ 	 امم

مت 	 دق 	 تانايبلا 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 ةلاح 	 يف 	، ةحلاص 	 ىرخأ 	 ةلدأ 	 داجيلإ 	 نورباثيو 	 نولواحي
اوأدب 	 يذلا 	 يبيرجتلا 	 جهنملا 	 نأ 	 رملأا 	 ةياهن 	 يف 	 اوفرتعي 	 نأ 	 لبق 	، ئطاخ 	 لكشب 	 اهعمج

. تاحلاصإ 	 ىلإ 	 جاتحتو 	 ءاطخلأاب 	 ةئيلم 	 تناك 	 اهيلع 	 اودمتعا 	 يتلا 	 ةيرظنلا 	 ىتح 	 وأ 	 هب
تناك 	، أطخلاو 	 ةبرجتلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 هذه 	 نع 	 ةجتانلا 	 ةفرعملا
جهانملا 	 ىلع 	 تطغ 	 دق 	 ةيعامجلاو 	 ةيدرفلا 	 انتاهجوت 	 نإ 	 ثيح ؛	 ديدش 	 ءطبب 	 جتنت

انلصح 	 يتلا 	 ةلدلأا 	 ىلع 	 كلذكو 	 اهل 	 انقيبطت 	 ةقيرط 	 ىلعو 	 اهانروط 	 يتلا 	 ةيبيرجتلا
تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 ةحجان 	 تناك 	 اهنكلو 	، ةياغلل 	 ةئيطب 	 ةيلمعلا 	 هذه 	 تناك 	 دقل 	. اهيلع

. ةليئضلا
انيلع 	 تاريغتملا 	 يأ 	 نأشب 	 تارارق 	 ذاختا 	 يفكي 	 دعي 	 مل 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف

تاعومجملا 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهدحو 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 للاخ 	 نم 	 صحفن 	 نأ
نسحل 	. اًديقعت 	 رثكأ 	 تحبصأ 	 رابتخلال 	 ةعضاخلا 	 ةقطنملاو 	 امًجح 	 ربكأ 	 تحبصأ 	 ةينايبلا

يه 	 ةدوجوم 	 ةيبيرجتلا 	 تايجهنملا 	 ىلع 	 انتربجأ 	 يتلا 	 دويقلا 	 نم 	 ريثكلا 	 دعت 	 مل 	، ظحلا
ةيبوساحلا 	 ىوقلا 	 نم 	 ريثكلاو 	 تانايبلا 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 كلتمن 	 نلآا 	 انحبصأ 	 دقل 	. ىرخلأا

اهنم 	 لك 	 صحفو 	 اខيودي 	 اهنم 	 اًددع 	 وأ 	 ةلدلأا 	 دحأ 	 راتخن 	 نلأ 	 ةجاحب 	 اهلضفب 	 دعن 	 مل 	 يتلا
يف 	 بغرن 	 يتلا 	 ةلدلأا 	 ديدحت 	 نلآا 	 هنكمي 	 قيقدلا 	 يبوساحلا 	 ليلحتلا 	 نإ 	. ةدح 	 ىلع
صحف 	 دعب 	، لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ازنولفنلأا 	 عقوت 	 جذامن 	 عم 	 انلعف 	 امك 	 ـــ 	 اهيلع 	 لوصحلا

. يضاير 	 جذومن 	 رايلم 	 فصن 	 يلاوح
يتلا 	 رهاظملا 	 نع 	 حيحص 	 يعوضوم 	 يبيرجت 	 جهنم 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ةرورضلاب 	 دعن 	 مل
يتلا 	 تاحلطصملا 	 نع 	 ةركف 	 روطن 	 نلأ 	 ةجاحب 	 انسل 	، اذهلو 	. انملاع 	 مهفب 	 أدبنل 	 ثدحت

كيكشتلل 	 ةجاحب 	 انسل 	. ازنولفنلأا 	 راشتنا 	 ناكمو 	 تقو 	 ديدحت 	 دنع 	 سانلا 	 اهنع 	 ثحبي
ةجاحب 	 انسل 	. ةيوجلا 	 اهتلاحر 	 ركاذت 	 راعسأ 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 اهب 	 ددحت 	 يتلا 	 ةيفيكلا 	 يف
تانايبلا 	 عضخُن 	 نأ 	 اننكمي 	 اذه 	 نم 	 ًلادب 	. تاملوو 	 رجاتم 	 نم 	 نيرتشملا 	 قاوذأب 	 مامتهلال
ةيثحبلا 	 تاحلطصملا 	 يه 	 ام 	 انسفنأ 	 ربخن 	 نأو 	 اهب 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ليلحتل 	 ةمخضلا
عفترتس 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 وأ 	، ازنولفنلأل 	 ةلدلأا 	 لضفأ 	 نوكت 	 نلأ 	 حلصت 	 يتلا

، ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 بولسأ 	 نم 	 ًلادب 	. ريصاعلأا 	 للاخ 	 رسلأا 	 هيرتشتس 	 يذلا 	 ام 	 وأ 	لا،	 مأ
لقأ 	 انجئاتن 	 نوكت 	 فوسو 	، اهتاذ 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 بيلاسأ 	 مدختسن 	 نأ 	 اننكمي

. كش 	 ىندأ 	 نود 	 ربكأ 	 ةعرسب 	 اهيلع 	 لصحن 	 فوسو 	، ةقد 	 رثكأو 	 ازًيحت



. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 بلق 	 يف 	 زكرمتت 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 موقت 	 يتلا 	 تاعقوتلا 	 نإ
اًنايحأ 	 ظحلان لا	 	 اننأ 	 ةجردل 	 رركتم 	 لكشب 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 مادختسا 	 متيو

. رثكأ 	 تامادختسلاا 	 دادزت 	 فوسو 	، هببست 	 يذلا 	 تتشتلا
. يصخشلا 	 كولسلا 	 عقوتل 	 ةيلاملا 	 ةدصرلأا 	 جئاتن 	 مدختسُت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
يف 	 ةدصرلأا 	 جئاتن 	 موهفم 	،Fair	 Isaac	 Corporation	 ةكرش 	 تركتبا

". جلاعلاب 	 مازتللاا 	 جئاتن 	" ةكرشلا 	 تأشنأ 	،2011	 ماع 	 يف 	. نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيسمخ
نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 ةكرشلا 	 تللح 	، مهتيودأ 	 لوانتب 	 سانلا 	 مازتلا 	 ىدم 	 ديدحت 	 لجأ 	 نم
تقولا 	 نم 	 مك 	 لثم 	، رملأاب 	 ةلص 	 تاذ 	 ريغ 	 اهنأ 	 ودبت 	 تاريغتم 	 اهيف 	 امب 	 ـــ 	 تاريغتملا

، اًعم 	 لمعلا 	 يف 	 نورمتسي 	 مكو 	، اوجوزت 	 ام 	 اذإ 	 لزنملا 	 سفن 	 يف 	 اًعم 	 سانلا 	 شيعي
يدروم 	 ةدعاسم 	 ىلإ 	 فدهت 	 جئاتنلا 	 كلت 	 تناك 	. تارايس 	 نوكلمي 	 اوناك 	 اذإ 	 امو

ىلإ 	 جاتحي 	 ىضرملا 	 نم 	 ឃيأب 	 مهرابخإ 	 للاخ 	 نم 	 لاملا 	 ريفوت 	 ىلع 	 ةيحصلا 	 تامدخلا
نإ 	 ثيح 	، ةيويحلا 	 تاداضملا 	 لوانتو 	 ةرايسلا 	 كلاتما 	 نيب 	 ةقلاع 	 ةيأ 	 دجوت .	لا	 مههابتنا
ريدملا 	 مهلأ 	 روملأا 	 هذه 	 لثم 	 داجيإ 	 نكلو 	. ةصلاخ 	 ةيلدابت 	 ةلص 	 يه 	 امهنيب 	 ةلصلا

". اًدغ 	 هلعف 	 ددصب 	 تنأ 	 ام 	 ملعن 	 اننإ :	" ًلائاق 	2011	 ماع 	 يف 	 رخافتي 	 نأب 	 ةكرشلل 	 يذيفنتلا
يف 	 كلذ 	 قيثوت 	 مت 	 امك 	، نيرخآ 	 تانايب 	 ءاطسو 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ةبعل 	 يف 	 كرتشا
يذلا 	 ام 	" ناونع 	 تحت 	Wall	 Street	 Journal	 ةديرجب 	 ةدئارلا 	 تلااقملا 	 ةلسلس
عيطتسي 	 يذلاو 	 لخدلا 	 ةركف 	 هيلع 	 تقلطأ 	 اجًتنم 	Experian	 ةكرش 	 كلتمت ".	 هنوفرعي

اذه 	 روط 	 دقل 	. يفرصملا 	 هديصر 	 خيرات 	 ساسأ 	 ىلع 	 اខيئزج 	 درفلا 	 لخد 	 ىوتسم 	 ريدقت
تاباسحلا 	 خيراوت 	 نع 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم 	 هجئاتن 	 نم 	 جتنملا

ناك 	. ةيكيرملأا 	 ةيلخادلا 	 بئارضلا 	 ةمدخ 	 نم 	 ةماعلا 	 بئارضلا 	 لباقم 	 يف 	 ةيفرصملا
للاخ 	 نم 	 هلخد 	 ىلع 	 ديكأتلل 	 صخش 	 لك 	 نع 	 تارلاود 	10	 تاكرشلا 	 فلكيل 	 رملأا
رلاود 	 نم 	 لقأ 	 لباقم 	 ءلامعلل 	 اهتاعقوت 	 ةكرشلا 	 عيبت 	 نيح 	 يف 	، بئارضلا 	 تارامتسا
نم 	 ةفلكت 	 لقأ 	 ةلدلأا 	 مادختسا 	 نوكيس 	، ةلاحلا 	 كلتل 	 ةهباشملا 	 تلااحلا 	 يف 	 اذل 	. دحاو

ةقيقدلا 	 ماقرلأا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم 	 ةدقعملا 	 ةينيتورلا 	 تلاماعتلا 	 يف 	 لوخدلا
ىلع 	 ةردقلا 	" عيبب 	Equifax	 وهو 	 رخآ 	 ةيفرصم 	 تاباسح 	 بتكم 	 موقي 	، لثملاب 	. ةيقيقحلا
ادعو 	 ناذللاو 	،" يريدقتلا 	 تافورصملا 	 لودج و" "	 تاعوفدملا 	 لوادج 	 ىلع 	 لوصحلا

. اهرادقم 	 ناك 	 اខيأ 	 ةبيقح 	 يف 	 ةدوجوملا 	 لاوملأا 	 عقوتب
،Aviva	 ةكرش 	 تسرد 	 ثيح ؛	 رثكأف 	 رثكأ 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 تامادختسا 	 تداز 	 دقل

ةيفرصملا 	 تاباسحلا 	 ريراقت 	 مادختسا 	 ةركف 	، نيمأتلا 	 تاكرش 	 ىربك 	 نم 	 ةدحاو
ضعبل 	 لوبلاو 	 مدلا 	 نم 	 تانيع 	 ليلحتل 	 ةلدأك 	 تاكرشلاب 	 ءلامعلل 	 قيوستلا 	 تانايبو
رثكأ 	 مهنأ 	 دقتعُي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ديدحت 	 وه 	 فدهلا 	 ناك 	. نيمأت 	 تابلطب 	 نيمدقتملا

بولسلأا 	 اذه 	 مدختسي 	. بائتكلاا 	 وأ 	 ركسلا 	 وأ 	 مدلا 	 طغض 	 عافترا 	 لثم 	 ضرملل 	 ةضرع
لثم 	 تاريغتملا 	 تائم 	 ىلع 	 لمتشت 	 يتلاو 	 صاخشلأا 	 ةايح 	 بولسأ 	 نع 	 تانايبلا

، زافلتلا 	 مامأ 	 اهنوضقي 	 يتلا 	 ةرتفلاو 	 اهنوروزي 	 يتلا 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملاو 	 تاياوهلا
. يداملا 	 مهلخدل 	 تاريدقت 	 كلذكو

احًجان 	 امًاظن 	، تاراشتسلال 	Deloitte	 ةكرش 	 هتروط 	 يذلا 	،Aviva	 ةكرش 	 ماظن 	 دعي
AIG	و 	Prudential	 لثم 	 ىرخأ 	 نيمأت 	 تاكرش 	 تماقو 	، ةيحصلا 	 رطاخملا 	 ديدحت 	 يف



صاخشلأا 	 نأ 	 ماظنلا 	 اذه 	 نم 	 ةدئافلا 	. ةلثامم 	 ةمظنأ 	 مادختسا 	 ةيناكمإ 	 صحفب
رمأ 	 وهو 	، مهلوب 	 وأ 	 مهمد 	 نم 	 ةنيع 	 ليلحت 	 نوبنجتي 	 نيمأتلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 نيمدقتملا
نإ 	 ثيح ؛	 هفيلاكت 	 عفدت 	 نأ 	 نيمأتلا 	 ةكرش 	 ىلع 	 بجي 	 يذلاو 	، عيمجلل 	 جعزم

ةبراقملا 	 فلكتت 	 نيح 	 يف 	، صخشلل 	 ارًلاود 	125	 يلاوح 	 فلكتت 	 ةيلمعملا 	 تاصوحفلا
. تارلاود 	5	 اهدحو 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ةدمتعملا

تايكولسلا 	 ضعب 	 ىلع 	 دمتعي 	 هنلأ 	، اًبيرغ 	 بولسلأا 	 اذه 	 ودبي 	 دق 	، ضعبلل 	 ةبسنلاب
اسًوساج 	 تسد 	 دق 	 تاكرشلا 	 نأ 	 ول 	 امك 	 رملأا 	 ودبي 	. اهنيب 	 طابر 	 يأ 	 دجوي لا	 	 يتلا

ددرتي 	 دق 	. ةرأفلا 	 ىلع 	 نيمدختسملا 	 تاطغض 	 عيمج 	 ىلع 	 سسجتيل 	 اខينورتكلإ
ىلع 	 نوسلجي 	 وأ 	 ةرطخلا 	 تاضايرلل 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا 	 ةرايز 	 يف 	 نومدختسملا

ام 	 اذإ 	 زافلتلا 	 ىلع 	 تلاسلسملا 	 نودهاشيو 	 سطاطبلا 	 تاقاقر 	 نيلوانتم 	 ةكيرلأا
سانلا 	 ةيرح 	 دييقت 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 	. مهنيمأت 	 طاسقأ 	 نم 	 ديزيس 	 رملأا 	 اذه 	 نأب 	 اورعش

نأ 	 يه 	 ةدئافلا 	، ضيقنلا 	 ىلع 	. ةميخو 	 بقاوع 	 هل 	 نوكيس 	 تامولعملا 	 عم 	 لماعتلا 	 يف
ديفي 	 يذلا 	 رملأا 	، ءلامعلا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةفلكت 	 لقأو 	 لهسأ 	 نيمأتلا 	 لعجت

. اهتاذ 	 نيمأتلا 	 تاكرش 	 نع 	 كيهان 	، ةريبك 	 ةجردب 	 عمتجملا
، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يف 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلل 	، ءادفلا 	 شبك 	 امبر 	 وأ 	، لاثم 	 ريخ 	 ناك 	 امبر
ىلع 	 تدمتعا 	 يتلاو 	،Target	 اهيلع 	 قلطُي 	 يتلا 	 ةئزجتلاب 	 عيبلل 	 ةيكيرملأا 	 ةكرشلا 	 يه
يف 	. ةليوط 	 تاونسل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يف 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 تاعقوتلا
،New	York	Times	 ةديرج 	 يلسارم 	 دحأ 	،" جود 	 زلراشت 	" ىور 	، ةيئانثتسلاا 	 ريراقتلا 	 دحأ
رملأا 	. كلذب 	 يه 	 مهربخت 	 نأ 	 نود 	 لماح 	 ام 	 ةأرما 	 نأ 	Target	 ةكرش 	 ملعت 	 فيك

. اهلمعب 	 موقت 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نوكرتيو 	 تانايبلا 	 للاغتساب 	 نوموقي 	 مهنأ 	، يساسلأا
؛ ةئزجتلا 	 يعئابل 	 ةبسنلاب 	 مهم 	 رٌملأ 	 ًلاماح 	 تلايمعلا 	 ىدحإ 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 نإ

ةيئارشلا 	 امهتاداع 	 ريغتت 	 ثيح ؛	 نيجوزلا 	 ةايح 	 يف 	 لوحت 	 ةطقن 	 ربتعي 	 لمحلا 	 نإ 	 ثيح
ةيراجت 	 تاملاع 	 نم 	 نايرتشيو 	 ةديدج 	 رجاتم 	 دايترا 	 يف 	 ناجوزلا 	 أدبي 	. ريبك 	 لكشب

اذإ 	 ام 	 فاشكتسا 	 لجأ 	 نم 	 اهب 	 ليلحتلا 	 مسق 	 ىلإ 	 ةكرشلاب 	 نوقوسملا 	 لوحت 	. ةديدج
. مهئارش 	 طامنأ 	 للاخ 	 نم 	 ءلامعلا 	 ىدل 	 لمحلا 	 تلااح 	 فاشتكلا 	 ةقيرط 	 كانه 	 تناك
نلجس 	 يتاوللا 	 ءاسنلل 	 ءارشلا 	 خيراوت 	 ةعجارمب 	 ةكرشلاب 	 ليلحتلا 	 قيرف 	 ماق
نيرتشا 	 دق 	 ءاسنلا 	 ءلاؤه 	 نأ 	 اوظحلاو 	، عيضرلا 	 لفطلا 	 ةيده 	 ةقباسم 	 يف 	 نهءامسأ

ةدع 	 دعبو 	، لمحلا 	 نم 	 ثلاثلا 	 رهشلا 	 للاخ 	 ةحئارلا 	 ميدع 	 لوسغلا 	 نم 	 ةريبك 	 تايمك
، ةياهنلا 	 يف 	. كنزلاو 	 مويسلاكلاو 	 مويسنغاملا 	 لثم 	 ةيفاضإ 	 ءايشأ 	 نيرتشي 	 نك 	 عيباسأ

دعاست 	 ةلدأك 	 لمعت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 نم 	 نيتتسد 	 ديدحت 	 نم 	 قيرفلا 	 نكمت
ةقاطبلاب 	 هتروتاف 	 عفدب 	 ماق 	 ليمع 	 لكل "	 لمحلاب 	 عقوتلا 	" باسح 	 ىلع 	 ةكرشلا
تاقلاعلل 	 نكمي 	. ينورتكللإا 	 ديربلا 	 تانوبوكب 	 وأ 	 نيزيمملا 	 ءلامعلا 	 ةقاطب 	 وأ 	 ةينامتئلاا

نأ 	 نكمي 	 اذل ؛	 يبيرقتلا 	 ةدلاولا 	 خيرات 	 نوردقي 	 ةئزجتلا 	 يعئاب 	 عدت 	 نأ 	 اضًيأ 	 ةلدابتملا
ىندأ 	 نود "	 اًفده 	" اذه 	 دعيو 	. لمحلا 	 لحارم 	 نم 	 لكب 	 ةلصلا 	 تاذ 	 تانوبوكلا 	 اولسري

. كش
ءلامعلا 	 دحأ 	 عفدنا 	 مايلأا 	 دحأ 	 يف 	. كلذ 	 دعب 	 ثدح 	 ام 	 درسي 	،* تاداعلا 	 ةوق 	 هباتك 	 يف

دقل :	" ًلائاق 	 ليمعلا 	 حاص 	. ريدملا 	 ةلباقم 	 بلطو 	 ةكرشلا 	 رجاتم 	 دحأ 	 لخاد 	 اًبضاغ



ةلحرملا 	 يف 	 تلازام 	 اهنإ 	، ينورتكللإا 	 ديربلا 	 ربع 	 يتنبا 	 ىلإ 	 تانوبوكلا 	 هذه 	 تلصو
اهعيجشت 	 نولواحت 	 له ؟	 لافطلأا 	 تامزلتسمو 	 سبلامل 	 تانوبوك 	 اهل 	 تلصوو 	 ةيوناثلا

هل 	 رذتعيل 	 مايأ 	 ةعضب 	 دعب 	 لجرلاب 	 ريدملا 	 لصتا 	 امدنع ".	 ؟ نسلا 	 هذه 	 يف 	 لمحلا 	 ىلع
دقل :	" لاق 	 ثيح ؛	 افًطعتسم 	 ودبي 	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 لجرلا 	 توص 	 ناك 	، ثدح 	 امع

، اهب 	 ةيارد 	 ىلع 	 نكأ 	 مل 	 يتيب 	 يف 	 ثدحت 	 ارًومأ 	 كانه 	 نأ 	 ودبيو 	، يتنبا 	 عم 	 تثدحت
". راذتعلااب 	 كل 	 نيدأ 	 ينإ 	، سطسغأ 	 رهش 	 يف 	 دلت 	 فوسو

تاينقت 	 فيظوتل 	 ةدحاو 	 ةقيرط 	 دعي 	 ةيعامتجلاا 	 تاقايسلا 	 يف 	 ةلدلأا 	 داجيإ 	 نإ
تانايبلا 	 عاونأ 	 عم 	 ةوقلا 	 ةجرد 	 سفن 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 كلتمتو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا

. ةيمويلا 	 تاجايتحلاا 	 ةيبلتب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةديدجلا
أدب 	 يذلاو 	، ةيعقوتلا 	 تلايلحتلا 	 هيلع 	 قلطُي 	 بولسأ 	 بيلاسلأا 	 هذه 	 نيب 	 نم
نأ 	 نكمي 	. اهثودح 	 لبق 	 ثادحلأا 	 عقوتل 	 تاكرشلا 	 يف 	 عساو 	 ىدم 	 ىلع 	 همادختسا
يذلا 	 بولسلأا 	، ةحجان 	 ةينغأ 	 ديدحت 	 اهنكمي 	 ةيضاير 	 ةلداعم 	 ىلإ 	 حلطصملا 	 ريشي

نع 	 نييقيسوملا 	 نيجتنملل 	 راكفأ 	 ءاطعلإ 	 ىقيسوملا 	 لاجم 	 يف 	 عئاش 	 لكشب 	 مدختسي
بنجتل 	 هتاذ 	 بولسلأا 	 مدختسي 	. اجًاور 	 رثكأ 	 ديدجلا 	 مهموبلأ 	 اهيف 	 نوكيس 	 نكاملأا 	 يأ
ةزهجلأا 	 ىلع 	 تاساسحلا 	 عضو :	 ةمخضلا 	 ةيئاشنلإا 	 وأ 	 ةيكيناكيملا 	 تاعورشملا 	 لشف

ردصت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 طامنأ 	 ةعباتمب 	 حمسي 	 يرابكلا 	 لثم 	 ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 وأ 	 تاكرحملا 	 وأ
ةراشلإا 	 اهنأش 	 نم 	 يتلا 	 تاريغتلا 	 ديدحتل ؛	 تاوصلأاو 	 تاددرتلاو 	 ةرارحلا 	 لثم 	، اهنع

. لبقتسملا 	 يف 	 تلاكشم 	 ثودحل
ةأجف 	 لطعتت 	لا	 اهنإف 	، تلالآا 	 لطعتت 	 امدنع 	 هنأ 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 نماكلا 	 موهفملا 	 نإ
تاقلاعلا 	 ليلحتل 	 نكمي 	. تقولا 	 رورمبو 	 جيردتلاب 	 ثدحي 	 اذه 	 نإ 	 لب 	، تامدقم 	 نودبو

اًطامنأ 	 ددحت 	 نأ 	، تاساسحلا 	 نم 	 تانايبلاب 	 ةحلسملا 	، بيلاسلأا 	 نم 	 اهريغو 	 ةيلدابتلا
نينط 	 ـــ 	 ام 	 ةلآ 	 لطعت 	 لبق 	 رهظت 	 ام 	 ةداع 	 يتلا 	 ةلادلا 	 تارشؤملا 	 كلذكو 	 ةنيعم
حبصأ 	، ةظحللا 	 كلت 	 ذنم 	. اهريغو 	، كرحملا 	 نم 	 ةثعبنملا 	 ةدئازلا 	 ةرارحلا 	 وأ 	 روتوملا

نإ 	. ةللآا 	 لطعتتس 	 ىتم 	 ةفرعمل 	 طامنلأا 	 هذه 	 نع 	 ثحبلا 	 وه 	 ءرملا 	 هيلإ 	 جاتحي 	 ام 	 لك
رظن 	 تفليل 	 ارًيذحت 	 لسري 	 نأب 	 ماظنلل 	 حمسي 	 ارًكبم 	 ةيعيبطلا 	 ريغ 	 روملأا 	 ديدحت
نإ 	. ةللآا 	 لطعت 	 لبق 	 ةلكشملا 	 حلاصإ 	 وأ 	 رايغلا 	 عطق 	 ىدحإ 	 لادبتسلا 	 نيلوئسملا

. لبقتسملا 	 يف 	 ثدحيس 	 ام 	 عقوت 	 مث 	 نمو 	، ديج 	 ليلد 	 ةبقارمو 	 ديدحت 	 وه 	 فدهلا
يداحلا 	 نرقلا 	 تايادب 	 ذنم 	 ةيعقوتلا 	 تلايلحتلا 	 سإ 	 يب 	 وي 	 نحشلا 	 ةكرش 	 تمدختسا
ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةبكرم 	 فلأ 	60	 نم 	 نوكملا 	 اهلوطسأ 	 ةبقارمل 	 نيرشعلاو
تابكرملا 	 ىدحإ 	 لطعتل 	 نكمي 	 ثيح ؛	 ةيئاقولا 	 ةنايصلا 	 يرجُت 	 ىتم 	 فرعتل 	 ةيكيرملأا
يلاتلابو 	 اهليصوت 	 دارملا 	 عئاضبلا 	 ريخأت 	، ةريبك 	 رئاسخ 	 يف 	 ببستي 	 نأ 	 قيرطلا 	 ىلع

موقت 	 تناك 	، دادعتسا 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 نوكت 	 يكل 	 اذل 	. اهريغ 	 عئاضب 	 ليمحت 	 ريخأت
نإ 	 ثيح ؛	 اًيفاك 	 رملأا 	 اذه 	 نكي 	 مل 	 نكلو 	. ةثلاث 	 وأ 	 نيماع 	 لك 	 اهنيعب 	 رايغ 	 عطق 	 لادبتساب

ةكرشلا 	 تلوحت 	 نأ 	 ذنمو 	. ةديج 	 ةلاحب 	 تناك 	 اهلادبتسا 	 مت 	 يتلا 	 رايغلا 	 عطق 	 ضعب
سايق 	 للاخ 	 نم 	 تارلاودلا 	 نييلام 	 ريفوت 	 نم 	 تنكمت 	، يعقوتلا 	 ليلحتلا 	 مادختسلا
ىدحإ 	 يف 	. طقف 	 ةجاحلا 	 دنع 	 اهلادبتسا 	 مث 	 نمو 	 ةدح 	 ىلع 	 لك 	 رايغلا 	 عطق 	 ةعباتمو

اهب 	 ةديدجلا 	 تابكرملا 	 نم 	 ةلماك 	 ةعومجم 	 نأ 	 فشك 	 نم 	 تانايبلا 	 تنكمت 	، تلااحلا



متي 	 مل 	 ول 	 تلاكشملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ببست 	 نأ 	 اهنأش 	 نم 	 ناك 	 اهعطق 	 ىدحإ 	 يف 	 بيع
. اهب 	 لمعلا 	 لبق 	 اهفاشتكا

لماوع 	 تارشؤم 	 ةبقارمل 	 ينابملاو 	 روسجلا 	 ىلع 	 تاساسحلا 	 تيبثت 	 متي 	، لثملاب
، لورتبلا 	 ريركت 	 تاطحمو 	 ىربكلا 	 تايواميكلا 	 عناصم 	 يف 	 اضًيأ 	 مدختستو 	، ةيرعتلا

ليلحتو 	 عمج 	 ةفلكت 	 نإ 	. هلمكأب 	 جاتنلإا 	 فقوت 	 نأ 	 اهيف 	 ةلطعم 	 ةدحاو 	 ةللآ 	 نكمي 	 يتلا
. ةللآا 	 لطعت 	 دعب 	 حلاصلإا 	 ةفلكت 	 نم 	 لقأ 	 ارًكبم 	 حلاصلإاب 	 مايقلل 	 هبنت 	 يتلا 	 تانايبلا
دوجو 	 ىلإ 	 طقف 	 ريشي 	 لب 	، ةلكشملا 	 ببس 	 رسفي لا	 	 دق 	 يعقوتلا 	 ليلحتلا 	 نأ 	 ظحلا
نل 	 هنكلو ,	 ةدئاز 	 ةرارح 	 هنم 	 ثعبنت 	 كرحملا 	 نأ 	 ىلإ 	 طقف 	 ريشيس 	 ثيح ؛	 ةلكشملا
طوبرم 	 ريغ 	 يبلول 	 رامسم 	 مأ 	 ئرتهم 	 ةحورم 	 ريس 	 وه 	 ببسلا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 كل 	 ددحي

، لبق 	 نم 	 انيأر 	 امك 	 نكلو 	، اهببس 	 ىلإ لا	 	 ةلكشملا 	 ىلإ 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ريشت 	. اًديج
. ةداع 	 يفكت 	 ةلكشملا 	 ةفرعم 	 نإ

مسجلا 	 ةلآ 	 لطعت 	 بنجت 	 لجأ 	 نم 	، ةيحصلا 	 تامدخلا 	 ىلع 	 اهتاذ 	 ةيجهنملا 	 قيبطت 	 مت
ةزهجلأاو 	 كلاسلأاو 	 بيبانلأا 	 نم 	 ريبك 	 اًددع 	 ىفشتسملا 	 تبثت 	 امدنع 	. يرشبلا
ةيئابرهكلا 	 ةينايبلا 	 ةروصلا 	 زاهج 	 نإ 	. تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 ءابطلأل 	 لصي 	، ضيرملاب

طقف 	 ارًيسي 	 اًءزج 	 نأ 	 ركذلاب 	 ريدجلا 	 نكلو 	. ةيناث 	 لك 	 ةءارق 	 فلأ 	 لجسي 	 هدحو 	 بلقلل
نم 	 صلختلا 	 متي 	 ثيح ؛	 هب 	 ظافتحلاا 	 وأ 	 همادختسا 	 متي 	 ام 	 وه 	 تانايبلا 	 كلت 	 نم
عونل 	 هتباجتسا 	 وأ 	 ضيرملا 	 ةلاح 	 ىلع 	 ةماه 	 ةلدأ 	 ىلع 	 يوتحت 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	، اهمظعم
دقف 	، رخآ 	 ضيرم 	 تانايب 	 عم 	 اهجمدو 	 تانايبلا 	 كلتب 	 ظافتحلاا 	 مت 	 نإ 	. ةيودلأا 	 نم 	 نيعم

. لشفيس 	 اهيأو 	 حجنيس 	 جلاعلا 	 بيلاسأ 	 يأ 	 نع 	 ةيئانثتسا 	 راكفأ 	 نع 	 فشكت
تانايبلا 	 عمج 	 ديقعتو 	 ةفلكت 	 تناك 	 ام 	 اذإ 	 احًيحص 	 نوكي 	 دق 	 تانايبلا 	 نم 	 صلختلا 	 نإ
ةبيبطلا 	 لمعت 	. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اذكه 	 لاحلا 	 سيل 	 نكلو 	، ةيلاع 	 اهليلحتو 	 اهنيزختو
ايجولونكتلا 	 دهعمب 	 ويراتنوأ 	 ةعماجب 	 نيثحابلا 	 نم 	 قيرف 	 نمض "	 روجيرجكام 	 نيلوراك "

دعاسي 	 جمانرب 	 ىلإ 	 لصوتلل 	 تايفشتسملا 	 نم 	 ددعو 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 ةكراشمب
ريغ 	 عضرلا 	 لافطلأا 	 ضارمأ 	 تاصيخشت 	 نأشب 	 لضفأ 	 تارارق 	 ذاختا 	 ىلع 	 ءابطلأا
عمج 	 ىلع 	 جمانربلا 	 لمعي "(.	 نورستبملا 	 لافطلأا 	" مهيلع 	 قلطُي 	 نيذلا 	) ومنلا 	 يلماك
لدعم 	 لثم 	 هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 تانايبلل 	 ارًدصم 	16	 ةعباتمو 	 روفلا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 ليلحتو

نيجسكلأا 	 ىوتسمو 	 مدلا 	 طغضو 	 ةرارحلا 	 ةجردو 	 سفنتلا 	 لدعمو 	 بلقلا 	 تابرض
. ةيناث 	 لك 	 ةينايب 	 ةطقن 	1260	 يلاوح 	 ةعمتجم 	 ردصُت 	 يتلاو 	 مدلاب

ىلع 	 لدت 	 يتلاو 	، لافطلأا 	 ءلاؤه 	 ةلاح 	 يف 	 تاريغتلا 	 قدأ 	 ددحي 	 نأ 	 ماظنلل 	 نكمي
ةبيبطلا 	 حرشت 	. ضارعلأا 	 روهظ 	 نم 	 ةعاس 	24	 لبق 	 ىودعلاب 	 ةباصلإا 	 ةيادب

نكلو 	 ةدرجملا 	 نيعلاب 	 ضارعلأا 	 هذه 	 ىرت 	 نأ 	 كنكمي لا	 :	" ةلئاق 	 رملأا "	 روجيرجكام "
هنإ 	. ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 لب 	 ةيببسلا 	 ىلع 	 دمتعي 	لا	 ماظنلا 	 نإ ".	 اذه 	 هنكمي 	 بساحلا
راذنلإا 	 نإ 	 ثيح ؛	 لثملأا 	 هجولا 	 ىلع 	 هتمهمب 	 موقي 	 هنكلو 	. اهببسب لا	 	 ةلكشملاب 	 انربخي
مهربخي 	 وأ 	، ريبك 	 يبط 	 لخدت 	 نود 	 ارًكبم 	 ىودعلا 	 جلاع 	 نم 	 ءابطلأا 	 نكمي 	 ركبملا

نم 	. ضيرملا 	 ةلاح 	 نم 	 نسحي 	 امم ؛	 لاعف 	 ريغ 	 عبتملا 	 جلاعلا 	 بولسأ 	 نأب 	 ارًكبم
ىضرملا 	 نم 	 ربكأ 	 ددع 	 ىلع 	 اهقيبطت 	 متي 	 نل 	 تاينقتلا 	 هذه 	 نأ 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 بعصلا

نكلو 	، رارقلا 	 ذختي 	 ام 	 يه 	 اهدحو 	 ةيضايرلا 	 تلاداعملا 	 نوكت لا	 	 دق 	. لبقتسملا 	 يف



رشبلا 	 نم 	 ةيانعلا 	 يمدقم 	 دعاست 	 نأ 	، هب 	 مايقلا 	 تلالآل 	 نكمي 	 ام 	 لضفأب 	 تلالآا 	 موقت
. هب 	 مايقلا 	 مهنكمي 	 ام 	 لضفأب 	 اوموقي 	 نأ 	 ىلع

" روجيرجكام 	" ةبيبطلا 	 هب 	 تماق 	 يذلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 نأ 	، ةشهدلل 	 ريثملا
ءابطلأا 	 ةفرعمل 	 ةيلج 	 تناك 	 قرطب 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ديدحت 	 ىلع 	 ارًداق 	 ناك
رهظت 	 ةتباث 	 ةيويح 	 تارشؤم 	 كانه 	 نأ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، تدجو 	 ثيح ؛	 نييديلقتلا
ساكتنا 	 نأ 	 يف 	 كشن 	 دق 	 اننإ 	 ثيح ؛	 بيرغ 	 اذهو 	. ةريطخ 	 ىودع 	 ثودح 	 لبق 	 امًئاد
ءابطلأا 	 نم 	 لاًايجأ 	 ءرملا 	 ليختي 	. ىودعلا 	 روهظ 	 لبق 	 ةداع 	 ثدحي 	 ةيويحلا 	 تارشؤملا
نوري 	 ثيح ؛	 ىضرملا 	 ةرسأ 	 بناجب 	 تقؤم 	 نيزخت 	 ةركاذ 	 للاخ 	 نم 	 مهلمع 	 موي 	 نوهني
اوبهذي 	 نأ 	 نملآا 	 نم 	 هنأ 	 اوررقي 	 نأو 	، لافطلأا 	 دحلأ 	 ةيويحلا 	 تارشؤملا 	 رارقتسا
مهربختل 	 ليللا 	 فصتنم 	 يف 	 تاضرمملا 	 نم 	 عزفم 	 لاصتا 	 مهلصي 	 ىتح 	 ـــ 	 مهلزانمل

. باخ 	 دق 	 مهسدح 	 نأو 	 ثدح 	 دق 	 ئطاخ 	 ام 	 ارًمأ 	 نأب
، نيرستبملا 	 لافطلأل 	 ةيويحلا 	 تارشؤملا 	 رارقتسا 	 نأ "	 روجيرجكام 	" ةبيبطلا 	 حرتقت
ناك 	 ول 	 امك 	 ـــ 	 ةفصاعلا 	 قبسي 	 يذلا 	 ءودهلا 	 نوكت 	 دق 	، مهتلاح 	 نسحت 	 نع 	 كيهان
نأ 	 اننكمي لا	 	. دعب 	 اميف 	 اهب 	 رميس 	 يتلا 	 ةبيصعلا 	 ةلاحلل 	 هءاضعأ 	 دعي 	 ليزهلا 	 مهمسج
نيقي 	 ىلع 	 اننكلو 	. ةيببس 	 تسيلو 	، ةيلدابت 	 تاقلاع 	 وه 	 تانايبلا 	 هيلإ 	 ريشت 	 امف :	 دكأتن
فشكل 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 ةيمك 	 ىلع 	 اهقيبطتل 	 ةيئاصحإ 	 بيلاسلأ 	 تجاتحا 	 اهنأ 	 نم

ذقنت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا :	 نأ 	 يف 	 كش 	 يأ 	 انه 	 لاز 	 امأ 	. ةيفخلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 هذه
. رشبلا 	 ةايح

ريونتلاو 	 ماهولأا
نم 	 لك 	 تأدب 	، تانايبلا 	 نم 	 دودحم 	 مك 	 دجوي 	 ثيح ؛	 ةدودحملا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف
ام 	 ديدحت 	 لجأ 	 نم 	 ربتخُت 	 تناك 	 يتلاو 	، ةيبيرجت 	 تايجهنمب 	 ةيلدابتلاو 	 ةيببسلا 	 تلايلحتلا

ةيبيرجت 	 جهانم 	 ىلإ 	 ناجاتحي 	 اناك 	 نيبولسلأا 	 لاك 	 نلأ 	 نكلو 	. ةحيحص 	 مأ 	 ةفئاز 	 تناك 	 اذإ
ةيرورضلا 	 تانايبلا 	 تناكو 	. ةئيسلا 	 اياونلا 	 وأ 	 قبسملا 	 مكحلل 	 ةضرع 	 امهلاك 	 ناك 	، ءدبلل

ديزملاو 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا 	 اذه 	 دوجو 	 عم 	، نلآا 	 امأ 	. تقولا 	 لاوط 	 ةرفوتم 	 ريغ
تاقلاعلا 	 ليلحتل 	 ةيرورض 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 كلت 	 دعت 	 مل 	، روهظلل 	 هقيرط 	 يف 	 اهنم

. ةيلدابتلا
، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 روهظ 	 لبق 	. مامتهلاا 	 ضعبب 	 ىظحي 	 ارًخؤم 	 أدب 	 رخآ 	 فلاتخا 	 كانه

ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 تلايلحت 	 تناك 	، ةيفاكلا 	 ةيبوساحلا 	 ةوقلا 	 دوجو 	 مدع 	 ببسب
تاقلاعلا 	 نع 	 ثحبلا 	 ىلع 	 ةدودحم 	 ةردق 	 تاذ 	 ةريبكلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 مادختساب
تلايلحتلا 	 مادختسابو 	، ةياغلل 	 دقعم 	 تاقلاعلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نإ 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. ةيطخلا

. تانايبلا 	 لخاد 	 ةيطخلالا 	 تاقلاعلا 	 ديدحت 	 اننكمي 	 ةقد 	 رثكلأا
نأ 	 نويسايسلاو 	 نويداصتقلاا 	 دقتعا 	 لاوط 	 ماوعأ 	 ىدم 	 ىلع 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

دادزتسو 	 لخدلا 	 نم 	 دز :	 ةرشابم 	 ةيلدابت 	 ةقلاع 	 امهنيب 	 اميف 	 دجوت 	 لخدلاو 	 ةداعسلا
دوجو 	 انل 	 فشكت 	، ططخملا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 رظنلا 	 دنع 	. يداعلا 	 نطاوملا 	 ةداعس

دح 	 نع 	 لخدلا 	 تايوتسم 	 تلق 	 ام 	 اذإ 	. رملأا 	 اذه 	 يف 	 كراشت 	 اًديقعت 	 رثكأ 	 تايكيمانيد
اذه 	 دعب 	 نكلو 	، ةداعسلا 	 يف 	 اهلباقت 	 ةدايز 	 يواست 	 لخدلا 	 يف 	 ةدايز 	 ةيأ 	 نإف 	، نيعم



يف 	 انبغر 	 ام 	 اذإ 	. درفلا 	 ةداعس 	 ىلع 	 ارًيثك 	 رثؤت لا	 	 لخدلا 	 يف 	 ةدايز 	 ةيأ 	 نإف 	، دحلا
نم 	 ًلادب 	 ىنحنم 	 ةروص 	 يف 	 طخلا 	 رهظي 	 فوسف 	، ينايب 	 مسر 	 يف 	 تانايبلا 	 هذه 	 ضرع

. نويطخلا 	 نوللحملا 	 ضرتفي 	 امك 	 ميقتسم 	 طخ
نمف 	، ةيطخ 	 ةقلاعلا 	 تناك 	 ام 	 اذإ 	. تاسايسلا 	 عانصل 	 ةبسنلاب 	 ةمهم 	 جئاتنلا 	 تناك
درجمب 	 نكلو 	. بعشلل 	 ةيلامجلإا 	 ةداعسلا 	 ةدايزل 	 عيمجلا 	 لخد 	 عفر 	 متي 	 نأ 	 يقطنملا

؛ ءارقفلا 	 لخد 	 ةدايز 	 ىلع 	 زيكرتلل 	 ةحيصنلا 	 تريغت 	، ةيطخ 	 تسيل 	 ةقلاعلا 	 نأ 	 ديدحت
. مهتداعس 	 ىلع 	 ريبك 	 لكشب 	 ريثأتلا 	 هنأش 	 نم 	 اذه 	 نأ 	 ترهظأ 	 تانايبلا 	 نإ 	 ثيح

. بناج 	 نم 	 رثكأ 	 ىلع 	 يوتحت 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 تناك 	 املثم 	، اًديقعت 	 رملأا 	 دادزيو
ستسوشتاسام 	 دهعمو 	 درافراه 	 ةعماج 	 نم 	 نوثحابلا 	 سرد 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

تقلت :	 نينطاوملا 	 نيب 	 ةبصحلا 	 ضرم 	 نم 	 ةعانملاب 	 قلعتي 	 اميف 	 نيابتلا 	 ايجولونكتلل
يف 	. حاقللا 	 ىرخأ 	 ةعومجم 	 ងقلتت 	 مل 	 نيح 	 يف 	 ضرملا 	 دض 	 احًاقل 	 تاعومجملا 	 ضعب
نيذلا 	 صاخشلأا 	 ددعو 	 نيابتلا 	 اذه 	 نيب 	 ةيلدابت 	 ةقلاع 	 كانه 	 نأ 	 ول 	 امك 	 ادب 	 ةيادبلا
امهنيب 	 ةقلاعلا 	 نأ 	 تفشك 	 بثك 	 نع 	 ةرظنلا 	 نكلو 	. ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 زكارمل 	 نوبهذي

نم 	 ديزملل 	 سانلا 	 فرص 	 عم 	. لكشلا 	 بيرغ 	 ىنحنم 	 يه 	 لب 	، امًيقتسم 	 اខطخ 	 تسيل
،( عقوتم 	 وه 	 امك 	) ضافخنلاا 	 يف 	 يعانملا 	 نيابتلا 	 أدبي 	، ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 ىلع 	 لاوملأا
ـــ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ديزيل 	 دوعي 	 يعانملا 	 نيابتلا 	 نإف 	، لاوملأا 	 نم 	 ديزملل 	 مهفرص 	 عم 	 نكلو

ةبسنلاب 	. ةبصحلل 	 ةداضملا 	 تاعرجلا 	 يقلت 	 نم 	 نوفاخي 	 ءاينغلأا 	 ضعب 	 نأ 	 ودبي
، اهوفرعيل 	 ةيرورضلا 	 روملأا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعي 	، ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 نع 	 نيلوئسملل
. رملأا 	 اذه 	 فاشتكا 	 نم 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلل 	 طيسبلا 	 يطخلا 	 ليلحتلا 	 نكمتي 	 مل 	 نكلو

ةنراقمو 	 ديدحتل 	 ةيرورضلا 	 تاودلأا 	 ريوطت 	 يف 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ءاربخلا 	 أدب
تلايلحت 	 تاينقت 	 ريوطتو 	 زيزعت 	 أدب 	، هتاذ 	 تقولا 	 يفو 	. ةيطخلالا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا
اهنكمي 	 يتلا 	 ةثدحتسملا 	 جماربلاو 	 بيلاسلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 للاخ 	 نم 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا
يتلا 	 اهتاذ 	 ةقيرطلاب 	 ـــ 	 اياوزلا 	 فلتخم 	 نم 	 تانايبلا 	 يف 	 ةيببسلا 	 ريغ 	 تاقلاعلا 	 فشك
يف 	 اياوز 	 ةدع 	 نم 	 ةأرما 	 هجول 	 ةروص 	 طقتلي 	 نأ 	 اهللاخ 	 نم 	 يبيعكتلا 	 نانفلا 	 لواحي
ليلحت 	 لاجم 	 يف 	 هداجيإ 	 نكمي 	 ةديدجلا 	 ةيويحلا 	 بيلاسلأا 	 دحأ 	. اهتاذ 	 ةظحللا
طباورلا 	 باسحو 	 سايقو 	 طيطخت 	 نكمملا 	 نم 	 لعجي 	 يذلاو 	، رهدزملا 	 تاكبشلا
ماكحلأا 	 نم 	 يأ 	 ىلإ 	، كوب 	 سيف 	 عقوم 	 تاقادص 	 نم 	 اًءدب 	 ءيش 	 لك 	 نيب 	 تاقلاعلاو

هذه 	. يولخلا 	 هفتاه 	 ىلع 	 نمب 	 لصتي 	 نم 	 ىلإ 	، اهب 	 داهشتسلاا 	 كيلع 	 ةقباسلا 	 ةيئاضقلا
. ةيببسلا 	 ريغ 	 ةيبيرجتلا 	 ةلئسلأا 	 ةباجإ 	 ىلع 	 ةدعاسملا 	 اهنأش 	 نم 	 ةعمتجم 	 تاودلأا

نم 	 ةديدجلا 	 عاونلأا 	 هذه 	 اندوقتس 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	، ةياهنلا 	 يف
ىرن 	 فوسو 	. ةديفملا 	 تاعقوتلاو 	 ةديدجلا 	 راكفلأا 	 نم 	 ةديدج 	 ةجوم 	 ىلإ 	 تلايلحتلا
يتلا 	 ةيعامتجلااو 	 ةينقتلا 	 تايللآا 	 كلتمن 	 فوسو 	. لبق 	 نم 	 اهتيؤر 	 نم 	 نكمتن 	 مل 	 تلاص
دعاستس 	، مهلأا 	 رملأا 	 نكلو 	. اندوهج 	 ىصقأ 	 نع 	 كيهان 	 انميهافم 	 نم 	 تطبث 	 املاط

. اهببس 	لا	 ةلكشملا 	 نع 	 ثحبلا 	 للاخ 	 نم 	 ملاعلل 	 انباعيتسا 	 ةيببسلا 	 ريغ 	 تلايلحتلا 	 هذه
بغرن 	 رشبك 	 نحن 	، ءيش 	 لك 	 مغرف ؛	 قطنملل 	 اًيفانم 	 رملأا 	 اذه 	 ودبي 	 دق 	، ةيادبلا 	 يف

اننإ 	 ثيح ؛	 ةيببسلا 	 تاقلاعلا 	 للاخ 	 نم 	 ةيقطنم 	 ةروصب 	 انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 باعيتسا 	 يف
لاأ 	. ةققدم 	 ةرظن 	 هيلع 	 انيقلأ 	 ام 	 اذإ 	 ببس 	 هل 	 ثدحي 	 رمأ 	 لك 	 نأب 	 داقتعلاا 	 يف 	 بغرن



ثدحي 	 ام 	 لك 	 ءارو 	 ةيفخلا 	 بابسلأا 	 فرعن 	 نأ 	، انينامأ 	 ىصقأ 	 رملأا 	 اذه 	 نوكي 	 نأ 	 بجي
؟ ملاعلا 	 يف

تناك 	 اذإ 	 ام 	 لوح 	 ةيضام 	 نورقل 	 هروذج 	 دتمت 	 يفسلف 	 لدج 	 دوجو 	 يف 	 كش لا	
قطنملا 	 نإف 	، رخآ 	 رمأ 	 ببسب 	 ثدحي 	 رمأ 	 لك 	 ناك 	 اذإ 	. ساسلأا 	 نم 	 ةدوجوم 	 ةيببسلا
ةيرشبلا 	 ةدارلإا 	 نكت 	 مل 	. ءيش 	 يأ 	 نأشب 	 تارارق 	 ةيأ 	 ذاختلا 	 انتيرح 	 كلمن 	لا	 اننإ 	 لوقي

، رخآ 	 رمأ 	 اهيف 	 ببست 	 دق 	 انيلع 	 أرطت 	 ةركف 	 ةيأو 	 هذختن 	 رارق 	 لك 	 نإ 	 ثيح ؛	 دجاوتتل
نم 	 ددحتيس 	 هلمكأب 	 ةايحلا 	 راسم 	 نإ 	. اذكهو 	، رخآ 	 رمأ 	 ببسب 	 ثدح 	 دق 	 هرودب 	 يذلاو
هبعلت 	 يذلا 	 رودلا 	 ببسب 	 ةفسلافلا 	 مصاخت 	 اذل 	. ثادحأ 	 ىلإ 	 يدؤت 	 بابسأ 	 للاخ
ةدارلإا 	 لباقم 	 يف 	 اهردق 	 نم 	 نوللقي 	 اوناك 	 نايحلأا 	 ضعب 	 يفو 	، انملاع 	 يف 	 ةيببسلا

. باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ءيش 	 يف 	 انينعي 	لا	 درجملا 	 لدجلا 	 اذه 	 نإ 	. ةرحلا
ىلإ 	 ريشن 	 اننإف 	، ةيببسلا 	 للاخ 	 نم 	 مهلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 نوري 	 رشبلا 	 ىرن 	 امدنع
ةيببسلا 	 للاخ 	 نم :	 ملاعلا 	 امهللاخ 	 نم 	 رشبلا 	 مهفيو 	 حرشي 	 نيتيسيئر 	 نيتقيرط

ريغت 	 فوس 	. ةيجهنملا 	 ةئيطبلا 	 ةيببسلا 	 ةبرجتلا 	 للاخ 	 نم 	 وأ 	، ةمهاولا 	 ةعيرسلا
. امهنم 	 لك 	 دعاوق 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا

دوجو 	 ضارتفا 	 ىلإ 	 ليمن 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةيببسلا 	 تلاصلا 	 ةيؤر 	 يف 	 انتبغر 	، ةيادبلا 	 يف
وأ 	 انتئشنت 	 وأ 	 انتفاقث 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 عجري 	 لاو 	. ةدوجوم 	 نكت 	 مل 	 نإو 	 ىتح 	 بابسلأا
اهب 	 لمعي 	 يتلا 	 ةقيرطلاب 	 رملأا 	 قلعتي 	، ثاحبلأا 	 حرتقت 	 امك 	، لب 	، انميلعت 	 ىوتسم
نأ 	 ىلع 	 انلوقع 	 ربجُت 	، رخلآا 	 يلي 	 امهدحأ 	 ناعقي 	 نيثدح 	 ىرن 	 امدنع 	. يرشبلا 	 كاردلإا

. ةيببسلا 	 ةقيرطلاب 	 رملأا 	 ىرت
عقوتي 	 ديرف 	 ناكو 	، نيرخأتم 	 ديرف 	 ادلاو 	 لصو :	" ةيلاتلا 	 ثلاثلا 	 لمجلا 	 ىلإ 	 رظنا
فرعن 	، لمجلا 	 كلت 	 أرقن 	 امدنع ".	 اًبضاغ 	 ديرف 	 ناك 	، ارًكبم 	 ماعطلا 	 يدهعتم 	 روضح

لب 	، ماعطلا 	 يدهعتم 	 رخأت 	 ببسب 	 اًبضاغ 	 سيل 	 هنإ 	 ـــ "	 ديرف 	" بضغ 	 ببس 	 روفلا 	 ىلع
نم 	 رملأا 	 اذه 	 اًدبأ 	 فرعن 	 نأ 	 اننكمي لا	 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. هيدلاو 	 رخأت 	 ببسب
ىلع 	 ةدعاسملا 	 ىلع 	 ةرداق 	 ريغ 	 انلوقع 	 تلازام 	 نكلو 	. انل 	 ةرفوتملا 	 تامولعملا

. انل 	 ةرفوتملا 	 تامولعملاب 	 ةيببسو 	 ةيقطنم 	 صصقلا 	 هذه 	 نأب 	 ضارتفلاا
لبون 	 ةزئاج 	 ىلع 	 لصاحلاو 	 نوتسنيرب 	 ةعماجب 	 سفنلا 	 ملع 	 ذاتسأ 	،" نامناك 	 لييناد "

. ريكفتلا 	 نم 	 نيعون 	 كلتمن 	 اننأ 	 ضارتفلا 	 ةلثملأا 	 هذه 	 مدختسا 	،2002	 ماع 	 داصتقلاا 	 يف
ةيناث 	 يف 	 جاتنتسلاا 	 ىلإ 	 زفقلاب 	 انل 	 حمسيو 	 دهجلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلإ 	 جاتحي 	 لاو 	 عيرس 	 لولأا

. هنيعب 	 عوضوم 	 يف 	 قمعب 	 ريكفتلا 	 انم 	 بلطتيو 	 قاشو 	 ءيطبف 	 يناثلا 	 امأ 	. ةدحاو
نإو 	 ىتح 	 ةيببسلا 	 تلاصلا "	 ةيؤر 	" وحن 	 ةدشب 	 ليمي 	 ريكفتلا 	 يف 	 عيرسلا 	 بولسلأا 	 نإ

انتادقتعمو 	 انتفرعم 	 ىلع 	 ديكأتلل 	 قبسم 	 مكح 	 نع 	 ةرابع 	 هنإ 	. ةدوجوم 	 نكت 	 مل
، ةرطخلا 	 تائيبلا 	 نم 	 ةاجنلا 	 ىلع 	 ريكفتلا 	 اذه 	 اندعاس 	، ميدقلا 	 خيراتلا 	 يف 	. ةدوجوملا
نم 	 فٍاك 	 ٍردق 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نود 	 ةعيرس 	 تارارق 	 ذاختا 	 ىلإ 	 امًئاد 	 ةجاحب 	 انك 	 امثيح

. ام 	 رملأ 	 يقيقحلا 	 ببسملا 	 ديدحت 	 يف 	 لشفت 	 تناك 	 ام 	 ةداع 	 اهنكلو 	. تامولعملا
اهبنجت 	 ةجردل 	 ةعرستم 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	 انلوقع 	 نإ 	،" نامناك 	" لوقي 	 امك 	، ظحلا 	 ءوسل
عيرسلا 	 ريكفتلا 	 عدن 	 اننإف 	 اذه 	 نم 	 ًلادبو 	، روملأا 	 يف 	 يجهنملاو 	 ثيرتملا 	 ريكفتلل
يلاتلابو 	 ةيليختلا 	 تايببسلا 	 تقولا 	 لاوط "	 ىرن 	" نأ 	 اذه 	 نع 	 جتنيو 	. انيلع 	 ذوحتسي



. ةئطاخ 	 ةقيرطب 	 ملاعلا 	 مهفن
وأ 	 تاعبق 	 اودتري 	 مل 	 مهنلأ 	 ازنولفنلأاب 	 اوبيصأ 	 مهنإ 	 مهلافطلأ 	 ءابلآا 	 لوقي 	 ام 	 ةداع

سبلاملا 	 ءادترا 	 مدع 	 نيب 	 ةيببس 	 ةلص 	 ةيأ 	 دجوت لا	 	 نكلو 	. ةدرابلا 	 مايلأا 	 يف 	 تازافق
انرعش 	 مث 	 معاطملا 	 دحأ 	 يف 	 ماعطلا 	 انلوانت 	 ام 	 اذإ 	. ازنولفنلأاب 	 ةباصلإاو 	 ةليقثلا
معطملا 	 اذه 	 يف 	 هانلوانت 	 يذلا 	 ماعطلا 	 ىلع 	 موللا 	 انيقلأ 	 امبرف 	، كلذ 	 دعب 	 ضرملاب

نيب 	 ةقلاع 	 كانه 	 نكت 	 مل 	 نإو 	 ىتح 	،( لبقتسملا 	 يف 	 معطملا 	 اذه 	 لوخد 	 انبنجت 	 امبرو )
ىصحُي 	لا	 ددعب 	 ةدعملا 	 يف 	 ةموثرجب 	 انبصأ 	 دق 	 نوكن 	 دق 	. انضرمو 	 هانلوانت 	 يذلا 	 ماعطلا

يف 	 عيرسلا 	 ريكفتلا 	 بناج 	 نإ 	. ةموثرجلاب 	 باصم 	 صخش 	 ةحفاصم 	 لثم ؛	 قرطلا 	 نم
انب 	 يدؤي 	 امم ؛	 اهيف 	 ريكفتلا 	 هنكمي 	 يتلا 	 ةيببسلا 	 تاجاتنتسلاا 	 ىلإ 	 زفقلاب 	 لصتم 	 انلوقع

. ةئطاخ 	 تارارق 	 ذاختا 	 ىلإ 	 ةداع
قمعي لا	 	 ةيببسلا 	 وحن 	 رشبلا 	 ليم 	 نإف 	، ةيديلقتلا 	 فراعملا 	 هلوقت 	 امم 	 سكعلا 	 ىلع
اខيكاردإ 	 اقًيرط 	 اهنوك 	 ىدعتت لا	 	، تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلل 	 انمهف 	 نم

ءيش 	 يلأ 	 نيكردم 	 ريغ 	 ةقيقحلا 	 يف 	 انكرتي 	 هنكلو 	 ةمهاو 	 راكفأب 	 انل 	 ببستي 	 ارًصتخم
مل 	 اننلأ 	 ةرصتخم 	 قيرطك 	 تانيعلا 	 مدختسن 	 انك 	 املثم 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 يف 	 ثدحي 	 امم
ام 	 ةيببسلا 	 كاردإ 	 نإف 	، انيديأ 	 نيب 	 ةرفوتملا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 ةجلاعم 	 ىلع 	 نيرداق 	 نكن

قرغتسي 	 ريكفتلا 	 يف 	 ريبك 	 دهج 	 لذب 	 بنجتل 	 انلوقع 	 اهمدختست 	 ةرصتخم 	 قيرط 	 لاإ 	 وه
. اًتقو

اًتقو 	 قرغتسي 	 يببسلا 	 كاردلإا 	 أطخ 	 ىدم 	 راهظإ 	 ناك 	، ةدودحملا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف
ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 مدختسُتس 	، لبقتسملا 	 يفف ؛	 ريغتلل 	 هليبس 	 يف 	 اذه 	 نكلو 	. ًلايوط

مك 	 دوجو 	 ةرهظم 	، ةئطاخ 	 ةيببسلا 	 تاكردملا 	 نأ 	 تابثإ 	 لجأ 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يف
بولسأ 	 نإ 	. يضارتفلاا 	 هببسو 	 ريثأتلا 	 نيب 	 ةيئاصحلإا 	 تاقلاعلا 	 نم 	، دجو 	 نإ 	، دودحم

. رارمتسابو 	 ةدشب 	 ةقيقحلا 	 نع 	 ثحبلا 	 لجأ 	 نم 	 دوجوم "	 عيرسلا 	 ريكفتلا "
نم 	 ملاعلا 	 مهفل 	 فدهن 	 امدنع (	 أطبأو 	) ربكأ 	 قمعب 	 ريكفتلل 	 سردلا 	 اذه 	 انعفدي 	 امبر
اهب 	 صحفن 	 يتلا 	 ةيناثلا 	 ةقيرطلا 	 ـــ 	 ءيطبلا 	 انريكفت 	 بولسأ 	 ىتح 	 نكلو 	. انلوح

. ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 لضفب 	 ريغتت 	 اهدعاوق 	 ىرتس 	 ـــ 	 ةيببسلا
نم 	 ةيببس 	 رومأ 	 اهنأ 	 دقتعن 	 ام 	 نأ 	 يف 	 ةيببس 	 قرطب 	 ركفن 	 ام 	 ةداع 	، ةيمويلا 	 انتايح 	 يف

تاقلاعلا 	 نم 	 ضيقنلا 	 ىلعف ؛	 ةلوهسلا 	 هذهب 	 تسيل 	 ةقيقحلا 	 نكلو 	، اهحيضوت 	 لهسلا
ةيضاير 	 ةقيرط 	 ةيأ 	 دجوت لا	 	، ةرشابم 	 ةيضايرلا 	 تلاداعملا 	 نوكت 	 ثيح ؛	 ةيلدابتلا
تلاداعمب 	 ةلوهسب 	 ةيببسلا 	 تاقلاعلا 	 نع 	 ربعن 	 نأ 	 ىتح 	 اننكمي لا	 	. ةيببسلا "	 تابثلإ "
تاقلاعلا 	 دوجو 	 جاتنتسا 	 نإف 	، ឃورتو 	 ءطبب 	 روملأا 	 يف 	 انركف 	 نإو 	 ىتح 	، نذإ 	. ةيرايعم

، تامولعملل 	 رقتفي 	 ملاع 	 ىلع 	 تداتعا 	 دق 	 انلوقع 	 نلأو 	. ةبوعصلا 	 ةياغ 	 يف 	 رمأ 	 ةيببسلا
نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	، ةيفاك 	 تامولعم 	 دوجو 	 نود 	 ريكفتلاب 	 ىرغُن 	 اننإف

. هنيعب 	 ببس 	 ريثأت 	 نم 	 للقتل 	 نايعلل 	 ةيلج 	 لماوعلا
ىلإ 	 رضح 	،1885	 ماع 	 ويلوي 	 رهش 	 نم 	 سداسلا 	 يف 	. بلكلا 	 ءاد 	 دض 	 حاقلل 	 ًلااثم 	 ذخ
هرمع 	 نم 	 ةعساتلا 	 يف 	 ىتفلا "	 رتسيام 	 فيزوج "	" ريتساب 	 سيول 	" يسنرفلا 	 يئايميكلا

ءاد 	 دض 	 هبراجت 	 يف 	 حجنو 	 احًاقل 	 ركتبا 	 دق "	 ريتساب 	" ناك 	. روعسم 	 بلك 	 هرقع 	 يذلا
، لعفو 	. مهلفط 	 جلاعل 	 هحاقل 	 مدختسي 	 نأب "	 ريتساب 	" ىلع "	 رتسيام 	" ادلاو 	 حلأ 	. بلكلا



توم 	 نم 	 ىتفلا 	 ذقنأ 	 دق "	 ريتساب 	" نإ 	 اهنيح 	 ةفاحصلا 	 تلاقو ".	 رتسيام 	 فيزوج 	" اجنو
. ملؤمو 	 ققحم

ةعبس 	 لك 	 نيب 	 نم 	 اًدحاو 	 نأ 	 دعب 	 اميف 	 نيبت 	 امك ؟	 لعفلاب 	 كلذ 	 لعف 	 له 	 نكلو
نأب 	 معزلا 	 عم 	 ىتح 	. ضرملا 	 مهيلع 	 يضقي 	 ةروعسملا 	 بلاكلا 	 مهترقع 	 صاخشأ
وجنيس 	 ناك 	 يبصلا 	 نأ %	 85	 ةبسنب 	 لامتحا 	 كانه 	، ًلااعف 	 ناك 	 يبيرجتلا "	 ريتساب 	" لصم

. لاح 	 ةيأ 	 ىلع
كانه 	 ងنكلو ".	 رتسيام 	 فيزوج 	" جلاع 	 دق 	 لصملا 	 نأب 	 مكحلا 	 مت 	، قباسلا 	 لاثملا 	 يف
ةيناثلاو 	، بلكلا 	 ءاد 	 سوريفو 	 لصملا 	 نيب 	 ىلولأا :	 ةلأسملا 	 هذه 	 يف 	 نيتيببس 	 نيتلص

نإف 	 احًيحص 	 لولأا 	 رملأا 	 ناك 	 نإو 	 ىتح 	. ضرملاب 	 ةباصلإاو 	 روعسملا 	 بلكلا 	 ةضع 	 نيب
. ةدودعم 	 تلااح 	 يف 	 احًيحص 	 نوكي 	 يناثلا

ببسلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 براجتلا 	 للاخ 	 نم 	 ةيببسلا 	 ديكأت 	 يدحت 	 ىلع 	 ءاملعلا 	 بلغت 	 دقل
ناك 	 اذإ 	 ام 	 عم 	 قفاوتت 	 تاريثأتلا 	 تناك 	 اذإ 	. ةيانعب 	 هؤافخإ 	 وأ 	 هقيبطت 	 متي 	 دق 	 ضرتفملا
صرحب 	 مكحتلا 	 ةدايز 	 عم 	. ةيببس 	 ةلص 	 دوجو 	 ضرتفت 	 اهنإف 	لا،	 مأ 	 هقيبطت 	 مت 	 دق 	 ببسلا

. اهتددح 	 يتلا 	 ةيببسلا 	 ةلصلا 	 ةحص 	 ةيلامتحا 	 تداز 	، فورظلا 	 يف
ةيببسلا 	 تابثإ 	 متي 	 نأ 	 نكمي ،	لا	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نيبو 	 اهنيب 	 ريبكلا 	 هباشتلا 	 عم 	، نذإ

نكلو 	. ةيلامتحلال 	 ريبك 	 شماه 	 دوجو 	 عم 	 رهظت 	 لب 	، كلذ 	 نم 	 دحأ 	 نكمت 	 نإ 	 ارًدان 	 لاإ
ةيببسلا 	 تلاصلا 	 جتنتست 	 يتلا 	 براجتلا 	 نوكت ،	لا	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع
ديدحت 	 لجأ 	 نم 	 ةيببس 	 ةبرجت 	 ءارجإ 	 اننكمي 	 فيك 	. ةبعص 	 ةيقلاخأ 	 ةلئسأ 	 حرطت 	 وأ 	 ةيلمع
سوريف 	 راشتنا 	 عقوت 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ةيثحبلا 	 تاحلطصملا 	 ضعب 	 حاجن 	 ءارو 	 ببسلا

امبر 	 وأ 	، تارشعلا 	 عضخُنس 	 له 	، بلكلا 	 ءادل 	 داضملا 	 لصملل 	 ةبسنلاب 	 امأ ؟	 ازنولفنلأا
مل 	 يتلا "	 مكحتلا 	 ةعومجم 	" نم 	 ءزجك 	 ـــ 	 ملؤملا 	 توملا 	 اذهل 	 ىضرملا 	 نم 	 تائملا

تلااجملا 	 يف 	 ىتح ؟	 مهضرمل 	 داضملا 	 لصملا 	 دوجو 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 ـــ 	 لصملا 	 ذخأت
. تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 قرغتستو 	 ةفلكم 	 لظت 	 اهنإف 	، ةلاعف 	 براجتلا 	 اهيف 	 نوكت 	 يتلا
نوكت 	 ام 	 ةداع 	، ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 لثم 	، ةيببسلا 	 ريغ 	 تلايلحتلا 	، رملأا 	 اذهب 	 ةنراقم
ةيضايرلا 	 تايجهنملا 	 كلتمن 	، ةيببسلا 	 تلاصلا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع 	. ةفلكم 	 ريغو 	 ةعيرس

. ةقثب 	 اهتوق 	 تابثلإ 	 ةمزلالا 	 ةيمقرلا 	 تاودلأاو 	 تاقلاعلا 	 ليلحتل 	 ةيئاصحلإاو
، بسحف 	 ةحيحص 	 اهنوك 	 يف 	 ةميق 	 تسيل 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نإف 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع

ةيلامتحا 	 نع 	 انرابخإ 	 للاخ 	 نم ,	 ةيببسلا 	 تاقيقحتلا 	 وحن 	 قيرطلا 	 ىلإ 	 ريشت 	 اضًيأ 	 لب
اذإ 	 ام 	 ةفرعمل 	 قمعأ 	 ةروصب 	 رملأا 	 يف 	 قيقحتلا 	 نم 	 اننكمت 	، نيرمأ 	 نيب 	 ةلص 	 دوجو

. اهدوجو 	 ءارو 	 ببسلا 	 امف 	 ةدجاوتم 	 تناك 	 اذإو 	لا،	 مأ 	 ةدجاوتم 	 ةيببسلا 	 تاقلاعلا 	 تناك
نم 	 يببسلا 	 ليلحتلا 	 ةفلكت 	 نم 	 للقت 	 حيشرتلل 	 ةعيرسلاو 	 ةصيخرلا 	 ةيللآا 	 هذه 	 نإ
ىلع 	 لصحن 	 نأ 	 اننكمي 	 ةلدابتملا 	 تاقلاعلا 	 للاخ 	 نم 	. اهب 	 مكحتم 	 ةصاخ 	 براجت 	 للاخ

براجتلا 	 يف 	 دعب 	 اميف 	 اهمادختسا 	 اننكمي 	 يتلا 	 ةمهملا 	 تاريغتملا 	 نع 	 ةفطاخ 	 ةرظن
. ةيببسلا 	 صحفل

ضرعت 	 اهنلأ 	 سيل 	، ةيوق 	 نوكت 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نإ 	. نيرذح 	 نوكن 	 نأ 	 انيلع 	 نكلو
ام 	 ةداع 	. اខيبسن 	 احًضاو 	 نوكي 	 همدقت 	 يذلا 	 كاردلإا 	 نلأ 	 لب ؛	 بسحف 	 قمعأ 	 اًكاردإ
،Kaggle	 ةكرش 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. روهظلل 	 ةيببسلا 	 دوعت 	 امدنع 	 كاردلإا 	 اذه 	 شوشُي



تناك 	 اខيأ 	 ةحوتفملا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 تانايبلا 	 صحف 	 ةقباسم 	 مظنت 	 يتلا 	 ةكرشلا
راجت 	 دحأ 	 ماق 	. ةلمعتسملا 	 تارايسلا 	 ةدوج 	 نع 	2012	 ماع 	 ةقباسم 	 تمظن 	، اهلوخدل

ةقباسملا 	 يف 	 نيكراشملا 	 نييئاصحلإل 	 اهنع 	 تانايب 	 ميدقتب 	 ةلمعتسملا 	 تارايسلا
دازم 	 يف 	 عيبلل 	 ةزهاج 	 نوكتس 	 تارايسلا 	 هذه 	 نم 	 يأ 	 عقوتل 	 ةيضاير 	 ةلداعم 	 ءاشنلإ

تارايسلا 	 نأ 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 رهظأ 	. تلاكشملا 	 ضعب 	 اهب 	 نأ 	 نيح 	 يف 	 ينلع
ةبسنب 	 كلذو 	 ـــ 	 اهب 	 بويع 	 دوجول 	 ةضرع 	 لقأ 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	 يلاقتربلا 	 نوللاب 	 ةيلطملا

. ىرخلأا 	 تارايسلا 	 طسوتم 	 لدعم 	 فصن 	 يلاوح 	 لداعت
نوكي 	 نأ 	 لمتحي 	 له :	 هثودح 	 ببس 	 يف 	 لعفلاب 	 انركف 	 دقف 	، رملأا 	 اذه 	 انأرق 	 نإو 	 ىتح
لماك 	 اولوأو 	 تارايسلا 	 نوبحي لا	 	 ةيلاقتربلا 	 تارايسلا 	 اورتشا 	 نيذلا 	 صاخشلأا
اهعنص 	 مت 	 دق 	 تارايسلا 	 هذه 	 نأ 	 هتاذ 	 نوللا 	 ينعي 	 له ؟	 ةيئاوهلا 	 تاجاردلل 	 مهمامتها
ةظوحلم 	 نوكت 	 ةيلاقتربلا 	 تارايسلا 	 نلأ 	 امبر 	 وأ ؟	 اصًيصختو 	 اصًرح 	 رثكأ 	 ةقيرطب

نوكت 	 اذل ؛	 ثداوحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 اًفرط 	 نوكت لا	 	 كلذلو 	 قرطلا 	 ىلع 	 ةريبك 	 ةجردب
؟ ةلمعتسم 	 عابت 	 امدنع 	 اهريغ 	 نم 	 لضفأ 	 ةلاح 	 يف

. اهنيب 	 اميف 	 ةسفانتملا 	 ةيببسلا 	 تايضرفلا 	 نم 	 ةكبش 	 كرش 	 يف 	 انعقو 	 ام 	 ناعرس
تاقلاعلا 	 نإ 	. اضًومغ 	 رثكأ 	 اهنم 	 لعجت 	 ةقيرطلا 	 هذهب 	 روملأا 	 فشكل 	 انتلواحم 	 نكلو

عم 	 لثملا 	 لعفن 	 نأ 	 اننكمي لا	 	 اننكلو 	. اខيضاير 	 اهدوجو 	 تابثإ 	 اننكميو 	، ةدوجوم 	 ةيلدابتلا
حرش 	 ةلواحم 	 نع 	 فقوتن 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم 	 نوكيس 	 اذل ؛	 ةلوهسب 	 ةيببسلا 	 تاقلاعلا
حصنن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي 	 لاإو 	. اهببس 	 نم 	 ًلادب 	 ةلكشملا :	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ءارو 	 ببسلا

ـــ 	 اهتاكرحم 	 بويع 	 لقت 	 ىتح 	 يلاقتربلا 	 نوللاب 	 مهتارايس 	 ءلاطب 	 تارايسلا 	 باحصأ
. ةفيخس 	 ةركف

امو 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 نأ 	 موهفملا 	 نم 	، رابتعلاا 	 يف 	 قئاقحلا 	 هذه 	 عضوب
تايجهنملا 	 ةمدقم 	 يف 	 نوكت 	 ةبعصلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 تايجهنملا 	 نم 	 اهلثامي

ديازتم 	 ددع 	 يف 	 نكلو ".	 عيرسلا 	 ريكفتلل 	" ةجيتن 	، ةيببسلا 	 تلاصلا 	 ىلع 	 يوتحت 	 يتلا
ءيطبلا 	 ريكفتلا 	 نم 	 رثكأ 	 ةلاعف 	 نوكتو 	 تلايلحتلا 	 هذه 	 لثم 	 ديفت 	، تاقايسلا 	 نم

يتلاو 	 ةفلكتلا 	 ةيلاع 	) ةيانعب 	 اهب 	 مكحتملا 	 براجتلا 	 للاخ 	 نم 	 هصيخلت 	 مت 	 يذلا 	 يببسلا
(. تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 قرغتست

نم 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 ةفلكت 	 نم 	 ليلقتلا 	 ءلامعلا 	 لواح 	، ةقباسلا 	 ةليلقلا 	 ماوعلأا 	 يف
تاءاصقتسا 	 نيب 	 ةراهمب 	 جزملا 	 للاخ 	 نم 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، تاببسملا 	 صحف 	 لجأ

ةيببسلا 	 تاقيقحتلا 	 لعج 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 لمعي 	 دق ".	 ةيبيرقت 	 براجت 	" ءاشنلإ 	 يأرلا
ىلع 	 ةولاع 	. اهيلع 	 بلغتلا 	 بعصلا 	 نم 	 ةيببسلا 	 تايجهنملا 	 ةءافك 	 ةزيم 	 نكلو 	، لهسأ
ءاربخلا 	 دوقت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةيببسلا 	 لئاسملا 	 دعاست 	 اهسفن 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإف 	، كلذ

ثحب 	 متي 	، تلااحلا 	 نم 	 ديدعلا 	 يف 	. اهيف 	 قيقحتلاب 	 اوموقيل 	 ةحجرملا 	 تاببسملا 	 وحن
يف 	 بغرن 	 امدنع 	، اهلمعب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 موقت 	 نأ 	 دعب 	 ةيببسلا 	 نع 	 اقًمع 	 رثكأ

. اهدحو 	 ةلكشملا 	 ردقن 	 نأ 	 نود 	، ببسلا 	 نع 	 ثحبلا
يسيئرلا 	 نوكملا 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 اهسسأ 	 ىلع 	 بلغتلا 	 مت 	 نكلو 	، ةيببسلا 	 لهاجت 	 نكمي لا	

اهنإ 	 ثيح ؛	 ريبك 	 لكشب 	 ةيببسلا 	 ريغ 	 تلايلحتلا 	 دعاست 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	. ىنعملل



ريخ 	 نتاهنام 	 يف 	 فرصلا 	 تاحتف 	 راجفنا 	 زغل 	 نإ 	. اهب 	 ةيببسلا 	 ثاحبلأا 	 لدبتست 	 ام 	 ةداع
. رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 لاثم

فرصلا 	 تاحتف 	 لباقم 	 ناسنلإا
ببسب 	 ناخدلاب 	 كرويوين 	 ةنيدم 	 يف 	 فرصلا 	 تاحتف 	 نم 	 تائم 	 ةدع 	 ىطغُت 	، ماع 	 لك

300	 نزت 	 يتلا 	 ةيديدحلا 	 فرصلا 	 تاحتف 	 ةيطغأ 	 اًنايحأ 	 رجفنت 	. اهلخاد 	 نارينلا 	 لاعتشا
. ئيس 	 رمأ 	 نم 	 هل 	 ايو 	، ضرلأاب 	 مدطصت 	 نأ 	 لبق 	 قباوط 	 ةدع 	 عافتراب 	 ءاوهلا 	 يف 	 لطر

ءابرهكلا 	 ةنايصب 	 ةصتخملا 	 ةماعلا 	 تامدخلا 	 ةكرش 	،" نوسيدإ 	 نوك 	" ةكرش 	 موقت
يف 	. ماع 	 لك 	 ةنيدملاب 	 فرصلا 	 تاحتفل 	 ةيرود 	 ةنايصو 	 تاصوحف 	 ءارجإب 	، ةنيدملاب
نوكت 	 نأ 	 لمأ 	 ىلع 	، ةفدصلا 	 ىلع 	 يسيئر 	 لكشب 	 دمتعت 	 ةكرشلا 	 تناك 	، يضاملا
ةضرعملا 	 فرصلا 	 تاحتف 	 نيب 	 نم 	 ةنايصلا 	 ديق 	 اهتعضو 	 يتلا 	 فرصلا 	 تاحتف

يف 	 فرصلا 	 تاحتف 	 صحفل 	 يئاوشعلا 	 ريسلا 	 نم 	 ًلايلق 	 لضفأ 	 رملأا 	 ناكو 	. راجفنلال
نم 	 ةدعاسملا 	 بلطل 	 ةكرشلا 	 تلوحت 	،2007	 ماع 	 يفو 	. تيرتس 	 لوو 	 عراش
، فرصلا 	 ةكبشل 	 ةيخيراتلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 لمأ 	 ىلع 	 ايبمولوك 	 ةعماجب 	 نييئاصحلإا

فرصلا 	 تاحتف 	 يأ 	 عقوتل 	، ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 هب 	 لصتت 	 يذلا 	 امو 	 ةقباسلا 	 تلاكشملا 	 لثم
. اهدراوم 	 عيمج 	 دنجت 	 نيأ 	 ةكرشلا 	 ملعت 	 مث 	 نمو 	، تلاكشملا 	 اهب 	 عقت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم
فلأ 	94	 يلاوح 	 كانه 	 ناك 	 دقف ؛	 ةدقعم 	 ةمخض 	 تانايب 	 ةلضعم 	 نع 	 ةرابع 	 رملأا 	 ناك
ةركلا 	 لوح 	 فتلتل 	 يفكت 	 يتلاو 	، كرويوين 	 ةنيدم 	 يف 	 ضرلأا 	 تحت 	 تلاباكلا 	 نم 	 ليم
فرص 	 ةحتف 	 فلأ 	51	 يلاوح 	 اهدحو 	 نتاهنم 	 يف 	 دجوي 	. فصنو 	 تارم 	 ثلاث 	 ةيضرلأا
ساموت 	" رصع 	 ىلإ 	 اهئاشنإ 	 خيرات 	 دوعي 	 ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 هذه 	 ضعب 	. ةمدخ 	 قودنصو

مت 	 دق 	 لاًباك 	20	 لك 	 نيب 	 نم 	 اًدحاو 	 ناك 	. هب 	 اًنميت 	 ةكرشلا 	 تيمسُ 	 يذلا 	،" نوسيدإ
يف 	 تأدب 	 دق 	 ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 تلاجس 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع .	 1930	 ماع 	 لبق 	 هبيكرت
ملو 	 ـــ 	 قئاثولا 	 نم 	 ريبك 	 ددع 	 ىلع 	 ةعزوم 	 تناك 	 اهنإف 	، رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 تانينامث
نيذلا 	 ئراوطلا 	 لامع 	 وأ 	 ةبساحملا 	 ماسقأ 	 اهتدعأ 	 دقف 	، تانايبلا 	 ليلحتل 	 ةدعم 	 نكت
تانايبلا 	 نأب 	 لوقلا 	 نإ ".	 تلاكشملا 	 تاقاطب 	" ةروص 	 يف 	 ديلا 	 طخب 	 اهنوبتكي 	 اوناك

دحأ 	 كانه 	. لعفلاب 	 رملأا 	 هيلع 	 امل 	 ًلايلقت 	 ناك 	 ىضوفلا 	 نم 	 ةديدش 	 ةلاح 	 يف 	 تناك
نم 	 عئاش 	 ءزج 	 وهو 	،" ةمدخلا 	 قودنص 	" حلطصم 	 وهو 	 نويئاصحلإا 	 اهب 	 غلبأ 	 يتلا 	 ةلثملأا
اهنيب 	 نم 	 ارًيغتم 	38	 يلاوح 	 ىلع 	 لمتشي 	، ةيتحتلا 	 ىنبلا
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BX،	S/B/X،	S	BOX،	SVBX،	SERV	BX،	SERV-BOX،	SERV/BOX	,	SERVICE

.BOX
. تاريغتملا 	 هذه 	 عيمج 	 بعوتست 	 نأ 	 ةيبوساحلا 	 ةلداعملا 	 ىلع 	 ناكو

دهعم 	 يف 	 اខيلاح 	 لمعت 	 يتلا 	 ةينايبلا 	 ةققدملاو 	 ةيئاصحلإا "	 نيدور 	 ايثنيك 	" ركذتت
تانايبلا 	 تناك 	 دقل :	" ةلئاق 	، قيرفلا 	 دوقت 	 تناك 	 يتلاو 	 ايجولونكتلل 	 ستيسوشتاسام
تلاباكلا 	 لوادج 	 عيمج 	 نم 	 ةعوبطم 	 ةخسن 	 ىلع 	 تلصح 	 دقل 	. لهذم 	 لكشب 	 ةيئادب

نأ 	 نود 	 كيدي 	 نيب 	 اهلمحت 	 نأ 	 كنكمي 	 نلف 	، لوادجلا 	 هذه 	 ةعابطب 	 تمق 	 اذإ 	. ةفلتخملا
نأ 	 ـــ 	 تانايبلا 	 هذه 	 لك 	 نم 	 موهفم 	 رمأب 	 جرخت 	 نأ 	 كيلعو 	. ضرلأا 	 ىلع 	 كءارو 	 اهرجت



ىلع 	 لصحت 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 رملأا 	 فلكت 	 امهمو 	، ةديفملا 	 تامولعملا 	 نع 	 اهلخاد 	 ثحبت
". ديج 	 عقوت 	 جذومن

تانايبلا 	 عيمج 	 اومدختسي 	 نأ 	 اهقيرفو "	 نيدور 	" ىلع 	 ناك 	، لمعلا 	 اوءدبي 	 يكل
فلالآا 	 تارشع 	 نم 	 ةدحاو 	 يأ 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهنم 	 ةنيع 	 درجم 	 سيل 	 مهيديأ 	 نيب 	 ةرفوتملا
ةلداعم 	 مادختسا 	 مهيلع 	 ناك 	 اذل ؛	 ةتوقوم 	 ةلبنق 	 نوكت 	 دق 	 فرصلا 	 تاحتف 	 نم

هنإف 	، يفكي 	 ناك 	 رملأا 	 اذه 	 ثودح 	 بابسأب 	 جورخلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	. عيمجلا ن=
لضفلأا 	 رملأا 	 نإ 	. ةلماك 	 ريغ 	 وأ 	 ةئطاخ 	 جئاتنلا 	 لازت 	 لاو 	 نامزلا 	 نم 	 نرق 	 رميس 	 ناك

" نيدور 	" تناك 	. تانايبلا 	 كلت 	 لخاد 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلل 	 لصوتلا 	 وه 	 ةمهملا 	 هذه 	 مامتلإ
تناك 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 ـــ 	 اهتاذ 	 ةلكشملاب 	 ىنعُت 	 تناك 	 لب 	 ببسلاب 	 ارًيثك 	 ىنعُت لا	
نأب "	 نوسيدإ 	 نوك 	" ةكرشل 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 عم 	 قيرفلا 	 سلج 	 امدنع 	 ملعت

تاعقوتلا 	 ردصت 	 دق 	. مهتامييقت 	 لجأ 	 نم 	 عضولا 	 نم 	 نولدعيس 	 ءاصحلإاب 	 نيسووهملا
اومهفيل 	 بابسلأا 	 ةفرعمل 	 رشبلا 	 ليميو 	، رشبلا 	 نم 	 اوناك 	 ءلامعلا 	 نكلو 	، ةلآ 	 للاخ 	 نم

. رملأا
" نيدور 	" لمأت 	 تناك 	 يتلا 	 ةميقلا 	 تامولعملا 	 نع 	 تانايبلل 	 قمعتملا 	 صحفلا 	 فشك
أدب 	، اهتجلاعم 	 نم 	 تلالآا 	 نكمتت 	 ثيحب 	 ةيوضوفلا 	 تانايبلا 	 ميظنت 	 دعب 	. اهيلع 	 روثعلا 	 يف

ةمئاقلا 	 اوصلق 	 مث 	، ىربكلا 	 فرصلا 	 تاحتف 	 ثراوك 	 نم 	106	 ثودحب 	 ؤبنتلاب 	 قيرفلا
رابتخا 	 للاخ 	. ةلكشملا 	 ثودح 	 ىلع 	 تارشؤملا 	 ىوقأ 	 نم 	 تارشؤم 	 ةعضب 	 لمشتل
يتلا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 ليلحتب 	 اوماق 	، سكنورب 	 يح 	 يف 	 ةقاطلا 	 رداصمل 	 ةيتحتلا 	 ةينبلل
عقاوم 	 عقوتل 	 تانايبلا 	 هذه 	 اومدختسا 	 مث 	،2008	 ماع 	 فصتنم 	 ىتح 	 مهل 	 ترفاوت
تاحتف 	 نم %	 10	 لوأ 	 تناك 	. ارًهاب 	 احًاجن 	 رملأا 	 حجن 	 دقو .	 2009	 ماعل 	 تلاكشملا

اهب 	 ىهتنا 	 يتلا 	 فرصلا 	 تاحتف 	 نم %	 44	 ىلع 	 يوتحت 	 مهتمئاق 	 يف 	 ةجردملا 	 فرصلا
. ةميسج 	 ثداوح 	 اهب 	 تثدحو 	 رملأا

فرصلا 	 تاحتف 	 تناك 	 اذإ 	 امو 	 تلاباكلا 	 مدق 	 يه 	 لماوعلا 	 مهأ 	 تناك 	، رملأا 	 ةياهن 	 يف
تنكمت 	، نيبت 	 امكف 	، ةياغلل 	 اًديفم 	 رملأا 	 اذه 	 ناك لا.	 	 مأ 	 ةقباس 	 تلاكشمب 	 ترم 	 دق
مدقلا 	. ةلوهسب 	 رملأا 	 مييقتل 	 ةدعاق 	 ديدحت 	 نم "	 نوسيدإ 	 نوك 	" ةكرش 	 ةبراقم

امك 	، بناج 	 نمف 	. لاو 	 معن 	، اًنسح ؟	 احًضاو 	 رملأا 	 اذه 	 ودبي 	 لاأ ؟	 ةقباسلا 	 تلاكشملاو
نأ 	 درجمب 	 ءيش 	 لك 	 حضتي :	" لوقي 	 نأ "	 ستاو 	 نكناد 	" تاكبشلا 	 تايرظن 	 عضاو 	 بحي
دجوي 	 ناك 	 هنأ 	 ركذتن 	 نأ 	 مهملا 	 نم 	، رخآ 	 بناج 	 نمو (.	 هبتك 	 دحأ 	 ناونع ".	) هتباجإ 	 ملعت
ةيولوأ 	 ديدحت 	 مث 	 نمو 	 اهمييقت 	 ةيفيك 	 احًضاو 	 نكي 	 مل 	. جذومنلا 	 ةيادب 	 يف 	 تاعقوتلا 	 نم 	106
تاريغتملا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 نم 	 ةدحاو 	 لك 	، فرصلا 	 تاحتف 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع

تانايبلا 	 نكت 	 ملو 	 ـــ 	 لعفلاب 	 ةدوجوملا 	 ةينايبلا 	 طاقنلا 	 نييلام 	 ىلإ 	 تفيضأ 	 يتلا
. اهتجلاعمب 	 حمست 	 ةلاح 	 يف 	 اهسفن

اهمادختسا 	 مت 	 دق 	 تانايبلا 	 نأ 	 ةركف 	 حضوت 	 ةرجفنملا 	 فرصلا 	 تاحتف 	 ةلاح 	 تناك
انك 	، رملأا 	 اذه 	 قيقحت 	 لجأ 	 نمو 	. ةيعقاولا 	 تلاكشملا 	 جلاع 	 لجأ 	 نم 	 ديدج 	 لكشب

ةرفوتملا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 مادختسا 	 انيلع 	 ناك 	. اهب 	 لمعن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 رييغت 	 ىلإ 	 ةجاحب
انك 	. اهنم 	 ارًيغص 	 اًءزج 	 طقف 	 سيلو 	، اهنم 	 هعمج 	 اننكمأ 	 ام 	 لك 	 عمج 	 كلذكو 	، انيديأ 	 نيب

ىوصقلا 	 ةيولولأا 	 اهنأ 	 ىلع 	 ةقدلا 	 ةلماعم 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 ىضوف 	 لبقت 	 ىلإ 	 ةجاحب



كردن 	 نأ 	 نود 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 يف 	 ةدشب 	 قثن 	 نأ 	 انيلع 	 ناكو 	. اهتجلاعم 	 لجأ 	 نم
. تاعقوتلل 	 ةيببسلا 	 ةدعاقلا 	 ًلاماك 	 اًكاردإ

؟ يرظنلا 	 جهنملا 	 ةياهن 	 هذه 	 له
يف 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلل 	 انفاشكتساو 	 انباعيتسا 	 ةقيرط 	 نم 	 ريغت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ

ةقيرطلا 	 كاردلإ 	 اندوقت 	 يتلا 	 يه 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 تناك 	، ةدودحملا 	 تانايبلا 	 ملاع
للاخ 	 نم 	 اهتحص 	 نم 	 نقيتن 	 نأ 	 دعب 	 اميف 	 انلواح 	 يتلاو 	، انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 اهب 	 رودي 	 يتلا
رثكأ 	 انلوح 	 نم 	 ملاعلل 	 انباعيتسا 	 دمتعي 	 فوس 	، لبقتسملا 	 يف 	. تانايبلا 	 ليلحتو 	 عمج

. ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 نم 	 ًلادب 	 ةريفولا 	 تانايبلا 	 ىلع
دعاس 	 يذلاو 	، عامتجلاا 	 ملع 	 تايرظن 	 نم 	 ةقتشم 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 هذه 	 تناك
دمتعي 	 يذلا 	 ملاعلا 	 نم 	 انلوحت 	 ءانثأ 	 يف 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 عقوت 	 وأ 	و/ ريسفت 	 ىلع 	 هرودب
ريكفتلا 	 يف 	 بغرن 	 دق 	، تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعي 	 يذلا 	 ملاعلا 	 ىلإ 	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 ىلع

. تايرظنلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 دعن 	 مل 	 اننأ 	 يف
ةرفو 	 نإ ":	" نوسردنأ 	 سيرك " 	Wired	 ةلجم 	 ريرحت 	 سيئر 	 نلعأ 	،2008	 ماع 	 يف
ىلع 	 هيلإ 	 ريشأ 	 يذلا 	 هعوضوم 	 يف ".	 اقًيتع 	 ارًمأ 	 يملعلا 	 جهنملا 	 نم 	 تلعج 	 تانايبلا
رملأا 	 نأ "	 نوسردنأ 	" ىعدا 	،" تياباتيبلا 	 رصع 	" ناونع 	 تحت 	 ةلجملا 	 دادعأ 	 دحأ 	 فلاغ
ةيملعلا 	 تافاشتكلال 	 ةيديلقتلا 	 ةيللآا 	 نإ ".	 يرظنلا 	 جهنملا 	 ةياهن 	" ةلحرم 	 ىلإ 	 لصو 	 دق
مادختساب 	 عقاولا 	 لباقم 	 هرابتخا 	 متي 	 يذلا 	 يبيرجتلا 	 جهنملا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 ـــ

متيسو 	،" نوسردنأ 	" لوقي 	 امك 	، راثدنلال 	 اهقيرط 	 يف 	 ـــ 	 ةيفخلا 	 تاببسملل 	 جذومن
. تايرظنلا 	 نم 	 ةدرجملا 	 ةصلاخلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلل 	 يئاصحلإا 	 ليلحتلاب 	 اهلادبتسا
اខيرظن 	 ًلااجم 	 ةيمكلا 	 ءايزيفلا 	 تحبصأ 	 فيك "	 نوسردنأ 	" حرش 	، لاق 	 ام 	 معد 	 لجأ 	 نم
مايقلا 	 ةيناكمإ 	 نم 	 ربكأو 	 ةياغلل 	 ةدقعمو 	 ةياغلل 	 ةفلكم 	 تناك 	 براجتلا 	 نأ 	 ببسب 	، اًتحب
ةلثمأ 	 برضو 	، عقاولا 	 ريسفتل 	 حلصي 	 دعي 	 مل 	 اខيرظن 	 اجًهنم 	 كانه 	 نإ 	 اضًيأ 	 لوقي 	. اهب
بيترتو 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ثحبلا 	 كرحم 	 يهو 	 ليلحتلا 	 يف 	 ديدجلا 	 بولسلأا 	 ىلع
تايمكلا 	 هيف 	 لحت 	 ملاع 	 يف 	 ايحن 	 اننإ :	" ًلائاق 	 بتك 	 ثيح ؛	 يرشبلا 	 يوونلا 	 ضمحلا

فدهن 	 دق 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تاودلأا 	 عيمج 	 لحم 	 ةيقيبطتلا 	 ةضايرلاو 	 تانايبلا 	 نم 	 ةمخضلا
حمست 	 ثيح ؛	 اهسفن 	 نع 	 ماقرلأا 	 ثدحتت 	، تانايبلا 	 نم 	 فٍاك 	 ឃمَك 	 دوجو 	 عم 	. اهقيقحت 	 ىلإ

". ةيفاك 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نإ :	 لوقن 	 نأب 	 ةريبكلا 	 ةينيزختلا 	 تاحاسملا 	 انل
دق "	 نوسردنأ 	" نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، مهمو 	 مدتحم 	 لدجل 	 نانعلا 	 لاقملا 	 قلطأ 	 دقل
يف 	. قيقدتلاو 	 صحفلا 	 هلاق 	 ام 	 قحتسي 	 نكلو 	. ةئيرجلا 	 تاءاعدلاا 	 هذه 	 نع 	 عجارت
امدنع 	 اننإ 	 ثيح ؛	 بيرق 	 تقو 	 ىتح 	 هبتك 	 ام 	 ىلع 	 دكؤي "	 نوسردنأ 	" لظ 	، ةقيقحلا
نكلو 	. اهرابتخلا 	 تايرظن 	 ىلإ 	 جاتحن 	 اننإف 	، انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 مهفو 	 ليلحت 	 ىلإ 	 فدهن
ىلإ 	 جاتحن لا	 	 اننأب 	 لدجلا 	 رمتسي 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	، ضيقنلا 	 ىلع
نأ 	 رملأا 	 اذه 	 ضرتفي 	 دق 	، لبقتسملا 	 يفو 	. تانايبلا 	 صحفن 	 نأ 	 طقف 	 اننكمي :	 تايرظنلا
امو 	، رشبلا 	 فرصتي 	 فيك 	، انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 نارود 	 ةيفيك 	 نع 	 ةلماشلا 	 دعاوقلا 	 عيمج
تاذ 	 ريغ 	 نوكت 	 دق 	 اهريغو 	، رايغلا 	 عطق 	 لطعتت 	 ىتمو 	، نوكلهتسملا 	 هيرتشي 	 يذلا

. روملأا 	 تايرجم 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نميهتس 	 ثيح 	 تايرظنلاب 	 ةلص



يف 	 تايرظنلا 	 دوجو 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 هنأ "	 يرظنلا 	 جهنملا 	 ةياهن 	" ةلوقم 	 نمضتت 	 دق
ىلإ 	 جاتحي لا	 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 نإف 	، ءايميكلا 	 وأ 	 ءايزيفلا 	 لثم 	 ةيعقاو 	 تلااجم

. لقعلل 	 فٍانم 	 رمأ 	 وهو 	، ةيميهافم 	 جذامن 	 ةيأ
موقت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. تايرظنلا 	 لخاد 	 اهداجيإ 	 نكمي 	 اهتاذ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
مولع 	 تايرظن 	 مدختست 	 ىرخأ 	 نايحأ 	 يفو 	، ةيضايرلاو 	 ةيئاصحلإا 	 تايرظنلا 	 فيظوتب

، ةيبذاجلا 	 لثم 	 ةنيعم 	 ةرهاظ 	 لمع 	 ةيببس 	 نع 	 تايرظن 	 تسيل 	 اهنإ 	 معن 	. اضًيأ 	 بساحلا
ةدمتعملا 	 جذامنلا 	 نإف 	، لبق 	 نم 	 انحضو 	 امكو 	. كلذ 	 نع 	 امًغر 	 تايرظن 	 ربتعُت 	 اهنأ 	 لاإ
تانايبلا 	 مدقت 	 دق 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. ةريبك 	 عقوت 	 ةردق 	 كلتمت 	 تايرظنلا 	 هذه 	 ىلع
ريكفتلا 	 بيلاسأب 	 ةلقثم 	 ريغ 	 نوكت 	 اهنلأ 	 ةديدج 	 ارًاكفأو 	 ةديدج 	 ةرظن 	 ةمخضلا

. ددحم 	 لاجمب 	 ةصتخملا 	 تايرظنلا 	 يف 	 رهظت 	 يتلا 	 ةثوروملا 	 تاهجوتلاو 	 ةيديلقتلا
نأ 	 اننكمي ،	لا	 تايرظنلا 	 ىلع 	 دمتعي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 نلأو 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع

انرايتخا 	 ةيفيكب 	 رملأا 	 أدبي 	 ثيح ؛	 انجئاتنو 	 انبيلاسأ 	 نم 	 ខلاك 	 لكشي 	 ام 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 اهبنجتن
؟ ديج 	 لكشب 	 تانايبلا 	 رفوتت 	 له :	 ةبسانملا 	 فورظلا 	 ىلع 	 انتارارق 	 دمتعت 	 دق 	. تانايبلل
رثأتت 	 انتارايخ 	 نإ ؟	 لقأ 	 ةفلكتب 	 تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نكمي 	 له :	 تايداصتقلااب 	 وأ
لاجم 	 يف 	 ناتثحابلا 	 لوقت 	 امك 	 هدجن 	 ام 	 ىلع 	 رثؤي 	 هراتخن 	 ام 	 نإ 	. تايرظنلاب
ةكرش 	 نإ 	 لوقن 	 ةياهنلا 	 يف ".	 دروفوارك 	 تياك و" "	 ديوب 	 اناد 	" ةيمقرلا 	 ايجولونكتلا
سوريف 	 راشتنا 	 ىلإ 	 لصوتلل 	 ليلدك 	 ةيثحبلا 	 تاحلطصملا 	 تمدختسا 	 دق 	 لجوج

اننإف 	، تانايبلا 	 ليلحتب 	 موقن 	 امدنع 	، لثملابو 	. سانلا 	 رعش 	 لوط 	 سيلو 	، ازنولفنلأا
موقن 	 جئاتن 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 نم 	 نكمتن 	 امدنعو 	. تايرظنلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 تاودلأا 	 راتخن

نم 	 ولخي لا	 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	. تايرظنلا 	 قيبطتب 	 ىرخأ 	 ةرم
. ةمخضلا 	 تانايبلاب 	 قلعتي 	 ام 	 عيمج 	 يف 	 دجاوتت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 تايرظنلا

نأ 	 لبق 	 اذهب 	 ماق 	 هنلأو ,	 بسانملا 	 لاؤسلا 	 حرط 	 هنلأ 	 ريدقتلا "	 نوسردنأ 	" قحتسي
ةلحرم 	 ىلإ 	 لوصولا 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ببستت لا	 	 دق 	. رخآ 	 صخش 	 يأ 	 هب 	 موقي

ىلإ 	 اهب 	 رظنن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 رييغتب 	 كش 	 لاب 	 تماق 	 اهنكلو 	،" يرظنلا 	 جهنملا 	 ةياهن "
هنإ 	 ثيح ؛	 هيلع 	 داتعن 	 ىتح 	 تقولا 	 نم 	 ريثك 	 ىلإ 	 رييغتلا 	 اذه 	 جاتحيس 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلا
ربتعت 	 نل 	 نانعلا 	 اهل 	 تقلطأ 	 يتلا 	 ةميقلا 	 نكلو 	. ةتباثلا 	 دعاوقلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىدحتي

. اضًيأ 	 يّمتح 	 لوحت 	 لب 	، بسحف 	 ريبك 	 لوحت 	 درجم
نيلماعلا 	 نم 	 ريثكلا 	 بحي 	. اهيلإ 	 انلصو 	 فيك 	 مهي ،	لا	 ةلحرملا 	 كلت 	 ىلإ 	 لصن 	 نأ 	 لبق

، ةثيدحلا 	 ةيمقرلا 	 تاودلأا 	 مادختسا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 ىلع 	 اونثي 	 نأ 	 ايجولونكتلا 	 ةعانص 	 يف
نإ 	. تاودلأا 	 هذه 	 عانص 	 مه 	 مهنلأ ؛	 ةلاعفلا 	 تايجمربلا 	 ىلإ 	 ةعيرسلا 	 تاقاقرلا 	 نم
نإ 	. ءرملا 	 هدقتعي 	 دق 	 يذلا 	 ةيمهلأا 	 ردق 	 ىلع 	 سيل 	 هنكلو 	، مهم 	 رمأ 	 ينقتلا 	 راكتبلاا
يف 	 ببسلاو 	، تانايبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كلمن 	 اننأ 	 وه 	 تاهجوتلا 	 هذه 	 عيمجل 	 قمعلأا 	 ببسلا

ةفلتخملا 	 هجولأا 	 نم 	 ديزملا 	 لوؤنو 	 صلختسن 	 اننأ 	 وه 	 تانايبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 انكلاتما
. يلاتلا 	 لصفلا 	 عوضوم 	 وه 	 اذهو 	، تانايبلاب 	 قلعتي 	 لكشب 	 عقاولل

. ريرج 	 ةبتكم 	 ىدل 	 رفاوتم 	*



5
تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا

ةمهم 	 يلوتل 	 اًهجتم 	 ةيكيرملأا 	 ةيرحبلاب 	 دعاولا 	 طباضلا 	"	 ياروم 	 نياتنوف 	 ويثام 	" ناك
قيرطلا 	 نع 	 هتبكرم 	 تقلزنا 	 امدنع 	،1839	 ماع "	 تروسنوك 	" ةجرابلا 	 ىلع 	 ةديدج
ةجردل 	 ةيوق 	 ضرلأاب 	 هتمدص 	 تناكو 	، ءاوهلا 	 يف 	 اهنم 	 راطو 	، بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 تبلقناو
هناكم 	 ىلإ 	 لصفملا 	 ةداعإب 	 نييلحملا 	 ءابطلأا 	 دحأ 	 ماق 	. هتبكر 	 علخو 	 هذخف 	 ةمظع 	 رسك
اهرسك 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 تناكو 	 ةئطاخ 	 ةقيرطب 	 اهريبجت 	 مت 	 دق 	 ذخفلا 	 ماظع 	 تناك 	 نكلو

نم 	 نيثلاثلاو 	 ةثلاثلا 	 يف 	 وهو 	"	 ياروم 	" ةباصلإا 	 كلت 	 تكرت 	. مايأ 	 ةعضب 	 دعب 	 ىرخأ 	 ةرم
نم 	 تاونس 	 ثلاث 	 رورم 	 دعب 	. رحبلا 	 يف 	 لمعلل 	 حٍلا ــ ص 	 ريغو 	 اខيئزج 	 اًقاعم 	 رمعلا
سيئرك 	 ةلمم 	 ةفيظو 	 يف 	، يبتكم 	 لمع 	 يف 	 ةيكيرملأا 	 ةيرحبلا 	 تاوق 	 هتعضو 	، ةهاقنلا

. قئاثولاو 	 طئارخلا 	 نزخمل
هنإ 	 ثيح ؛	 هب 	 لمعلل 	 هل 	 ةبسنلاب 	 يلاثملا 	 ناكملا 	 وه 	 ناكملا 	 اذه 	 نأ 	 دعب 	 اميف 	 نيبت
رحبلا 	 يف 	 نفسلا 	 اهب 	 ريست 	 تناك 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نم 	 ارًيحتم 	 ناك 	، باش 	 حلامك
نفسلا 	 ةنطابق 	 ءارآ 	 علطتسا 	 امدنع 	. ةرشابم 	 قرط 	 ذاختا 	 نم 	 ًلادب 	 ةجرعتم 	 ةقيرطب

نم 	 ًلادب 	 فورعم 	 راسم 	 يف 	 راحبلإا 	 لضفلأا 	 نم 	 هنأب 	 هيلع 	 اودر 	، رملأا 	 اذه 	 نع
اهملعي لا	 	 رطاخم 	 مهل 	 ئبخت 	 دق 	 يتلاو 	 ةفورعم 	 ريغ 	 تاراسم 	 يف 	 راحبلإاب 	 ةرطاخملا

ثيح ؛	 اهلاعفأ 	 عقوت 	 نكمي لا	 	 ةكلمم 	 هنأ 	 ىلع 	 طيحملل 	 نورظني 	 اوناك 	. هدحو 	 هللا 	 لاإ
. مهنفس 	 بناوج 	 برضي 	 جومو 	 حير 	 لك 	 عم 	 ةعقوتملا 	 ريغ 	 روملأا 	 ةراحبلا 	 هجاوي

؛ احًيحص 	 سيل 	 رملأا 	 اذه 	 نأ 	 ملعي 	"	 ياروم 	" ناك 	، اهب 	 كراش 	 يتلا 	 تلاحرلا 	 نم 	 نكلو
يف 	 ةليوط 	 فقوت 	 ةرتف 	 للاخ 	. طيحملا 	 نم 	 ناكم 	 لك 	 يف 	 اًطامنأ 	 ىري 	 ناك 	 دقف

فصاوعلا 	 فقوتت 	 ثيح ؛	 ةعاسلاك 	 ةمظتنم 	 حايرلا 	 نأ 	 ظحلا 	، يليشت 	 ةلودب 	 وسيارابلاف
قلغأ 	 ام 	 اصًخش 	 نأ 	 ول 	 امك 	، ليلع 	 ميسن 	 ىلإ 	 لوحتتل 	 ةريهظلا 	 دعب 	 ام 	 ةرتف 	 يف
اهقفدت 	 ءانثأ 	 يف 	 جيلخلا 	 رايتل 	 ةئفادلا 	 ءاقرزلا 	 هايملا 	 ربع 	، ىرخأ 	 ةلحر 	 يف 	. روبنصلا
هايملا 	 نع 	 زيمتت 	 تناك 	 يتلاو 	، ةحلاملا 	 يطنلطلأا 	 طيحملا 	 هايمل 	 ةنكادلا 	 ناردجلا 	 نيب

نأ 	 يف 	 كش لا	 	. يبيسيسيملا 	 رهن 	 تناك 	 ول 	 امك 	 تباث 	 راسم 	 تاذو 	 اهلوح 	 نم
حاير 	 ىلع 	 نيدمتعم 	 نورق 	 لاوط 	 يطنلطلأا 	 طيحملا 	 يف 	 نورحبي 	 اوناك 	 نييلاغتربلا
زيلجنلإا 	 اهيلع 	 قلطُي 	 ناك 	 يتلاو "	) ةيراجتلا 	 حايرلا 	" اهيلع 	 قلطُي 	 ةتباث 	 ةيبرغو 	 ةيقرش

(. ةراجتلاب 	 ةطبترم 	 دعب 	 اميف 	 تحبصأ 	 يتلاو "	 راسملا 	" وأ "	 قيرطلا 	" ىمادقلا
ةنطابق 	 نع 	 ثحبي 	 ناك 	، ديدج 	 ءانيم 	 ىلإ 	"	 ياروم 	" يرحبلا 	 طباضلا 	 لصي 	 ناك 	 امدنع
يتلا 	 تاربخلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةفرعملا 	 ىلع 	 مهنم 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم 	 ىمادقلا 	 راحبلا
تناك 	 يتلا 	 ةيرحبلا 	 تارايتلاو 	 حايرلاو 	 رزجلاو 	 دملا 	 نع 	 ريثكلا 	 فرع 	. لايجلأا 	 اهتلقانت
ىلع 	 اهعزوتل 	 ةيكيرملأا 	 ةيرحبلا 	 اهردصت 	 يتلا 	 بتكلا 	 يف 	 اهل 	 ناكم 	لا	 يتلاو 	 ـــ 	 ريغتت لا	
اهدادعإ 	 خيرات 	 دوعي 	 دق 	 يتلا 	 طئارخلا 	 ىلع 	 كلذ 	 نم 	 ًلادب 	 دمتعت 	 ةيرحبلا 	 تناك 	. اهتراحب

نمو 	. اهب 	 ةريثك 	 ءاطخأ 	 وأ 	 فذح 	 دوجو 	 عم 	 نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	 تضم 	 ماع 	 ةئام 	 ىلإ



اذه 	 حلصي 	 نأ 	 هفده 	 ناك 	، قئاثولاو 	 طئارخلا 	 نزخم 	 ىلع 	 فرشمك 	 ديدجلا 	 هعقوم
. رملأا

سدسلا 	 تلاآو 	 تلاصوبلاو 	 رتيمورابلا 	 ةزهجأب 	 ظفتحي 	 ناك 	، هتفيظو 	 ملست 	 امدعب
دوجو 	 اضًيأ 	 ظحلاو 	. نزخملاب 	 ةظوفحم 	 تناك 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 نمض 	 رتيمونوركلاو
قيدانص 	 اضًيأ 	 دجو 	. ةيرحبلا 	 ةينايبلا 	 موسرلاو 	 طئارخلاو 	 بتكلا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع

ناك 	. ةيكيرملأا 	 ةيرحبلا 	 حلاس 	 نم 	 ىمادق 	 ةنطابقل 	 ةميدق 	 نفس 	 تلاجسب 	 ةئيلم 	 ةقيتع
اهب 	 مهدمت 	 يتلا 	 بتكلا 	 نوربتعي 	 ةيكيرملأا 	 ةيرحبلا 	 حلاسب 	 لمعلا 	 يف 	 هوقبس 	 نم
، ةرخاس 	 تاموسر 	 وأ 	 لاًمج 	 تلاجسلا 	 شماوه 	 ىلع 	 اوعضو 	 ثيح ؛	 ءاره 	 درجم 	 ةيرحبلا

ةقيرط 	 لب 	، ةنيفسلا 	 لاوحلأ 	 تلاجس 	 درجم 	 نم 	 رثكأ 	 اًنايحأ 	 ودبت 	 اهلعج 	 ام 	 وهو
. هب 	 نورعشي 	 يذلا 	 للملا 	 نم 	 بورهلل

حلاملا 	 ءاملا 	 عقب 	 لمحت 	 يتلا 	 تلاجسلا 	 نع 	 ةبرتلأا 	 ةلازإب 	 موقي 	"	 ياروم 	" ناك 	 امنيبو
تامولعملا 	 دجو 	 دقل 	. هيوتحت 	 ام 	 لك 	 ةفرعمل 	 ةياغلل 	 اًقوشتم 	 حبصأ 	، اهلخاد 	 يف 	 ثحبيو

يفو 	 اهنيعب 	 نكامأ 	 يف 	 خانملاو 	 هايملاو 	 حايرلا 	 نع 	 تلاجس :	 اهيلإ 	 ةجاحب 	 ناك 	 يتلا
تاذ 	 ارًومأ 	 يوحت 	 نكت 	 مل 	 تلاجسلا 	 هذه 	 ضعب 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	. ةددحم 	 خيراوت
لك 	 عمجب 	"	 ياروم 	" ماق 	. ةديفملا 	 تامولعملاب 	 اسًدكم 	 ناك 	 اهنم 	 ريثكلا 	 نإف 	، ةميق
أدب 	. ةيحلاملا 	 طئارخلا 	 نم 	 ديدج 	 عون 	 لمع 	 نكمملا 	 نم 	 حبصأو 	 اًعم 	 تامولعملا 	 هذه
نم 	 ىلع 	 اهنيح 	 قلطي 	 ناك 	 يذلا 	 يفيظولا 	 ىمسملا 	 ـــ "	 هتابساح 	" ةتسدو 	"	 ياروم "

ةدوجوملا 	 تامولعملا 	 ةلودجو 	 جارختسلا 	 ةقاشلا 	 ةيلمعلا 	 ـــ 	 تانايبلا 	 باسحب 	 اوموقي
. ةفلاتلا 	 تلاجسلا 	 لخاد

تاذ 	 ماسقأ 	 ىلإ 	 هلمكأب 	 يطنلطلأا 	 طيحملا 	 مسقو 	 تانايبلا 	 عيمج 	"	 ياروم 	" عمج
هاجتاو 	 ةعرسو 	 ةرارحلا 	 تاجرد 	 بقارو 	. اهنم 	 لكل 	 ضرعلاو 	 لوطلل 	 تاجرد 	 سمخ
ريغتب 	 ريغتت 	 فورظلا 	 هذه 	 نإ 	 ثيح ؛	 رهشلا 	 رادم 	 ىلع 	 مسق 	 لكل 	 جاوملأاو 	 حايرلا
تراشأو 	 طامنأ 	 نع 	 تفشك 	، ضعبلا 	 اهضعب 	 عم 	 تانايبلا 	 جزم 	 مت 	 امدنع 	. ماعلا 	 تاقوأ

. ةيلعاف 	 رثكأ 	 راحبإ 	 قرط 	 دوجو 	 ىلإ
وأ 	 ةئداهلا 	 هايملا 	 ىلإ 	 امإ 	 نفسلا 	 هيجوت 	 يف 	 ةراحبلا 	 نم 	 لايجأ 	 فراعم 	 تببست

ةعئاشلا 	 ةيرحبلا 	 قرطلا 	 دحأ 	 يف 	. ةيتاعلا 	 ةيرحبلا 	 تارايتلاو 	 حايرلا 	 قمع 	 يف 	 مهلاخدإ
ًلادب 	 ةعيبطلا 	 ةمواقم 	 ىلإ 	 رثكأ 	 نوليمي 	 ةراحبلا 	 ناك 	، وريناج 	 يد 	 وير 	 ىلإ 	 كرويوين 	 نم
راحبلإا 	 رطاخم 	 بنجت 	 ىلع 	 ناكيرملأا 	 نفسلا 	 ةنطابق 	 بردت 	 ثيح ؛	 اهيلع 	 دامتعلاا 	 نم

لبق 	 يقرشلا 	 بونجلا 	 هاجتا 	 يف 	 رحبت 	 مهنفس 	 تناك 	 اذل ؛	 وريناج 	 يد 	 وير 	 وحن 	 رشابملا
ةفاسملا 	 تناك 	. ءاوتسلاا 	 طخ 	 ربعت 	 نأ 	 دعب 	 يبرغلا 	 بونجلا 	 وحن 	 اههاجتا 	 لوحتي 	 نأ

اذه 	 نأ 	 نيبت 	. ةلماك 	 تارم 	 ثلاث 	 يطنلطلأا 	 طيحملا 	 روبع 	 يواست 	 اهنورحبي 	 يتلا
لكشب 	 بونجلا 	 وحن 	 راحبلإا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ءاره 	 نع 	 ةرابع 	 هسفن 	 لوح 	 فتلملا 	 قيرطلا

. اًديج 	 ارًمأ 	 ناك 	 رشابم
اذل 	. تامولعملا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 جاتحي 	"	 ياروم 	" ناك 	، هجئاتن 	 ةقد 	 نم 	 نسحي 	 يكل

ةيرحبلا 	 نفس 	 عيمج 	 ىلع 	 هميمعتو 	 نفسلا 	 تانايب 	 ليجستل 	 ّيرايعم 	 ماظن 	 ليعفتب 	 ماق
سمأ 	 يف 	 ةيراجتلا 	 نفسلا 	 تناك 	. يناوملا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 دنع 	 هميلستو 	 ةيكيرملأا
ىرخلأا 	 يه 	 نفسلا 	 هذه 	 موقت 	 نأ 	 ىلع 	"	 ياروم 	" رصأ 	 اذل ؛	 	" ياروم 	" طئارخل 	 ةجاحلا



يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 تاكبش 	 نم 	 ةميدق 	 ةخسن 	) هيلإ 	 اهتلاحر 	 تلاجس 	 ميلستب
نكمي 	 ـــ 	 رحبلا 	 ضرع 	 يف 	 رحبت 	 ةنيفس 	 لك 	 نإ :	" ًلائاق 	"	 ياروم 	" نلعأ (.	 ةيسوريفلا
ىعس 	، طئارخلا 	 ةقد 	 ةدايز 	 لجأ 	 نم ".	 ملعلل 	 بارحم 	 ـــ 	 امًئاع 	 اًدصرم 	 اهرابتعا

اهدامتعا 	 دنع 	 لجوج 	 ةكرش 	 تلعف 	 امك 	) ىرخأ 	 ةينايب 	 طاقن 	 ىلع 	 لوصحلل 	"	 ياروم "
نأ 	 ةنطابقلا 	 نم 	 بلط (.	 تارشؤملا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لمتشتل 	PageRank	 ةلداعم 	 ىلع
حايرلاو 	 عقوملاو 	 مويلا 	 خيرات 	 اهب 	 بوتكم 	 تاظحلام 	 ىلع 	 يوتحت 	 تاجاجزب 	 اوقلي
ةجاجز 	 ةيأ 	 ىلع 	 اولصحي 	 نأو 	، ةمظتنم 	 تارتف 	 ىلع 	 رحبلا 	 يف 	 دئاسلا 	 يرحبلا 	 رايتلاو
ةكراشم 	 اهنأ 	 ىلع 	 لدي 	 امًلع 	 نفسلا 	 نم 	 ريثكلا 	 تعفر 	. اهنوري 	 دق 	 تاجاجزلا 	 هذه 	 نم

رهظي 	 يذلا 	 طباورلا 	 ةكراشم 	 تاراعش 	 لمحي 	 ناكو 	) تامولعملا 	 لدابت 	 عورشم 	 يف
(. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةينورتكللإا 	 تاحفصلا 	 ضعب 	 ىلع

تارايتلاو 	 حايرلا 	 تناك 	 ثيح ؛	 اهسفن 	 نع 	 ةيحلاملا 	 قرطلا 	 تنلعأ 	، تانايبلا 	 للاخ 	 نم
ثلث 	 رادقمب 	 اًبيرقت 	، ةليوطلا 	 تلاحرلا 	 نم 	"	 ياروم 	" طئارخ 	 ترصق 	. ةيتاوم 	 ةيرحبلا

نينتمملا 	 ةنطابقلا 	 دحأ 	 بتك 	. لاملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ةيراجتلا 	 نفسلا 	 ىلع 	 رفو 	 امم ؛	 تقولا
اًباهذو 	 ةئيج 	 رحبلا 	 يف 	 لوجأ 	 تنك 	 كلمع 	 مدختسأ 	 نأ 	 لبق :	" ًلائاق 	"	 ياروم 	" لمع 	 نم
ديدجلا 	 ماظنلاب 	 لمعلا 	 اوضفر 	 نيذلا 	 ىمادقلا 	 ةراحبلا 	 ىتح ".	 نينيعلا 	 بوصعم
امدنع :	 ىعسملا 	 نومدخي 	 اوناك 	 مهسدح 	 ىلع 	 وأ 	 ةيديلقتلا 	 قرطلا 	 ىلع 	 اودمتعاو
ةدئاف 	 نوتبثي 	 اوناك 	، ةثراك 	 نوهجاوي 	 وأ 	 مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 اًتقو 	 قرغتست 	 مهتلاحر 	 تناك

The	 Physical	 عئارلا 	 هلمع 	 رشن 	 امدنع 	،1855	 ماع 	 لولحب 	".	 ياروم 	" ماظن
بتك 	. ةينايب 	 ةطقن 	 نويلم 	1.2	 صحف 	 دق 	"	 ياروم 	" ناك 	،Geography	 of	 the	 Sea
هيلإ 	 لصت 	 ىتح 	 ملاظلا 	 يف 	 هقيرط 	 سملت 	 نم 	 ًلادب 	 ديدجلا 	 راحبلا 	 نإ 	":	" ياروم "
فلاآ 	 تاربخ 	 ىلع 	 يوتحي 	 هنأ 	، روفلا 	 ىلعو 	، ماظنلا 	 اذه 	 يف 	 دجيس 	 ... ةربخلا 	 ءاوضأ

". طيحملا 	 طسو 	 قيرطلا 	 ىلع 	 هدشرتل 	 نيحلاملا
دعبو 	. يطنلطلأا 	 طيحملا 	 ربعي 	 يرحب 	 فارغلت 	 لباك 	 لوأ 	 عضو 	 دنع 	 اខيساسأ 	 هلمع 	 ناك
راكتباب 	 ةديدش 	 ةعرسب 	"	 ياروم 	" ماق 	، رحبلا 	 ضرع 	 يف 	 يواسأم 	 مادطصا 	 ثودح
قيبطتب 	 ىتح 	 ماق 	 دقل 	. يلاحلا 	 انتقو 	 ىتح 	 هيلع 	 فراعتملا 	 ةيرحبلا 	 طوطخلا 	 ماظن

ىلع 	 تأرط 	،1846	 ماع 	 نوتبن 	 بكوك 	 فاشتكا 	 مت 	 امدنع :	 كلفلا 	 ملع 	 ىلع 	 هبولسأ
تاراشلإا 	 نع 	 ثحبلا 	 لجأ 	 نم 	 تلاجسلا 	 صحف 	 متي 	 نأب 	 ةيرقبع 	 ةركف 	"	 ياروم "

. اًديج 	 هرادم 	 نوصحفي 	 ءاملعلا 	 لعج 	 يذلا 	 رملأا 	، مجن 	 هنأ 	 ىلع 	 بكوكلا 	 اذهل 	 ةئطاخلا
صخشلا 	 اذه 	 نلأ 	 امبر 	، يكيرملأا 	 خيراتلا 	 بتك 	 يف 	 ريبك 	 لكشب 	"	 ياروم 	" لهاجت 	 مت

مدخو 	 ةيلهلأا 	 برحلا 	 ءانثأ 	 يف (	 داحتلاا 	) ةيرحب 	 نم 	 لاقتسا 	 دق 	 اينيجريف 	 نم 	 ردحنملا
لصو 	 امدنع 	 تاونس 	 ةدعب 	 اذه 	 لبق 	 نكلو 	. ةيلاردفنوكلا 	 حلاصل 	 ارتلجنإ 	 يف 	 سوساجك
سراف 	 بصنم 	 يف 	 لود 	 عبرأ 	 هتبصن 	، هطئارخ 	 لجأ 	 نم 	 معدلا 	 ىلع 	 لصحيل 	 ابوروأ 	 ىلإ
علطم 	 ىتحو 	. ناكيتافلا 	 اهنيب 	 نم 	 ىرخأ 	 لود 	 ينامث 	 نم 	 يضفلا 	 ماسولا 	 ىلع 	 لصحو

	لا ةيكيرملأا 	 ةيرحبلا 	 اهردصت 	 يتلا 	 نيرايطلا 	 طئارخ 	 تناك 	، نيرشعلاو 	 يداحلا 	 نرقلا
. همسا 	 لمحت 	 لازت

دوجو 	 اوكردأ 	 نم 	 لئاوأ 	 نيب 	 نم 	،" راحبلا 	 فشكتسم 	، 	 ياروم 	" ةيرحبلا 	 طباض 	 ناك



ـــ 	 امًجح 	 رغصلأا 	 تايمكلا 	 يف 	 دجوت 	لا	 يتلاو 	 تانايبلل 	 مخضلا 	 نايكلا 	 يف 	 ةصاخ 	 ةميق
ةبرتملا 	 نفسلا 	 تلاجس 	 نأ 	 كردأ 	 هنأ 	، مهلأا 	 رملأا 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةديقع 	 رهوج

، رملأا 	 اذه 	 لعف 	 نأ 	 درجمبو 	. اهتلودجو 	 اهجارختسا 	 نكمي "	 تانايب 	" ىلع 	 يوتحت 	 كلت
نم 	 تانايبلا 	 نع 	 فشكلا 	 داور 	 نمو 	، ملاعلا 	 يف 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 داور 	 نم 	 حبصأ
ةكرش 	 يف "	 ينويزتإ 	 نيروأ 	" لثم 	 هلثم 	. ةميق 	 ةيأ 	 لمحت 	 اهنأ 	 صخش 	 يأ 	 دقتعي 	 مل 	 داوم
يسدنهم 	 لثم 	 وأ 	، ةحبار 	 ةراجت 	 ئشنيل 	 ةميدقلا 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 راعسأ 	 مدختسا 	 يذلا 	،Farecast
سوريف 	 راشتنا 	 اومهفل 	 ةميدقلا 	 ثحبلا 	 تابلط 	 اوقبط 	 ول 	 نيذلا 	 لجوج 	 ةكرش

رمأ 	 ىلإ 	 اهلوحو 	 ام 	 رمأ 	 لجأ 	 نم 	 اهجاتنإ 	 مت 	 يتلا 	 تامولعملا 	"	 ياروم 	" ذخأ 	، ازنولفنلأا
. امًَامت 	 فلتخم

ًلاهذم 	 ناك 	، ةيلاحلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاينقت 	 ريبك 	 ឃدح 	 ىلإ 	 هبشي 	 يذلا 	، هبولسأ 	 نإ
يتلا 	 ةجردلا 	 حضوت 	 هتصق 	 نإ 	. صاصر 	 ملقو 	 ةقروب 	 مت 	 هنأ 	 رابتعلاا 	 يف 	 عضولا 	 عم
جمدلا 	 ىلإ 	 ليمن 	، مويلا 	. ةنمقرلل 	 ةقباسلا 	 تارتفلا 	 يف 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 اهيلإ 	 لصو

ىلع 	 لوصحلل 	. امهنم 	 لك 	 ةيللاقتسا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 اខدج 	 مهملا 	 نم 	 نكلو 	، نيرصعلا 	 نيب
يف 	 ركف 	. ةعقوتملا 	 ريغ 	 نكاملأا 	 نم 	 تانايبلا 	 جارختسا 	 ةيفيك 	 نع 	 ًلاومش 	 رثكأ 	 ةركف

. ةثادح 	 رثكأ 	 ةلثمأ
، وزيميشوك 	 يمويجيش 	 ىمسُي 	 ملعو 	 نف 	 يه 	 رشبلا 	 نم 	 ةيفلخلا 	 ءازجلأا 	 ريدقت 	 نإ
ةلق 	. ويكوطب 	 ةعانصلا 	 ايجولونكتل 	 روطتملا 	 ينابايلا 	 دهعملا 	 يف 	 ذاتسأ 	 مسا 	 ىلع 	 وهو
نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 يوتحت 	 صاخشلأا 	 اهب 	 سلجي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نإ 	 نولوقي 	 نم 	 طقف
سلجي 	 امدنع 	. لعفلاب 	 تامولعملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 يوتحت 	 اهنكلو 	، مهنع 	 تامولعملا
تامولعم 	 نزولا 	 عيزوتو 	 سولجلا 	 ةيعضوو 	 يجراخلا 	 مسجلا 	 طيحم 	 نإف 	، ام 	 صخش

مسج 	 نم 	 ةيفلخلا 	 ءازجلأا 	 ليوحتب 	 هقيرفو "	 وزيميشوك 	" ماق 	. اهتلودجو 	 اهعمج 	 نكمي
مادختساب 	 اياوزلا 	 عيمج 	 نم 	 سولجلا 	 ةيعضو 	 سايق 	 للاخ 	 نم 	 تانايب 	 ىلإ 	 ناسنلإا

نم 	 سايقم 	 ىلع 	 ةينايب 	 ةطقن 	 لك 	 فنصتو 	 تارايسلا 	 دعاقم 	 يف 	 ةتبثم 	 تاساسح
للاخ 	. صخش 	 لكل 	 ةديرف 	 ةيمقر 	 ةرفش 	 دوجو 	 ةجيتنلا 	 تناك .	 256	 ىتحو 	 رفصلا

.%98	 غلبت 	 ةقدب 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 نيب 	 زييمتلا 	 ىلع 	 ارًداق 	 ماظنلا 	 ناك 	، ةبرجتلا
نم 	 ةيامحلا 	 ةمظنأ 	 ريوطت 	 لجأ 	 نم 	 ىرجُي 	 ناك 	 لب 	، ًءابه 	 ىرجُي 	 ثحبلا 	 اذه 	 نكي 	 مل
اذإ 	 ام 	 كاردإ 	 نم 	 اهب 	 ماظنلا 	 اذه 	 بيكرت 	 مت 	 يتلا 	 ةرايسلا 	 نكمتتس 	. تارايسلا 	 ةقرس

بلطتسو 	 ةرايسلا 	 بحاص 	 ريغ 	 رخآ 	 قئاس 	 ةدايقلا 	 ةلجع 	 فلخ 	 سلجي 	 نم 	 ناك
نإ 	. كرحملا 	 لمع 	 فقوت 	 امبر 	 وأ 	 اهتدايق 	 لامكتسا 	 لجأ 	 نم 	 اខيرس 	 امًقر 	 ةرايسلا
، ةحبار 	 ةراجت 	 امبرو 	 قيبطتلل 	 ةلباق 	 ةمدخ 	 قلخي 	 تانايب 	 ىلإ 	 سولجلا 	 عاضوأ 	 ليوحت
، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةقرسلا 	 نم 	 تارايسلا 	 ةيامح 	 درجم 	 اهتامادختسا 	 ىدعتت 	 دقو

قئاسلا 	 سولج 	 ةيعضو 	 نيب 	 طبرت 	 ةلدأ 	 نع 	 فشكت 	 نأ 	 ةعمجملا 	 تانايبلل 	 نكمي
نكمي 	. ثداوحلا 	 لبق 	 قئاسلا 	 سولج 	 عاضوأ 	 ريغت 	 ةبقارم 	 لثم 	، قيرطلا 	 ىلع 	 ناملأاو
لឆعفَُي 	 وأ 	 قئاسلل 	 اًهيبنت 	 لسريو 	 داهجلإا 	 ببسب 	 قئاسلا 	 ساعنب 	 رعشي 	 نأ 	 اضًيأ 	 ماظنلل

لب 	، بسحف 	 ةقرسلا 	 نم 	 تارايسلا 	 ةيامح 	 ىلع 	 ماظنلا 	 اذه 	 لمعي 	 نل 	. ةرايسلا 	 حباكم
(. لاقي 	 امك 	) اضًيأ 	 صللا 	 سولج 	 ةيعضو 	 ىلع 	 اضًيأ 	 فرعتيس

مل 	 وأ 	 ـــ 	 تانايب 	 هنأ 	 ىلع 	 اًدبأ 	 هتلماعم 	 متت 	 مل 	 ارًمأ "	 وزيميشوك 	" روسيفوربلا 	 ذخأ



ةيمقرلا 	 ةروصلا 	 ىلإ 	 هلوحتو 	 ـــ 	 ةيتامولعم 	 ةميق 	 ةيأ 	 ىلع 	 يوتحي 	 هنأ 	 دحأ 	 ليختي
ريغ 	 اهنأ 	 ادب 	 يتلا 	 داوملا 	 ذخأ 	 امدنع 	"	 ياروم 	" يرحبلا 	 طباضلا 	 لعف 	 املثم 	، ةددحملا
رملأا 	 اذه 	 لعفبو 	. ةديفم 	 تانايب 	 ىلإ 	 اهلوحو 	 تامولعملا 	 اهنم 	 جرختساو 	 ةدئاف 	 تاذ

. ةديرف 	 ةميق 	 قلخت 	 نأبو 	 ةثدحتسم 	 ةقيرطب 	 تانايبلا 	 مادختساب 	 حمس
موهفمب 	 ءاحيإ 	 لمحت 	 يأ 	،" ىَطعمُ 	" ةملك 	 ةينيتلالاب 	 ينعت "	 تانايب 	" ةملك 	 نإ
يذلاو 	،" سديلقإ 	" فيلأت 	 نم 	 يكيسلاك 	 لمعل 	 اًناونع 	 تانايبلا 	 تحبصأ ".	 ةقيقحلا "
نوكتل 	 اهراهظإ 	 نكمي 	 يتلا 	 وأ 	 ةفورعملا 	 رظنلا 	 ةهجو 	 نم 	 ةسدنهلا 	 هيف 	 حرشي
نزخُت 	 نأب 	 اهل 	 حمسي 	 ام 	 رمأ 	 فصو 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 ريشت 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	. ةفورعم
يرحبلا 	 طباضلا 	 اهجتنأ 	 يتلا 	 ليوحتلا 	 عاونلأ 	 دعب 	 ديج 	 حلطصم 	 دجوي .	لا	 مظنُتو 	 جلاعُتو

". تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	" اهيلع 	 قلطُن 	 انعد 	 اذل "؛	 وزيميشوك 	" روسيفوربلاو 	"	 ياروم "
نكمي 	 ثيحب 	 ةددحم 	 ةروص 	 يف 	 اهعضن 	 نأ 	 يه 	 ةرهاظ 	 ةيأ 	 تانايب 	 ليلحت 	 لجأ 	 نم

. اهليلحتو 	 اهتلودج
متي 	 يتلا 	 ةيلمعلا 	 يهو 	، ةنمقرلا 	 نع 	 دعبلا 	 لك 	 ديعب 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 لوقأ 	، ىرخأ 	 ةرم
نكمي 	 ثيحب 	 ةيئانث 	 ةرفش 	 يف 	 داحآو 	 رافصأ 	 ىلإ 	 ةيرظانتلا 	 تامولعملا 	 ليوحت 	 اهيف

دقف ؛	 بساوحلا 	 عم 	 اهانلعف 	 يتلا 	 روملأا 	 لوأ 	 تسيل 	 ةنمقرلا 	 نإ 	. اهمهف 	 بساوحلل
. هتاذ 	 ةملكلا 	 ظفل 	 اهيلع 	 لدي 	 امك 	، ةيباسح 	 بساوحلا 	 ةروث 	 نم 	 ىلولأا 	 ةبقحلا 	 تناك
ًلايوط 	 اًتقو 	 قرغتست 	 تناك 	 يتلا 	 ةيباسحلا 	 تايلمعلاب 	 موقتل 	 تلالآا 	 مدختسن 	 انك
ةلاحو 	، ناكسلا 	 ددع 	 تاءاصحإ 	، خيراوصلا 	 تاراسم 	 لوادج :	 ةقباسلا 	 قرطلاب

؛ يمقر 	 ىلإ 	 يرظانتلا 	 ىوتحملا 	 لك 	 ليوحت 	 متو 	 يمقرلا 	 رصعلا 	 ءاج 	 كلذ 	 دعب 	. سقطلا
ستيسوشتاسام 	 دهعمب 	 ملاعلإا 	 لمعم 	 نم "	 يتنوبورجين 	 سلاوكين 	" رشن 	 امدنع 	 اذل

هراكفأ 	 نيب 	 نم 	 ناك 	،Being	Digital	 ناونع 	 تحت 	1995	 ماع 	 عئارلا 	 هباتك 	، ايجولونكتلل
عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 يصنلا 	 ىوتحملا 	 ةنمقرب 	 انمق 	. تاتياب 	 ىلإ 	 تارذلا 	 ليوحت 	 ةيسيئرلا

، تامولعملل 	 ةينيزختلا 	 ةردقلا 	 ةدايز 	 عم 	، ارًخؤمو 	. نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعست 	 يف
تايوتحملا 	 نم 	 ىرخأ 	 عاونأ 	 عم 	 لثملا 	 لعفب 	 انمق 	، تنرتنلإا 	 ةعرسو 	، ةجلاعملا 	 ةوقو

. ىقيسوملاو 	 ويديفلا 	 عطاقمو 	 روصلا 	 لثم 	، اضًيأ
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأب 	 نيينقتلا 	 عومج 	 نيب 	 ينمض 	 داقتعا 	 كانه 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف

نأ 	 يف 	 كش لا	 	. احًيحص 	 سيل 	 رملأا 	 اذه 	 نكلو 	، نوكيلسلا 	 ةروث 	 ىلإ 	 اهلوصأ 	 دوعت
نكلو 	، انلوانتم 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 تلعج 	 ةثيدحلا 	 تامولعملا 	 ايجولونكت 	 ةمظنأ
ليجستو 	 سايقل 	 رمتسملا 	 يرشبلا 	 سنجلا 	 يعس 	 ىلإ 	 دوعت 	 اهنإف 	 اهلوصأب 	 قلعتي 	 اميف

لك 	 ناك 	 نكلو 	، انلوح 	 ام 	 لك 	 يف 	 رهظت 	 تامولعملا 	 ايجولونكت 	 ةروث 	 نإ 	. ملاعلا 	 ليلحتو
ىلع 	 انزيكرت 	 بصنل 	 نلآا 	 تقولا 	 ناحو 	، طقف 	 ايجولونكتلا 	 ىلع 	 ىضم 	 اميف 	 زيكرتلا

. تامولعملا
انيلع 	، تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 وأ 	، سايقلل 	 ةلباق 	 تامولعم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم
تاودلأا 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 جاتحي 	. هسيقن 	 ام 	 ليجست 	 ةيفيكو 	 اهسايق 	 ةيفيك 	 ًلاوأ 	 فرعن 	 نأ
نارملأا 	 ناذه 	. ليجستلاو 	 باسحلا 	 يف 	 ةبغرلا 	 دوجو 	 ةرورض 	 كلذكو 	، ةبسانملا
ةمزلالا 	 ساسلأا 	 راجحأ 	 انعضو 	 دقلو 	، تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 تايرورض 	 نم 	 امهلاك

. يمقرلا 	 رصعلا 	 ةيادب 	 نم 	 نورق 	 لبق 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلل



ملاعلا 	 سايق
تاعمتجملا 	 نيب 	 ةلصافلا 	 طوطخلا 	 نم 	 ربتعت 	 تامولعملا 	 ليجست 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ

مدقأ 	 نيب 	 نم 	 تناك 	 نزولاو 	 لوطلل 	 ةيساسلأا 	 تاسايقلا 	 نإ 	. ةمدقتملاو 	 ةيئادبلا
، دلايملا 	 لبق 	 ةثلاثلا 	 ةيفللأا 	 لولحب 	. ةميدقلا 	 تاراضحلا 	 يف 	 ةيميهافملا 	 تاودلأا

رصمو 	 دنسلا 	 يداو 	 نم 	 لك 	 يف 	 ظوحلم 	 لكشب 	 تامولعملا 	 ليجست 	 ةركف 	 تروطت
لامعتسا 	 حبصأو 	 تامولعملا 	 ةقد 	 تداز 	 يلاتلابو 	،( قارعلا 	) نيرهنلا 	 نيب 	 ام 	 دلابو
نيرهنلا 	 نيب 	 ام 	 دلاب 	 يف 	 ةباتكلا 	 روطتل 	 ناكو 	. ةيمويلا 	 ةايحلا 	 يف 	 اខيرورض 	 ارًمأ 	 سايقلا
ةبوتكملا 	 ةغللا 	 نإ 	. ةيراجتلا 	 تلاماعتلاو 	 جاتنلإا 	 ةعباتمل 	 ةقيقد 	 ةقيرطب 	 رشبلا 	 دمأ 	 نأ

ةقحلا 	 لحارم 	 يف 	 هتداعتساو 	 هليجستو 	 عقاولا 	 ضرأ 	 ىلع 	 سايقلا 	 نم 	 رشبلا 	 تنكم
نم 	 نادعُيو 	، تانايبلا 	 روهظ 	 نم 	 لاهس 	 اًعم 	 ليجستلاو 	 سايقلا 	 نإ 	. هيلإ 	 ةجاحلا 	 دنع

. تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 تايساسأ 	 مدقأ
ليبس 	 ىلع 	، ينابملا 	 تناك 	 دقف 	، رشبلا 	 ءادأ 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 اខمهم 	 رملأا 	 اذه 	 ناك
يف 	 ةمدختسملا 	 داوملاو 	 اهداعبأ 	 اهب 	 تلاجسل 	 اقًبط 	 اهؤاشنإ 	 نكمملا 	 نم 	، لاثملا
ءانب 	 وأ 	 يرامعم 	 سدنهمل 	 نكمي :	 ةيبيرجتلا 	 جهانملا 	 روهظب 	 اضًيأ 	 رملأا 	 اذه 	 حمس 	. اهئانب
كلذب 	 اًئشنم 	، ىرخأ 	 داعبأ 	 يف 	 ءيش 	 يأ 	 ريغي لا	 	 نيح 	 يف 	 اهنيعب 	 داعبأ 	 نم 	 ريغي 	 نأ
ليجست 	 اضًيأ 	 ناكملإاب 	 ناك 	. هليجست 	 متي 	 نأ 	 نكمي 	 هرودب 	 يذلاو 	 ـــ 	 اًديدج 	 امًيمصت
تجتنأ 	 دق 	 ليصاحملا 	 نم 	 مك 	 ملعي 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي 	 ناك 	 يلاتلابو 	، ةيراجتلا 	 تلاماعتلا
دوجو 	 نم 	 سايقلا 	 نكم (.	 ةبيرضك 	 ةموكحلا 	 هذخأتس 	 ليصاحملا 	 نم 	 مكو 	) لوقحلا
درجم 	 ةروص 	 يف 	 جضان 	 ريغ 	 طيطختلا 	 ناك 	 نإو 	 ىتح 	، طيطختلا 	 يلاتلابو 	 تاعقوتلا
تحمس 	. يلاحلا 	 ماعلا 	 لوصحمك 	 ارًفاو 	 نوكيس 	 مداقلا 	 ماعلا 	 لوصحم 	 نأب 	 نيمخت
نودب 	. رخلآل 	 مهنم 	 لك 	 هب 	 نيدي 	 امع 	 تلاجسب 	 اوظفتحي 	 نأب 	 ءاكرشلل 	 ةمظنلأا 	 هذه

. اهمعدتل 	 تانايب 	 دجوتل 	 نكت 	 مل 	 هنلأ ؛	 رهظتل 	 دوقنلا 	 نكت 	 مل 	، ليجستلاو 	 سايقلا
. نمزلاو 	 مجحلاو 	 ةحاسملا 	 ىلإ 	 نزولاو 	 لوطلا 	 نم 	 سايقلا 	 عسوت 	، نورقلا 	 رم 	 ىلع
يف 	 دجوت 	 سايقلل 	 ةيسيئرلا 	 تامسلا 	 تناك 	، دلايملا 	 دعب 	 ىلولأا 	 ةيفللأا 	 ةيادب 	 عم

تاراضحلا 	 اهمدختست 	 تناك 	 يتلا 	 قرطلا 	 يف 	 بويع 	 كانه 	 تناك 	 نكلو 	. برغلا
ثيح ؛	 اខيبسن 	 هنم 	 طيسبلا 	 ىتح 	 سايقلا 	 نسحت 	 نكت 	 مل 	 اهنإ 	 ثيح 	، سايقلل 	 ةميدقلا
ميقرت 	 ماظن 	 نودب 	. يمقرلا 	 ليلحتلا 	 بساني 	لا	 ينامورلا 	 ميقرتلل 	 باسحلا 	 ماظن 	 ناك

متي 	 نأ 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	، يرشع 	 ميقرت 	 ماظن 	 وأ 	 تارشعلا "	 عضاوم 	" ىلع 	 دمتعي
حرطلاو 	 عمجلا 	 تايلمع 	 تناكو 	، ءاربخلا 	 ىلع 	 ىتح 	 ةريبكلا 	 دادعلأا 	 ةمسق 	 وأ 	 برض

. رشبلا 	 ةيقبل 	 ةبسنلاب 	 حوضولا 	 ىلإ 	 دقتفت 	 ةطيسبلا
لقتنا 	 مث 	 نمو 	، دلايملا 	 دعب 	 لولأا 	 نرقلا 	 يف 	 دنهلا 	 يف 	 ليدب 	 ميقرت 	 ماظن 	 ريوطت 	 مت
لكشب 	 هنم 	 اونسح 	 نيذلا 	 برعلا 	 دلاب 	 يف 	 رقتسا 	 مث 	،	 رثكأ 	 روطت 	 ثيح 	 سراف 	 دلاب 	 ىلإ

. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 برغلا 	 همدختسي 	 يذلا 	 ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 ماظن 	 ساسأ 	 وهو 	. ريبك
اهنكلو 	، نويبورولأا 	 اهلتحا 	 يتلا 	 يضارلأا 	 رامدب 	 ةيبيلصلا 	 تلامحلا 	 تببست 	 امبر
لاقتنا 	 اهمهأ 	 نم 	 ناك 	 امبرو 	، برغلا 	 ىلإ 	 قرشلا 	 نم 	 ةفرعملا 	 ةرجه 	 ىلع 	 تدعاس
دادعلأا 	 ماظن 	 سرد 	 يذلا "	 يناثلا 	 رتسفلس 	" ابابلا 	 حصن 	. برغلل 	 ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 ماظن



نرقلا 	 لولحبو 	، دلايملا 	 دعب 	 ىلولأا 	 ةيفللأا 	 ةياهن 	 يف 	 ماظنلا 	 اذه 	 مادختساب 	، ةيبرعلا
ةينيتلالا 	 ىلإ 	 اذه 	 ميقرتلا 	 ماظن 	 فصت 	 يتلا 	 ةيبرعلا 	 صوصنلا 	 ةمجرت 	 تمت 	 رشع 	 يناثلا

. ابوروأ 	 يف 	 تايضايرلا 	 يف 	 لئاه 	 روطت 	 هنع 	 جتن 	 امم ؛	 ابوروأ 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 ترشتناو
يف 	 روطت 	 باسحلا 	 ماظن 	 تناك 	، ابوروأ 	 ىلإ 	 ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 ماظن 	 لوصو 	 لبق 	 ىتح
اهيلع 	 عضوت 	 قابطأ 	 نع 	 ةرابع 	 تناكو 	، باسحلا 	 تاحول 	 مادختسا 	 لضفب 	 ابوروأ
ناكم 	 نم 	 ةيزمرلا 	 تلامعلا 	 كيرحت 	 للاخ 	 نم 	. تايمكلا 	 ىلع 	 لدتل 	 ةيزمر 	 تلامع
ةريبكلا 	 دادعلأا 	 باسح 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	. حرطي 	 وأ 	 عمجي 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي 	، رخلآ 	 نيعم

ريغ 	 تناك 	 تاحوللا 	 هذه 	 ماقرأ 	 نأ 	 مهلأا 	 رملأا 	. هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 اខدج 	 ةريغصلاو 	 اខدج
امم ؛	 ماقرلأا 	 نم 	 ريغت 	 نأ 	 ةشئاط 	 ةمدص 	 وأ 	 ةئطاخ 	 ةكرح 	 ةيأ 	 نأش 	 نم 	 ناك 	 دقف 	، ةتباث
اهنكلو 	 دادعلأا 	 باسحل 	 ةلوبقم 	 ةيباسحلا 	 تاحوللا 	 تناك 	 امبر 	. ةئطاخ 	 جئاتن 	 ىلإ 	 يدؤي
كلت 	 نيزختو 	 ليجستل 	 ةديحولا 	 ةقيرطلا 	 تناكو 	. ليجستلاب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةئيس 	 تناك

نويبورولأا 	 ىري 	 مل 	) . ئيسلا 	 ينامورلا 	 ميقرتلا 	 ماظن 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 ةداعإ 	 يه 	 ماقرلأا
ةزهجلأا 	 كلت 	 نإ 	 ثيح ؛	 ديج 	 رمأ 	 رخأتملا 	 كاردلإا 	 نإ 	 ـــ 	 ةيقرشلا 	 باسحلا 	 تاحول 	 اًدبأ
(. برغلا 	 يف 	 ينامورلا 	 ميقرتلا 	 ماظن 	 مادختسا 	 ةرتف 	 ةلاطإ 	 ىلع 	 دعاستس 	 تناك

، اهليلحت 	 نلآا 	 نكمملا 	 نم 	 حبصأ 	 ثيح ؛	 تانايبلل 	 اًديدج 	 ىنعم 	 تايضايرلا 	 تطعأ
ابوروأ 	 يف 	 ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 ماظن 	 راشتنا 	 قرغتسا 	. اهتداعتساو 	 اهليجست 	 طقف 	 سيل
ىتحو 	 رشع 	 يناثلا 	 نرقلا 	 يف 	 يبرغلا 	 عمتجملل 	 اهميدقت 	 ةيادب 	 ذنم 	، نينسلا 	 تائم
مهنأ 	 تايضايرلا 	 ءاملع 	 نلعأ 	، تقولا 	 كلذ 	 لولحب 	. رشع 	 سداسلا 	 نرقلا 	 رخاوأ
نم 	 تارم 	 تسب 	 عرسأ 	 ةيبرعلا 	 دادعلأاب 	 ةيباسحلا 	 تايلمعلاب 	 اوموقي 	 نأ 	 نوعيطتسي
ابوروأ 	 يف 	 حاجنلا 	 ىلع 	 ةياهنلا 	 يف 	 ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 دعاس 	 ام 	 نإ 	. ةيباسحلا 	 تاحوللا
. تلاخدملا 	 جودزملا 	 رتافدلا 	 ديق 	 ماظن :	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلل 	 ىرخأ 	 ةادأ 	 روطت 	 وه
ديقلا 	 روطت 	 نيح 	 يف 	، دلايملا 	 لبق 	 ةثلاثلا 	 ةيفللأا 	 يف 	 ةباتكلا 	 نوبساحملا 	 عرتخا
ليجستل 	 امًاظن 	 ماع 	 لكشب 	 تلظ 	 ثيح ؛	 كلذل 	 ةيلاتلا 	 نورقلا 	 رادم 	 ىلع 	 رتافدلاب

اهنأ 	 وه 	 رتافدلا 	 هيف 	 تلشف 	 يذلا 	 ديحولا 	 رملأا 	. هنيعب 	 ناكم 	 يف 	 ثدحت 	 يتلا 	 تلاماعتلا
: ةلوهسب 	 هتفرعم 	 يف 	 نوبغري 	 ام 	 راجتلا 	 ىلع 	 ضرعت 	 نأ 	 ةظحل 	 ةيأ 	 يف 	 ةرداق 	 نكت 	 مل

ريغتلا 	 يف 	 ماظنلا 	 اذه 	 أدب 	لا.	 مأ 	 حبرلا 	 ردي 	 هلمكأب 	 لام 	 سأر 	 وأ 	 هنيعب 	 اًباسح 	 ناك 	 ءاوس
ةيراجتلا 	 تلاماعتلا 	 ليجستب 	 ايلاطيإ 	 يف 	 نوبساحملا 	 أدب 	 امدنع 	 رشع 	 عبارلا 	 نرقلا 	 يف
ةنزاوتم 	 تاباسحلا 	 تناك 	 اذل 	، نيدملل 	 رخلآاو 	 نئادلل 	 امهدحأ 	، نيلخدم 	 مادختساب
حابرلأا 	 ةيؤر 	 لهسلا 	 نم 	 لعج 	 هنأ 	 وه 	 ماظنلا 	 اذه 	 يف 	 عئارلا 	 رملأا 	. ماع 	 لكشب

. اهسفن 	 نع 	 ريبعتلا 	 يف 	 ةنكاسلا 	 تانايبلا 	 تأدب 	 ةأجفو 	. رئاسخلاو
هبيترتب 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 تلاخدملا 	 جودزم 	 رتافدلاب 	 ديقلا 	 ماظن 	 فرعُي 	 ام 	 ةداع
راشتنا 	 ىلع 	 تدعاس 	 يتلا 	 ةمهملا 	 روملأا 	 نم 	 ربتعي 	 هنكلو 	، ةيلاملا 	 روملأاو 	 تاباسحلل

نيب 	 لصت "	 تائف 	" ةروص 	 يف 	 تانايبلا 	 ليجست 	 نم 	 نكم 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 مادختسا
ليجست 	 ةيفيك 	 نع 	 دعاوقلا 	 نم 	 ةعومجم 	 ةطساوب 	 ماظنلا 	 اذه 	 لمع 	 دقل 	. تاباسحلا
نكمي 	 ثيح ؛	 يسايقلا 	 تامولعملا 	 ليجست 	 ىلع 	 ةلادلا 	 ةلثملأا 	 لوأ 	 دحأ 	 ـــ 	 تانايبلا
ميظنت 	 مت 	 دقل 	. هب 	 دجوي 	 ام 	 مهفيو 	 رخآ 	 بساحم 	 رتافد 	 يف 	 رظني 	 نأ 	 نيبساحملا 	 دحلأ
لكل 	 ةراسخلاو 	 حبرلا 	 باسح 	 ـــ 	 تانايبلا 	 حاضيتسا 	 نم 	 ددحم 	 عون 	 لمعل 	 رتافدلا 	 هذه



تلاماعتلا 	 ةعجارم 	 ةيناكمإ 	 اضًيأ 	 ماظنلا 	 اذه 	 رفو 	. رشابمو 	 عيرس 	 لكشب 	 ـــ 	 باسح
رملأا 	 اذه 	 ايجولونكتلاب 	 نوسووهملا 	 ردقي 	 دق 	. تانايبلا 	 عبتت 	 لهسلا 	 نم 	 نوكي 	 ثيحب

نم 	 ءزجك 	 جمدم "	 ءاطخأ 	 حيحصت 	" ىلع 	 ماظنلا 	 يوتحي 	 ثيح :	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف
تلاخدملا 	 عجاري 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمأ 	، اًئطاخ 	 رتافدلا 	 نم 	 ءزج 	 ادب 	 اذإ 	. ميمصتلا 	 تامس

. أطخلا 	 فشتكيل
ىلع 	 حاجنلا 	 تلاخدملا 	 جودزم 	 رتافدلا 	 ديق 	 قلي 	 مل 	، ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 لثم 	 هلثم 	، نكلو
ةلئاعو 	 تايضاير 	 ملاع 	 رملأا 	 بلطت 	، ةقيرطلا 	 هذه 	 راكتبا 	 نم 	 ماع 	 يتئام 	 دعبف 	، روفلا

. تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 خيرات 	 نم 	 اوريغيل 	 راجتلا 	 نم
اًباتك 	1494	 ماع 	 رشن 	 يذلاو 	،" يلويشتاب 	 اكول 	" ىعدُي 	 نيد 	 لجر 	 تايضايرلا 	 ملاع 	 ناك
حبصأو 	 ارًهاب 	 احًاجن 	 باتكلا 	 حجن 	. ةيراجتلا 	 اهتاقيبطتو 	 تايضايرلا 	 يف 	 ةماعلل 	 اខيميلعت
يذلا 	 لولأا 	 باتكلا 	 وه 	 اضًيأ 	 باتكلا 	 اذه 	 ناك 	. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 تايضايرلا 	 بتك 	 لضفأ
لمعلاب 	 سانلا 	 عانتقا 	 نم 	 باتكلا 	 ةيبعش 	 تلهس 	 مث 	 نمو 	، ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 هيف 	 مدختسُت
ثدحت 	 يذلا 	 مسقلا 	 وه 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 مهلأا 	 رملأا 	 ناك 	. ابوروأ 	 يف 	 ةيبرعلا 	 دادعلأاب
جودزملا 	 تلاخدملا 	 ماظن 	 ةقدب "	 يلويشتاب 	" هيف 	 حرش 	 يذلاو 	، رتافدلا 	 يف 	 ديقلا 	 نع

تسب 	 هدحو 	 رتافدلا 	 ديق 	 نع 	 مسقلا 	 رشن 	 مت 	 ةيلاتلا 	 دوقعلا 	 ىدم 	 ىلع 	. تاباسحلا 	 يف
. نورق 	 لاوط 	 عوضوملا 	 اذهل 	 اًدمتعم 	 اًعجرم 	 يقبو 	، تاغل

ةلئاع 	، نونفلا 	 داورو 	 ةيقدنبلا 	 راجت 	 رهشأ 	 اوناك 	 دقف 	، راجتلا 	 ةلئاعل 	 ةبسنلاب 	 امأ
يف 	 ارًيثأت 	 نييفرصملا 	 رثكأ 	 رشع 	 سداسلا 	 نرقلا 	 يف 	 اوحبصأ 	 نيذلاو 	،" يشتيديم "
ماظن 	، تانايبلا 	 ليجستل 	 ةعئار 	 ةقيرط 	 اومدختسا 	 مهنإ 	 ثيح ؛	 ابوروأ 	 ءاحنأ 	 عيمج
ةلئاع 	 حاجنو 	 يميلعتلا "	 يلويشتاب 	" باتك 	 نم 	 لك 	 ماق 	. ةجودزملا 	 تلاخدملا
تبث 	 يلاتلابو 	 ـــ 	 تلاخدملا 	 جودزم 	 رتافدلا 	 ديق 	 حاجن 	 نامضب 	 هقيبطت 	 يف "	 يشتيديم "

. برغلا 	 يف 	 ةيبرعلا 	 دادعلأا 	 مادختسا 	 نم
ـــ 	 ملاعلا 	 سايق 	 قرط 	 تناك 	، تانايبلا 	 ليجست 	 يف 	 لصاحلا 	 مدقتلا 	 عم 	 يزاوتلاب
نإ 	. ةقد 	 رثكأ 	 حبصت 	 ـــ 	 نزولاو 	 مجحلاو 	 ةحاسملاو 	 ةفاسملا 	 سايقو 	 تقولل 	 ةراشلإا
نرقلا 	 يف 	 ملعلا 	 ددح 	 ام 	 يه 	 سايقلا 	 للاخ 	 نم 	 ةعيبطلا 	 باعيتسلا 	 ةحلملا 	 ةبغرلا
تارايتلا 	 ليجستو 	 سايقل 	 ةديدج 	 تادحوو 	 تاودأ 	 ءاملعلا 	 عرتخا 	 امدنع 	، رشع 	 عساتلا
ةبقحلا 	 هذه 	 تناك 	. اهريغو 	 ةيتوصلا 	 تاددرتلاو 	 ةرارحلاو 	 يوجلا 	 طغضلاو 	 ةيئابرهكلا
ءاملعلا 	 لايخ 	 ىطخت 	. هسايقو 	 هديدحت 	، اًبيرقت 	 ءيش 	 لكل 	 تافيرعت 	 داجيإ 	 ةبقح 	 يه

. ةيلقعلا 	 مهتاردق 	 ىلع 	 ليلدك 	 سانلا 	 ةمجمجل 	 تاسايق 	 ذخأب 	 اوماق 	 امدنع 	 لقعلا 	 دودح
ةبغرلا 	 تدتشا 	 نيح 	 يف 	، ةسارفلا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 ةفئازلا 	 مولعلا 	 ترثدنا 	 ظحلا 	 نسحل

. رثكأ 	 سايقلا 	 يف
يتلا 	 تايلقعلاو 	 تاودلأا 	 ةعومجم 	 ببسب 	 تانايبلا 	 ليجستو 	 عقاولا 	 سايق 	 نسحت

. تانايبلا 	 اهيف 	 تمن 	 يتلا 	 ةبصخلا 	 ةبرتلا 	 وه 	 جيزملا 	 اذه 	 ناك 	. ةديدجلا 	 راكفلأا 	 لبقتت
يرظانتلا 	 رصعلا 	 يف 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، ةزهاج 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 تانوكم 	 تناك

ىلإ 	 جاتحت 	 تناك 	 تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يفو 	. تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 قرغتستو 	 ةفلكم 	 تناك
" يهارب 	 وكيت 	" لعف 	 املثم ؛	 ةايحلا 	 لاوط 	 دتمي 	 رارصإ 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	، يهتني لا	 	 ٍربص
يف 	. رشع 	 سداسلا 	 نرقلا 	 يف 	 ةليل 	 لك 	 بكاوكلاو 	 موجنلل 	 ةققدملا 	 هتبقارم 	 للاخ



ةلاح 	 لثم 	، ةيرظانتلا 	 ةبقحلا 	 يف 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 اهيف 	 حجن 	 يتلا 	 ةليلقلا 	 تلااحلا
ضحمب 	 حجنت 	 تناك 	 ام 	 ةداع 	 اهنإف 	، ةيحلاملا 	 طئارخلا 	 يف 	"	 ياروم 	" يرحبلا 	 طباضلا

لمع 	 دانسإ 	 مت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	"	 ياروم :	" ةبسانملا 	 فورظلا 	 ةاتاومو 	 ةفدصلا
امدنع 	 نكلو ,	 ةيحلاملا 	 تلاجسلا 	 نم 	 ريبك 	 زنك 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةيناكمإ 	 عم 	 هل 	 يبتكم

نع 	 فشكُيو 	 ةيفخلا 	 تامولعملا 	 نم 	 ةريبك 	 ةميق 	 أشنت 	، تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 حجني
. ةميظع 	 راكفأ

يتلا 	 نيزختلا 	 ةزهجأو 	 ةيمقرلا 	 تاسايقلا 	 ءوشن 	 يف 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 روهظ 	 ببست
ىلع 	 اضًيأ 	 بساوحلا 	 تلمع 	. عرسأ 	 لكشب 	 ثدحي 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 تلعج
تماق 	، راصتخاب 	. ةيفخلا 	 اهتميق 	 نع 	 فشكلل 	 تانايبلل 	 يضايرلا 	 ليلحتلا 	 نم 	 نيكمتلا

نإ 	 ثيح ؛	 اهل 	 ًلايدب 	 ربتعُت لا	 	 اهنكلو 	، ريبك 	 لكشب 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 عفدب 	 ةنمقرلا
ربتعت لا	 	 ـــ 	 اهتءارق 	 بساوحلل 	 نكمي 	 غيص 	 ىلإ 	 ةيرظانتلا 	 تانايبلا 	 ليوحت 	 ـــ 	 ةنمقرلا

. اهتاذ 	 دح 	 يف 	 تانايبلل 	 لاًوحت
تانايب 	 حبصتل 	 تاملكلا 	 لوحتت 	 امدنع

قاطن 	 ىلإ 	 رظنن 	 امدنع 	 اខيلج 	 حبص 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلاو 	 ةنمقرلا 	 نيب 	 فلاتخلاا 	 نإ
يف 	 ركف 	. امهنم 	 لك 	 ىلع 	 ةبترتملا 	 روملأا 	 نيب 	 نراقنو 	 امهنم 	 لك 	 هيف 	 ثدح 	 دحاو
اهنإ 	 تلاق 	 ثيح ؛	 ةياغلل 	 ةئيرج 	 ةطخ 	 نع 	 لجوج 	 ةكرش 	 تنلعأ 	،2004	 ماع 	 يف 	. بتكلا
اهب 	 حومسملا 	 دودحلا 	 يف 	) هيلع 	 لوصحلا 	 اهنكمي 	 باتك 	 لك 	 نم 	 ةحفص 	 لك 	 ذخأتس
نأ 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 نم 	 عيمجلل 	 حمستو (	 ةيركفلا 	 ةيكلملا 	 ةيامح 	 نوناقل 	 اقًبط

تنواعت 	، ةطخلا 	 هذه 	 قيقحتل 	. ناجملاب 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 اهيلع 	 علطتو 	 بتكلا 	 يف 	 ثحبت
تاحسام 	 ةزهجأ 	 تروطو 	 ملاعلا 	 يف 	 ةيميداكلأا 	 تابتكملا 	 ىربك 	 نم 	 ددع 	 عم 	 ةكرشلا

ناك 	 كلذبو 	، ةيمقرلا 	 ةروصلا 	 ىلإ 	 روفلا 	 ىلع 	 تاحفصلا 	 ليوحت 	 اهنأش 	 نم 	 ةيئوض
. ةيداملا 	 ةيحانلا 	 نم 	 قيبطتلل 	 لاًباقو 	 اًنكمم 	 بتكلا 	 نييلامل 	 يئوضلا 	 حسملا

يف 	 اهعضوو 	 اខيئوض 	 اهحسم 	 متي 	 ةحفص 	 لك 	 تناك :	 لجوج 	 نم 	 لولأا 	 يمقرلا 	 صنلا
. لجوج 	 ةكرش 	 مداوخ 	 ىلع 	 هرودب 	 نزخُي 	 ناك 	 يذلاو 	 ةدوجلا 	 يلاع 	 يمقر 	 روص 	 فلم

اولصحي 	 نأ 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 نم 	 سانلل 	 نكمي 	 ةيمقر 	 ةخسن 	 ىلإ 	 ةحفصلا 	 ليوحت 	 مت
نأ 	 امإ 	 بلطتي 	 ةحفصلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ناك 	. تنرتنلإا 	 ةكبش 	 للاخ 	 نم 	 ةلوهسب 	 اهيلع
وأ 	، اهيلع 	 لوصحلا 	 يف 	 بغري 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ىلع 	 يوتحي 	 بتكلا 	 يأ 	 ءرملا 	 فرعي
مل 	. اهيف 	 بغري 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ىلإ 	 لصي 	 ىتح 	 تاحفصلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ةءارقب 	 موقي
؛ اهليلحتب 	 موقي 	 وأ 	 ةددحم 	 تاملك 	 ىلع 	 صوصنلا 	 لخاد 	 ثحبي 	 نأ 	 عيطتسي 	 ءرملا 	 نكي

ضعب 	 وه 	 اهنيح 	 لجوج 	 هتلعف 	 ام 	 لك 	. ةيمقرلا 	 ةروصلا 	 ىلإ 	 لوحت 	 دق 	 نكي 	 مل 	 صنلا 	 نلأ
. اهتءارق 	 للاخ 	 نم 	 ـــ 	 ةديفم 	 تامولعم 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 مهدحو 	 رشبلل 	 نكمي 	 يتلا 	 روصلا
، ةثيدحلا 	 ةيردنكسلإا 	 ةبتكم 	 حبصت 	 فوس 	 ـــ 	 ةميظع 	 ةادلأا 	 هذه 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
نإف 	 ـــ 	 خيراتلا 	 يف 	 تابتكملا 	 ربكأ 	 هلمشت 	 مل 	 بتكلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 ىلع 	 لمتشت 	 يتلا
اهل 	 قلطُي 	 نل 	 امًيق 	 تنزخ 	 دق 	 تامولعملا 	 نأ 	 ةكرشلا 	 تكردأ 	. ديزملا 	 تدارأ 	 لجوج
ةينقتب 	 لمعي 	 اجًمانرب 	 لجوج 	 تمدختسا 	 اذل 	. تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 مت 	 اذإ 	 لاإ 	 نانعلا
فرعتلا 	 عم 	 ةيمقر 	 روص 	 طاقتلا 	 هناكمإب 	 ناك 	 يذلاو 	 فورحلا 	 ىلع 	 يرصبلا 	 فرعتلا



ىلإ 	 اهليوحت 	 مت 	 اصًوصن 	 ةجيتنلا 	 تناكو 	. اهلخاد 	 تارابعلاو 	 تاملكلاو 	 فورحلا 	 ىلع
. تاحفصلل 	 ةيمقر 	 روص 	 درجم 	 نم 	 ًلادب 	 تانايب

ةزهجلأ 	 اضًيأ 	 نكلو 	، رشبلا 	 نم 	 ءارقلل 	 طقف 	 سيل 	 ةرفوتم 	 نلآا 	 تامولعملا 	 تحبصأ
لعج 	 نم 	 تانايبلل 	 لوحتلا 	 نكم 	. اهليلحتل 	 ةيضايرلا 	 تلاداعملاو 	 اهتجلاعمل 	 بساحلا
نم 	 يئاهن لا	 	 ឃمكب 	 حمس 	 امم ؛	 اهلخاد 	 ثحبلل 	 ةلباق 	 يلاتلابو 	 ةسرهفلل 	 ةلباق 	 صوصنلا
ةنيعم 	 تارابع 	 وأ 	 تاملك 	 كانه 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 فشتكن 	 نأ 	 نلآا 	 اننكمي 	. صوصنلا 	 ليلحت
ديدجلا 	 ءوضلا 	 يقلي 	 ام 	 يه 	 ةفرعملا 	 نإ 	. ةعئاش 	 تحبصأ 	 وأ 	 ىلولأا 	 ةرملل 	 تمدختسا

. تاغللا 	 نم 	 ديدعلابو 	 نورقلا 	 رم 	 ىلع 	 يناسنلإا 	 ركفلا 	 روطتو 	 راكفلأا 	 راشتنا 	 ىلع
Google	 Ngram	 Viewer	 جمانرب 	، كسفنب 	 رملأا 	 اذه 	 برجت 	 نأ 	 كنكمي

ينايب 	 ططخم 	 لمعب 	 موقيس (	 http://books.google.com/ngram 	) لجوج 	 ةكرش 	 نم
لماكلا 	 سرهفلا 	 امًدختسم 	 تقولا 	 لاوط 	 تارابعلا 	 وأ 	 تاملكلا 	 تامادختسا 	 نع

ماع 	 ىتح 	 هنأ 	 انكردأ 	 نٍاو ــــ ث 	 للا ــــ خ 	 يف 	. تانايبلل 	 ردصمك 	 لجوج 	 بتك 	 عقومل
سكعنا 	 نكلو 	،" ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	" حلطصم 	 نم 	 اًعويش 	 رثكأ "	 ةيببسلا 	" حلطصم 	 ناك 	1900

نع 	 راكفأ 	 ىلع 	 لوصحلاو 	 ةباتكلا 	 بيلاسأ 	 نيب 	 ةنراقملا 	 اننكمي 	. كلذ 	 دعب 	 رملأا
ةيبدلأا 	 تاقرسلا 	 فاشتكا 	 نم 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 لهس 	. نيفلؤملا 	 نيب 	 تاعازنلا
عافدلا 	 ريزو 	 مهنيب 	 نمو 	، نييبورولأا 	 نييسايسلا 	 نم 	 ددع 	 ربجُأ 	، اذهل 	 ةجيتنو 	، ةيميداكلأا

. ةلاقتسلاا 	 ىلع 	، ينامللأا
نرقلا 	 فصتنم 	 يف 	 ةعابطلا 	 ةلآ 	 عارتخا 	 ذنم 	 ترشُن 	 يتلا 	 ةديرفلا 	 بتكلا 	 ددع 	 ردقُي

نم 	 تاونس 	 عبس 	 دعب 	 يأ 	،2012	 ماع 	 لولحب 	. باتك 	 نويلم 	130	 يلاوحب 	 رشع 	 سماخلا
ىلع 	 ديزي 	 ام 	 اខيئوض 	 تحسم 	 دق 	 ةكرشلا 	 تناك 	، لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 بتكلا 	 عورشم 	 ءدب

. عساش 	 قرف 	 ـــ 	 ملاعلا 	 يف 	 بوتكملا 	 ثوروملا 	 نم %	 15	 نم 	 رثكأ 	 يأ 	، باتك 	 نويلم 	20
:"Culturomoics 	" هيلع 	 قلطُأ 	 ديدج 	 يميداكأ 	 ماظن 	 قلاطنا 	 يف 	 عورشملا 	 اذه 	 ببست

مهتاهجوتو 	 ةيرشبلا 	 تايكولسلا 	 باعيتسا 	 لواحت 	 يناعملا 	 ملع 	 يف 	 ةيبوساح 	 جمارب
. صوصنلل 	 يمكلا 	 ليلحتلا 	 للاخ 	 نم 	 ةيفاقثلا

بتكلا 	 نييلام 	 يف 	 بيقنتلاب 	 درافراه 	 ةعماج 	 نم 	 نوثحابلا 	 ماق 	، تاساردلا 	 ىدحإ 	 يف
ةيزيلجنلإا 	 ةغللا 	 تاملك 	 فصن 	 نم 	 لقأ 	 نأ 	 فشكل (	 ةملك 	 رايلم 	500	 لداعي 	 ام 	 يأ )

ةباتكب 	 اوماق 	، كلذ 	 نم 	 ًلادب 	 نكلو 	. سيماوقلاب 	 ةدوجوم 	 ليلقب 	 بتكلا 	 يف 	 رهظت 	 يتلا
يف 	 اهقيثوت 	 متي 	 مل 	 يناعملا 	 ملعل 	 ءادوسلا 	 ةداملا 	 اهنم 	 نوكتت 	 يتلا 	" تاملكلا 	 ةرفو 	 نأ
هب 	 ماق 	 يذلا 	 تايعجرملل 	 يضايرلا 	 ليلحتلا 	 للاخ 	 نم 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع ".	 ةتبثم 	 عجارم
نأ 	 نوثحابلا 	 فشتكا ,	 ةيزانلا 	 ايناملأ 	 يف 	 هلامعأ 	 تعنمُ 	 يذلا 	،" لاجاك 	 كرام 	" نانفلا
لثم 	 تاملكلا 	 نإ ".	 سايقلل 	 ةلباق 	 ارًاثآ 	" كرتي 	 ام 	 صخش 	 وأ 	 ام 	 ةركف 	 ةبقارم 	 وأ 	 عمق

نوسرامي 	 نم 	 نإ 	. ةيبوسرلا 	 روخصلا 	 نم 	 ًلادب 	 تاحفصلا 	 لخاد 	 ةيفتخملا 	 تايرفحلا
.	لا راثآ 	 ءاملع 	 اوناك 	 ول 	 امك 	 تاملكلا 	 كلت 	 اوجرختسي 	 نأ 	 مهنكمي 	Culturomoics	 بولسأ

تاهجوتلا 	 نم 	 اهل 	 رصح 	لا	 اًدادعأ 	 اهتايط 	 يف 	 لمحت 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 نأ 	 يف 	 كش
زتعي 	 يتلا 	 وأ 	 يقيقحلا 	 ملاعلا 	 نع 	 ةربعم 	 تابتكملاب 	 يتلا 	 بتكلا 	 ربتعت 	 له 	 ـــ 	 ةينمضلا
اننكمت 	 ةسدعب 	 اندمأ 	 دق 	Culturomoics	 بولسأ 	 نإ ؟	 تابتكملا 	 ءانمأو 	 نوفلؤملا 	 اهب

. انسفنأ 	 مهف 	 نم
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يف 	 كش لا	 	. تامادختسلاا 	 نم 	 ريثكلل 	 نانعلا 	 قلطي 	 تانايب 	 ىلإ 	 تاملكلا 	 ليوحت 	 نإ
يف 	 ةزهجلأا 	 ةطساوبو 	 ةءارقلا 	 يف 	 رشبلا 	 ةطساوب 	 اهمادختسا 	 نكمي 	 تانايبلا 	 نأ
لجوج 	 ةكرش 	 ملعت 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرشل 	 هب 	 ىذتحُي 	 ًلااثم 	 اهنوك 	 نكلو 	. ليلحتلا
اهعمج 	 بولسأ 	 ليدعت 	 نكمي 	 يتلا 	 ةلمتحملا 	 ضارغلأا 	 نم 	 ديدعلا 	 اهل 	 تامولعملا 	 نأ
تانايب 	 ىلإ 	 ةلوحملا 	 صوصنلا 	 لجوج 	 ةكرش 	 تمدختسا 	 اذل ؛	 تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحتو

امك 	. ةيللآا 	 اهتمجرت 	 ماظن 	 نيسحتل 	 اខيئوض 	 ةحوسمملا 	 بتكلا 	 عورشم 	 نم 	 ةراهمب
للحيو 	 ىرخأ 	 تاغل 	 نم 	 ةمجرتملا 	 بتكلا 	 ماظنلا 	 مدختسي 	، ثلاثلا 	 لصفلا 	 يف 	 انحرش

اذه 	 كاردإب 	. ىرخلأ 	 ةغل 	 نم 	 لئادبك 	 نومجرتملا 	 اهمدختسا 	 يتلا 	 تارابعلاو 	 تاملكلا
باعيتسا 	 عم 	، ةمخض 	 ةيباسح 	 ةلداعم 	 اهنأ 	 ىلع 	 ةمجرتلا 	 عم 	 جمانربلا 	 لماعت 	، رملأا
تاملكل 	 ليدب 	 لضفأ 	 دعت 	 تاملكلا 	 يأ 	 ديدحت 	 نم 	 نكمتيل 	 تلاامتحلال 	 يللآا 	 بساحلا

. ىرخلأ 	 ةغل 	 نم 	 ةمجرتلا 	 دنع 	 ىرخأ
ىوتحملا 	 راضحإ 	 يف 	 تبغر 	 يتلا 	 يه 	 اهدحو 	 لجوج 	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	 هنأ 	 يف 	 كش لا	
ةكرشلا 	 يه 	 تناكو 	، ةيللآا 	 بساوحلا 	 ملاع 	 ىلإ 	 ملاعلا 	 يف 	 بوتكملا 	 ثوروملل 	 ينغلا
عورشم 	. رخآ 	 عورشم 	 نع 	 طيسب 	 قرافب 	 رملأا 	 كلذ 	 لعف 	 لواحت 	 يتلا 	 ىلولأا

،1971	 ماع 	 ذنم 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 لمعي 	 ماع 	 قاطن 	 عضول 	 ةيعوطت 	 ةردابم 	،" جربنتوج "
مل 	 هنكلو 	، اهتءارقل 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 صاخشلأل 	 ةرفوتم 	 صوصنلا 	 لعج 	 لوح 	 رودي 	 ناكو

عورشملا 	 ناك 	. تانايب 	 اهنأ 	 ىلع 	 صوصنلا 	 عم 	 لماعتلل 	 ىرخلأا 	 تامادختسلاا 	 يف 	 ركفي
ماوعأ 	 ىدم 	 ىلع 	 نورشانلا 	 لواح 	، لثملاب 	. مادختسلاا 	 ةداعإ لا	 	 ةءارقلا 	 لوح 	 رودي

نم 	 بتكلا 	 ةميق 	 اضًيأ 	 مه 	 اوكردأ 	 ثيح ؛	 بتكلا 	 نم 	 ةينورتكلإ 	 اخًسن 	 اوجتني 	 نأ 	 لاوط
مل 	 يلاتلابو 	. رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 موقي 	 مهلمع 	 جذومن 	 ناكو 	 ـــ 	 تانايبك ،	لا	 ىوتحملا 	 ثيح
لخاد 	 يفتخملا 	 ينايبلا 	 ثوروملا 	 مادختساب 	 نيرخلآل 	 اوحمسي 	 وأ 	 اًدبأ 	 اومدختسي

. تلاامتحلاا 	 اوردقي 	 وأ 	 ةجاحلا 	 اًدبأ 	 اوري 	 مل 	. بتكلا 	 صوصن
. ةينورتكللإا 	 بتكلا 	 قوس 	 ىلع 	 ةرطيسلل 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةريثك 	 تاكرش 	 سفانتت
اهنأ 	 ودبي 	،Kindle	 ةغيصب 	 ةينورتكللإا 	 بتكلل 	 نيسمحتملا 	 اهئارق 	 عم 	، نوزامأ 	 ةكرش

تايجيتارتسإ 	 هيف 	 فلتخت 	 يذلا 	 لاجملا 	 وه 	 اذه 	 نكلو 	. ريبك 	 قرافب 	 ةرادصلا 	 عقوم 	 يف
. ريبك 	 لكشب 	 لجوجو 	 نوزامأ 	 نم 	 لك

سكعلا 	 ىلع 	 نكلو 	 ـــ 	 تانايب 	 ىلإ 	 بتكلا 	 ليوحتب 	 ىرخلأا 	 يه 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 تماق
. تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 دعب 	 صوصنلل 	 ةديدج 	 تامادختسا 	 داجيإ 	 يف 	 تلشف 	، لجوج 	 نم
نأب 	 نيرشانلا 	 تائم 	، يذيفنتلا 	 اهريدمو 	 ةكرشلا 	 سسؤم 	،" سوزيب 	 فيج 	" عنقأ

؛ باتكلا 	 تاحفصل 	 روص 	 نع 	 ةرابع 	 تسيل 	Kindle	 بتك .	 Kindle	 ةغيصب 	 مهبتك 	 اورشني
ضرع 	 وأ 	 طخلا 	 مجح 	 رييغت 	 ىلع 	 ارًداق 	 ءرملا 	 نكي 	 مل 	 ارًوص 	 تناك 	 ول 	 اهنإ 	 ثيح

، تانايب 	 ىلإ 	 هليوحت 	 مت 	 دق 	 صنلا 	 نإ 	. دوسلأاو 	 ضيبلأا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 ةنولم 	 تاحفصلا
ةديدجلا 	 بتكلا 	 عم 	 تماق 	 دق 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 نأ 	 يف 	 كش .	لا	 بسحف 	 هتنمقر 	 متت 	 ملو

. ةميدقلا 	 بتكلا 	 نم 	 ريثكلا 	 عم 	 هب 	 مايقلل 	 اًثيثح 	 لجوج 	 ةكرش 	 تعس 	 امب
ةمهملا 	 تاملكلا 	" 	بـ ةقلعتملا 	 ىرخلأا 	 ةيرقبعلا 	 نوزامأ 	 تامدخ 	 نع 	 اًديعبو 	، نكلو
بتكلا 	 تاعوضوم 	 نيب 	 تلاص 	 داجيلإ 	 ةيضايرلا 	 تلاداعملا 	 مدختست 	 يتلا 	 ـــ "	 اខيئاصحإ
تاملكلا 	 ةورث 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 بتكلا 	 عيب 	 رجتم 	 مدختسي 	 مل 	 ـــ 	 ةحضاو 	 نوكت 	لا	 دق 	 يتلا



بتكلا 	 عيب 	 لاجم 	 يف 	 اهلمع 	 ىرت 	 ةكرشلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 يف 	 كلت
ةلوحم 	 صوصنل 	 بساوحلا 	 ليلحت 	 نم 	 ًلادب 	، رشبلا 	 هؤرقي 	 يذلا 	 ىوتحملا 	 ىلع 	 اខينبم
نيظفاحم 	 نيرشان 	 نم 	 اًدويق 	 تهجاو 	 امبر 	 ةكرشلا 	 نإ 	 لوقن 	 نأ 	 فاصنلإا 	 نمو 	. اខينايب

ةكرش 	 امأ 	. مهبتك 	 يف 	 ةروكذملا 	 تامولعملا 	 اهب 	 ةكرشلا 	 مدختستس 	 يتلا 	 ةيفيكلا 	 ىلع
عيمج 	 يطخت 	 ىلإ 	 امًود 	 ليمتف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 يقشلا 	 ىتفلا 	، لجوج
تاطغض 	 نم 	 اهموي 	 توق 	 ىلع 	 لصحت 	 اهنإ :	 اهيلع 	 دويق 	 ةيأ 	 دوجوب 	 رعشت لا	 	، دودحلا
فصنملا 	 نم 	 نوكي 	 امبر 	. نيرشانلا 	 بتك 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 للاخ 	 نم 	 سيل 	، نيمدختسملا

، يمقرلا 	 ىوتحملا 	 ةميق 	 كردت 	 نوزامأ 	 نإ 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 لقلأا 	 ىلع 	، لوقن 	 نأ
. تانايب 	 ىلإ 	 هليوحت 	 ةميق 	 لجوج 	 كردت 	 نيح 	 يف

تانايب 	 ىلإ 	 عقوملا 	 لوحتي 	 امدنع
نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 نكلو 	. هسفن 	 ملاعلا 	، ملاعلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تامولعملا 	 مهأ 	 نيب 	 نم
عقوملا 	 نإ 	. تانايبك 	 يناكملا 	 زيحلا 	 مادختسا 	 متي 	 مل 	 خيراتلا 	 بقح 	 بلغأ 	 يف 	 هنإف 	 كلذ

. تامولعملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 كش 	 لاب 	 يوتحي 	 صاخشلأاو 	 ءايشلأاو 	 ةعيبطلل 	 يفارغجلا
جاتحت 	 تامولعملا 	 نأ 	 وه 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 رملأا 	 نكلو 	. انه 	 فقي 	 صخشلاو 	 انه 	 عقي 	 لبجلا

تادادعتسلاا 	 ضعب 	 تانايب 	 ىلإ 	 عقوملا 	 ليوحتل 	 رملأا 	 بلطتي 	. تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 ىلإ
ةركلا 	 ةحاسم 	 نم 	 ةعبرم 	 ةصوب 	 لك 	 سايقل 	 ةقيرط 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةقبسملا
ةعباتمل 	 ةادأ 	 ىلإ 	 جاتحنو 	. تاسايقلا 	 نيودتل 	 ةيرايعم 	 ةقيرط 	 ىلإ 	 جاتحنو 	. ةيضرلأا
تاجايتحلاا 	 هذه 	 عيمج 	 ريفوت 	 دنع 	. عيمجتلاو 	 ةرياعملاو 	 سايقلا 	. تانايبلا 	 ليجستو

. تانايبك 	 لب 	، ناكمك 	 سيل 	 عقاوملا 	 للحنو 	 نزخن 	 نأ 	 اننكمي 	 طقف
لبق 	200	 ماع 	 يلاوح 	 يفف ؛	 ةميدقلا 	 نانويلا 	 يف 	 ناكملا 	 سايق 	 أدب 	، برغلا 	 يف
ىلع 	 ًءانب 	 نكاملأا 	 ديدحتل 	 تاعبرملا 	 نم 	 امًاظن "	 سينيتسوتاريإ 	" عرتخا 	، دلايملا
ترثدنا 	، ةميدقلا 	 ةديجلا 	 راكفلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 عم 	 ثدحي 	 املثم 	 نكلو 	. لوطلاو 	 ضرعلا

، ةيدلايم 	1400	 ماع 	 يلاوح 	 يف 	، ماع 	 ةئامسمخو 	 فلأ 	 دعبو 	. تقولا 	 رورمب 	 ةركفلا 	 هذه
نم 	 اسنرولف 	 ىلإ 	" ايفارغجلا "	 ناونع 	 تحت "	 سوميلطب 	" باتك 	 نم 	 ةخسن 	 تلصو

مولعلاب 	 مامتهلاا 	 ليتف 	 ةيرحبلا 	 ةراجتلاو 	 ةيبدلأا 	 ةضهنلا 	 تلعشأ 	 امدنع 	 ةينيطنطسقلا
قيبطت 	 متو 	، ةعئار "	 سوميلطب 	" ةسارد 	 تناك 	. نيمدقلأا 	 نم 	 ةفرعملاب 	 ةناعتسلااو
ترهظ 	، اًدعاصف 	 تقولا 	 اذه 	 نم 	. ةثيدحلا 	 ةحلاملا 	 تلاكشم 	 لحل 	 ةميدقلا 	 هسورد
رثكأ 	 ماظنلا 	 اذه 	 ريوطت 	 مت 	. ةطيرخلل 	 سايقمو 	 ضرعلاو 	 لوطلا 	 طوطخب 	 طئارخلا

،1570	 ماع "	 روتاكريم 	 سودراريج 	" يكنملفلا 	 طئارخلا 	 ماسر 	 ةطساوب 	 دعب 	 اميف
. لكشلا 	 يورك 	 ملاعلا 	 يف 	 ميقتسم 	 طخ 	 يف 	 راحبلإا 	 نم 	 ةراحبلا 	 نكم 	 يذلاو

مل 	 هنإف 	، تقولا 	 اذه 	 يف 	 تامولعملا 	 ليجستل 	 لئاسولا 	 ضعب 	 دوجو 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
ماظن 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 انك 	 دقف ؛	 تامولعملا 	 ةكراشمل 	 ماع 	 هجوب 	 ةلوبقم 	 غيص 	 ةيأ 	 دجوت
لثم 	 ءايشأ 	 لعجل 	 تاقاطنلا 	 ءامسأ 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 تدافتسا 	 املثم 	، ماع 	 ةقباطم
لوطلا 	 طوطخ 	 لعج 	 قرغتسا 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 لمعت 	 ينورتكللإا 	 ديربلا
رمتؤم 	 للاخ 	1884	 ماع 	 يف 	 اهب 	 فارتعلاا 	 مت 	 ثيح ؛	 ًلايوط 	 اًتقو 	 ارًايعم 	 ضرعلاو
ةنيدم 	 ةلود 	25	 تراتخا 	 ثيح 	 نطنشاو 	 ةيكيرملأا 	 ةمصاعلا 	 يف 	 يلودلا 	 لوطلا 	 طوطخ



نييسنرفلا 	 عانتما 	 عم 	) رفصلا 	 ةطقنو 	 يسيئرلا 	 لوطلا 	 طخك 	، ارتلجنإب 	 شتينيرج
، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعبرأ 	 يف (.	 ةيلودلا 	 ريياعملا 	 ةداق 	 مهسفنأ 	 نوربتعي 	 اوناك 	 نيذلا
60	 ىلإ 	 ضرلأا 	 مسق 	 يذلا 	 ةيضرلأا 	 ةركلل 	 ةضرعتسملا 	 طئارخلا 	 ماظن 	 راكتبا 	 مت

. ةقدلا 	 ةدايزل 	 ةقطنم
هليصوتو 	 هليلحتو 	 هباسحو 	 هنيزختو 	 يناكملا 	 يفارغجلا 	 عقوملا 	 ديدحت 	 نلآا 	 نكمي

نكلو 	، تانايب 	 ىلإ 	 عقاوملا 	 ليوحت 	 نكمي 	. ةيددع 	 ةيرايعم 	 ةغيص 	 يف 	 نيرخلآا 	 ىلإ
اذه 	 ناك 	، ةيرظانتلا 	 غيصلا 	 يف 	 تامولعملا 	 ليجستو 	 سايقل 	 ةيلاعلا 	 ةفلكتلا 	 ببسب
عارتخا 	 بجي 	 ناك 	، عقاوملل 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 نم 	 نكمتلل 	. ثودحلا 	 ردان 	 رملأا
نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعبس 	 ىتح 	. ةديهز 	 ةفلكتب 	 عقاوملا 	 سايق 	 اهنكمي 	 يتلا 	 تاودلأا
للادتسلاا 	 طاقن 	 يه 	 ةعيبطلا 	 ىلع 	 عقاوملا 	 ديدحتل 	 ةديحولا 	 ةقيرطلا 	 تناك

عقاوملا 	 ديدحتل 	 ةدودحم 	 ايجولونكتو 	 نفسلا 	 عقاوم 	 ديدحتو 	 موجنلاب 	 داشرتسلااو
. ويدارلا 	 تاجومب

رامقلأا 	 نيب 	 نم 	 لولأا 	 يعانصلا 	 رمقلا 	 قلاطإ 	 مت 	 ثيح 	1978؛	 ماع 	 ريبك 	 لوحت 	 ثدح
تلابقتسملل 	 نكمي 	. يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 لكشت 	 يتلا 	 نيرشعلاو 	 ةعبرلأا

اهقرغتسي 	 يتلا 	 تقولا 	 يف 	 تافلاتخلاا 	 ديدحت 	 للاخ 	 نم 	 اهناكم 	 ثيلثت 	 ةيضرلأا
مت 	 يذلا 	 ماظنلا 	. انسوءر 	 قوف 	 ليم 	12600	 دعبي 	 يعانص 	 رمق 	 نم 	 ةراشإ 	 لابقتسا

تاينينامث 	 يف 	 ىلولأا 	 ةرملل 	 همادختسا 	 مت 	، ةيكيرملأا 	 عافدلا 	 ةرازو 	 ةطساوب 	 هريوطت
تاينيعست 	 يف 	 هتقاط 	 لماكب 	 لمعي 	 حبصأو 	 ةيركسع 	 ريغ 	 ضارغلأ 	 نيرشعلا 	 نرقلا

دقع 	 دعب 	 ةيراجتلا 	 تاقيبطتلا 	 لجأ 	 نم 	 ماظنلا 	 ةقد 	 نيسحت 	 مت 	. نيرشعلا 	 نرقلا
وه 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 حبصأ 	، دحاو 	 رتم 	 ىلإ 	 ماظنلا 	 ةقد 	 لوصو 	 عمو 	، لماك

نيحلاملا 	 عيمج 	 ملح 	، عقاوملا 	 ديدحتل 	 ةقيرط 	 ترهظ 	 امدنع 	 ةلصافلا 	 ةظحللا
اهديدحتل 	 ةيجولونكتلا 	 لئاسولا 	 ةطساوب 	، لزلأا 	 ذنم 	 نييضايرلاو 	 طئارخلا 	 يمسارو

. ةصصختم 	 ةفرعم 	 ةيأ 	 ىلإ 	 جاتحت 	 لاو 	،( اខيبسن 	) ةصيخرو 	 ةريبك 	 ةعرسب
نم 	 ខلاك 	 عنمي 	 ام 	 كانه 	 نكي 	 مل 	 هنأ 	 لاإ 	، اهجاتنإ 	 بجي 	 تامولعملا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
اوبغر 	 اذإ 	، مويلا 	 نم 	 ةقيقد 	 لك 	 يف 	 مهعقاوم 	 ريدقت 	 نم "	 روتاكريم و" "	 سينيتسوتاريإ "

، لثملابو 	. اខيلمع 	 نكي 	 مل 	 هنأ 	 لاإ 	 رملأا 	 اذه 	 قيبطت 	 ةيناكمإ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. كلذ 	 يف
ةمئلام 	 تناكو 	، ةفلكمو 	 ةدقعم 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 لابقتسا 	 ةزهجأ 	 تناك
لضفب 	 هرييغت 	 نكمملا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 نكلو 	. تقولا 	 لاوط 	 عيمجلل 	 سيل 	 ـــ 	 تاصاوغلل

. ةيمقرلا 	 ةزهجلأا 	 يف 	 اهجاردإ 	 مت 	 يتلا 	 نمثلا 	 ةصيخر 	 ةينورتكللإا 	 تاقاقرلا 	 ةرفو
يف 	 تارلاودلا 	 تائم 	 نم 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 ةدحو 	 ةفلكت 	 تضفخنا

قرغتسي 	 ام 	 ةداع 	. ريدقت 	 ىصقأ 	 ىلع 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 دحاو 	 رلاود 	 ىلإ 	 تاينيعستلا
ارًايعم 	 تايثادحلإا 	 تحبصأو 	، ام 	 عقوم 	 ديدحتل 	 ناوث 	 عضب 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن
ةجرد 	115	، ًلاامش 	 ناوث 	6	 ةقيقد 	14	 ةجرد 	37 :	 ةيلاتلا 	 تايثادحلإا 	 ينعت 	 دق 	 اذل ؛	 لمعلل

ةيركسعلا 	 دعاوقلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاو 	 يف 	 دجوي 	 ءرملا 	 نأ 	، اًبرغ 	 ةيناث 	40	 ةقيقد 	48
ثيح 	51"؛	 ةقطنملا 	" اهيلع 	 قلطُي 	 ادافين 	 ءارحص 	 نم 	 ةلزعنم 	 ةعقب 	 يف 	 ةيرس 	 ةيكيرملأا

. ةيئاضفلا 	 تاقولخملاب 	 نوظفتحي (	 امبر )
؛ عقاوملا 	 ديدحتل 	 ةريثك 	 ةمظنأ 	 نيب 	 نم 	 اًدحاو 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 ربتعي



نكميو 	. ابوروأو 	 نيصلا 	 يف 	 اهزيهجت 	 متي 	 ةيعانصلا 	 رامقلأا 	 ةمظنأ 	 نم 	 ددع 	 كانه 	 ثيح
تاعزوم 	 وأ 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تاكبش 	 جاربأ 	 نيب 	 طبرلا 	 للاخ 	 نم 	 ةقدلا 	 نسحتت 	 نأ

ديدحت 	 ماظن 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةراشلإا 	 ةوق 	 ىلع 	 ًءانب 	 عقوملا 	 ديدحتل 	 ةيكلسلالا 	 تاكبشلا
اذه 	 دعاسي 	. ةيلاعلا 	 تايانبلا 	 فصتنم 	 يف 	 وأ 	 تويبلا 	 لخاد 	 لمعي لا	 	 يملاعلا 	 عقاوملا
ءاشنإب 	 تفوسوركيامو 	 لبأو 	 لجوج 	 لثم 	 تاكرش 	 مايق 	 ببس 	 نم 	 ققحتلا 	 ىلع 	 رملأا

؛ يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 لمكيل 	 اهنم 	 لكب 	 اខصاخ 	 اខيفارغج 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن
تاعزوم 	 نم 	 تامولعم 	 عمجي 	 تارايسلل 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	Street	 View	 جمانربف
سوساج 	" جمانرب 	 هب 	 نوف 	 يلآا 	 زاهجو 	، روصلل 	 اهطاقتلا 	 دنع 	 ةيكلسلالا 	 تاكبشلا

ةرم 	 اهلسريو 	 ةيكلسلالا 	 ةكبشلا 	 تانايبو 	 عقوملا 	 نع 	 تامولعم 	 عمجي 	 يذلا "	 فتاهلا
نم 	 ديوردنأ 	 ليغشت 	 ماظن 	) . كلذ 	 نومدختسملا 	 كردي 	 نأ 	 نود 	 لبأ 	 ةكرش 	 ىلإ 	 ىرخأ
اضًيأ 	 ناعمجي 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 نم 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ليغشت 	 ماظنو 	 لجوج

(. تانايبلا 	 هذه
للاخ 	 نم 	. اضًيأ 	 ءايشلأا 	 لب 	، مهعبتت 	 نكمي 	 نم 	 مه 	 طقف 	 صاخشلأا 	 دعي 	 مل 	، نلآا
نم 	 عقاوملل 	 ينايبلا 	 لوحتلا 	 نإف 	، تابكرملا 	 لخاد 	 ةعوضوملا 	 ةينورتكللإا 	 تادحولا

تاقولأل 	 ةقمعتم 	 ةرظن 	 تانايبلا 	 مدقت 	 ثيح ؛	 اهلمكأب 	 نيمأتلا 	 ةركف 	 لوحي 	 نأ 	 هنأش
ديدحت 	 يف 	 ةرطاخملا 	 شماه 	 نم 	 ليلقتلل 	 ةيقيقحلا 	 ةدايقلل 	 تافاسملاو 	 عقاوملاو
اورتشي 	 نأ 	 نيقئاسلل 	 نكمي 	، ايناطيربو 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	. راعسلأا

امهيف 	 نودوقي 	 يذلا 	 تقولاو 	 ناكملل 	 اقًفو 	 ددحُي 	 رعسب 	 تارايسلا 	 ىلع 	 نيمأتلا
مهعونو 	 مهرامعأ 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةيونس 	 ةبسن 	 اوعفدي 	 نل 	 مهنإ 	 يأ 	، لعفلاب 	 امهترايس
تايكولسلل 	 ازًفاح 	 لكشت 	 كلت 	 نيمأتلا 	 راعسأ 	 ديدحت 	 بيلاسأ 	 نإ 	. قباسلا 	 مهلجسو

ىلإ 	 رطاخملا 	 عومجم 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 نم 	 نيمأتلا 	 ةعيبط 	 لوحت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةديجلا
نم 	 صاخشلأا 	 ةبقارم 	 نإ 	. صخش 	 لكل 	 يدرفلا 	 فرصتلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 ىرخأ 	 ةعيبط
نم 	 اهريغو 	 قرطلا 	 لثم 	، ةتباثلا 	 فيلاكتلا 	 رييغت 	 ىلع 	 اضًيأ 	 لمعي 	 تابكرملا 	 للاخ
نمم 	 مهريغو 	 نيقئاسلاب 	 دراوملا 	 هذه 	 مادختسا 	 طبر 	 للاخ 	 نم 	، ةيتحتلا 	 ىنبلا
عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 ريفوت 	 لبق 	 هقيقحت 	 ليحتسملا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 ناك ".	 اهنوكلهتسي "

ـــ 	 نكاملأاو 	 صاخشلأا 	 عيمج 	 نع 	 ةرمتسم 	 ةروصب 	 ينايبلا 	 لكشلا 	 يف 	 ةيفارغجلا
. هيلإ 	 هجوتن 	 يذلا 	 ملاعلا 	 وه 	 اذه 	 نكلو

" ةيفارغجلا 	 عقاوملا 	" تانايب 	 مدختست 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 نحشلل 	 سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرش
ديدحت 	 ماظنو 	 ةيكلسلا 	 تادحوو 	 تاساسحب 	 ةدوزم 	 اهتابكرم 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةدع 	 قرطب

امك 	، تاكرحملا 	 تلاكشم 	 عقوتي 	 نأب 	 يسيئرلا 	 رقملل 	 حمسي 	 امم 	 يملاعلا 	 عقاوملا
دوجو 	 ناكم 	 ديدحت 	 يسيئرلا 	 رقملل 	 نكمي 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. قباسلا 	 لصفلا 	 يف 	 انيأر
ديدحتل 	 تلاحرلا 	 راسم 	 ةعباتمو 	 نيفظوملا 	 ةبقارمو 	، اهرخأت 	 ةلاح 	 يف 	 تانحاشلا

، ةقباس 	 ليصوت 	 تلاحر 	 تانايب 	 نم 	 ءزجك 	 يلاثملا 	 ةلحرلا 	 راسم 	 ديدحت 	 متي 	. تاراسملا
ةيرحبلا 	 تلاحرلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 تناك 	 يتلا 	"	 ياروم 	" طئارخ 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 هبشي 	 امب

. ةميدقلا
سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرش 	 وقئاس 	 ىطغ 	،2011	 ماع 	 يفف ؛	 ريبك 	 ريثأت 	 ليلحتلا 	 جمانربل 	 ناك
فلأ و30	 	 دوقولا 	 نم 	 نولاج 	 نييلام 	3	 ريفوت 	 عم 	، قرطلا 	 نم 	 ليم 	 نويلم 	30	 يلاوح



ريدم "	 سيفيل 	 كاج 	" هلاق 	 امل 	 اقًبط 	، نوبركلا 	 ديسكأ 	 يناث 	 ثاعبنا 	 نم 	 يرتم 	 نط
مدقت 	 تلاداعملا 	 تناك :	 ةءافكلاو 	 ناملأا 	 نم 	 اضًيأ 	 جمانربلا 	 روط 	. ةكرشلا 	 تايلمع
يتلاو 	، تاعطاقتلا 	 دنع 	 تارايسلا 	 اهب 	 رمت 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 لقلأا 	 تانارودلا 	 تاذ 	 قرطلا

نإ 	 ثيح 	 دوقولا 	 نم 	 ديزملا 	 كلاهتساو 	 تقولا 	 ةعاضإو 	 ثداوح 	 عوقو 	 ىلإ 	 يدؤت 	 دق
. نارودلا 	 دنع 	 ةكرحلا 	 مدع 	 عضو 	 ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	 تانحاشلا

دعب 	 نكلو 	، ةفرعملاب 	 انتدمأ 	 دق 	 تاعقوتلا 	 نإ :	" سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرش 	 يف "	 سيفيل 	" لوقي
حبصيس 	، نمزلا 	 نم 	 ام 	 ةلحرم 	 يف 	. ةريصبلاو 	 ةمكحلا :	 يفاضإ 	 رمأ 	 كانه 	 ةفرعملا
كردي 	 نأ 	 لبق 	 اهححصيو 	 تلاكشملا 	 عقوتيس 	 هنأ 	 ةجردل 	 ارًوطتمو 	 اខيكذ 	 ماظنلا

". ساسلأا 	 نم 	 ةلكشملا 	 دوجو 	 مدختسملا
ىلع 	 ظوحلم 	 لكشب 	 اهقيبطت 	 مت 	 دق 	 نمزلا 	 رادم 	 ىلع 	 ينايبلا 	 اهلكش 	 يف 	 عقاوملا 	 نإ
ليلحتو 	 عمجب 	 موقت 	 ةيكلسلالا 	 تاكبشلا 	 تاكرش 	 تناك 	 تاونس 	 لاوط 	. رشبلا

يف 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ديازت 	 نكلو 	. اهتاكبش 	 تامدخ 	 ىوتسم 	 نيسحتل 	 تامولعملا
ضعب 	. ةديدج 	 تامدخب 	 جورخلل 	 ىرخأ 	 فارطأ 	 نم 	 اهعمج 	 متي 	 حبصأو 	 ىرخأ 	 ضارغأ
ضغب 	 عقاوملا 	 تامولعم 	 عمجب 	 موقت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 تاقيبطت
تلااح 	 يف لا.	 	 مأ 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ةمس 	 ىلع 	 يوتحي 	 هتاذ 	 قيبطتلا 	 ناك 	 اذإ 	 امع 	 رظنلا
دجاوت 	 ناكم 	 لوح 	 لماك 	 لمع 	 ءاشنإ 	 وه 	 هلمكأب 	 قيبطتلا 	 نم 	 ضرغلا 	 نوكي 	، ىرخأ

نم 	 نيمدختسملا 	 نكمي 	 يذلا 	 ريوكسروف 	 قيبطت 	، كلذ 	 ىلع 	 لاثم 	، مدختسملا
جمارب 	 نم 	 رجأ 	 ىلع 	 جمانربلا 	 اذه 	 لصحيو 	، اهنولضفي 	 يتلا 	 نكاملأا 	 يف "	 زجحلا "

. عقاوملاب 	 ةقلعتملا 	 تامدخلا 	 نم 	 اهريغو 	 معاطملاب 	 ةيصوتلاو 	 ءلاولا
؛ ةياغلل 	 ةمهم 	 تحبصأ 	 نيمدختسملل 	 يفارغجلا 	 عقوملا 	 تانايب 	 عمج 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ
ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 ةفداهلا 	 ةياعدلا 	 دوجوب 	 حمست 	، يدرفلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	، اهنإ 	 ثيح
نأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اذه 	. هيلإ 	 باهذلا 	 عقوتملا 	 نم 	 يذلا 	 ناكملا 	 وأ 	 صخشلا 	 دوجو 	 ناكم
، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. نيمدختسملا 	 تاهجوت 	 نع 	 فشكتل 	 اهسيدكت 	 نكمي 	 تامولعملا

تاقانتخلاا 	 ثودح 	 عقوتب 	 تاكرشلل 	 حمست 	 نأ 	 ةسدكملا 	 عقاوملا 	 تانايبل 	 نكمي
ىلع 	 كرحتت 	 يتلا 	 فتاوهلا 	 ةعرسو 	 ددع :	 اهسفن 	 تارايسلا 	 ةيؤر 	 نود 	 ةيرورملا

" جياس 	 ريإ 	" ةكرش 	 موقت 	. تامولعملا 	 كلت 	 نع 	 فشكلا 	 اهنأش 	 نم 	 عيرسلا 	 قيرطلا
فتاوهلا 	 تلاقنت 	 نم 	 اខيموي 	 ةيفارغجلا 	 عقاوملا 	 تانايب 	 نم 	 لجس 	 رايلم 	15	 ليلحتب

100	 يلاوحل 	 ةيروف 	 ةيرورم 	 ريراقت 	 ءاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 نيكرتشملا 	 نييلامل 	 ةلومحملا
سنس 	" امه 	 نايرخأ 	 ناتكرش 	 كانه 	. ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةنيدم
يأ 	 ديدحتل 	 ةيفارغجلا 	 عقاوملا 	 تانايب 	 نامدختست 	 ناتللا 	،" كوهي 	 اكس و" "	 سكرووتن

نيجتحملا 	 ددع 	 ريدقتل 	 وأ 	، تارهسلا 	 ءاضقل 	 نكاملأا 	 لضفأ 	 ربتعت 	 ةنيدملا 	 يف 	 نكاملأا
. تارهاظملا 	 ىدحإ 	 يف 	 نيدجاوتملا

مهأ 	 يه 	 ةيفارغجلا 	 عقاوملا 	 تانايبل 	 ةيراجتلا 	 ريغ 	 تامادختسلاا 	 نأ 	 نيبت 	، نكلو
دهعمب 	 ةيرشبلا 	 تاكرحتلا 	 لمعم 	 ةريدم 	،" دنلاتنب 	 يدناس 	" تماق 	. تامادختسلاا

". يعقاولا 	 بيقنتلا 	" هيلع 	 ناقلطي 	 ام 	 راكتباب "	 لجيإ 	 ناثان و" 	، ةينقتلل 	 ستسوشتاسام
لصوتلل 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 نم 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 ةجلاعم 	 ىلإ 	 ريشي 	 يذلا 	 رملأا
ليلحت 	 حمس 	، تاساردلا 	 ىدحإ 	 يف 	. يرشبلا 	 كولسلا 	 نع 	 تاعقوتو 	 تاجاتنتسا 	 ىلإ



اوبيصأ 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 حاجنب 	 اوددحي 	 نأب 	 مهل 	 ةيفتاهلا 	 تاثداحملا 	 طامنأو 	 تاكرحتلا
ازنولفنلأا 	 ءابو 	 ةلاح 	 يف 	. كلذ 	 مهسفنأ 	 مه 	 اوملعي 	 نأ 	 ىتح 	 لبق 	 ازنولفنلأا 	 ىودعب
يلوئسم 	 لعج 	 للاخ 	 نم 	 نييلاملا 	 ةايح 	 ىلع 	 ظفاحت 	 نأ 	 ةردقلا 	 هذهل 	 نكمي 	، تيمملا

هذه 	 تلصو 	 اذإ 	 نكلو 	. ةظحل 	 ةيأ 	 يف 	 ةبوكنملا 	 نكاملأا 	 رثكأ 	 نوكردي 	 ةماعلا 	 ةحصلا
بقاوع 	 اهل 	 نوكي 	 نأ 	 يعقاولا 	 بيقنتلا 	 ةوقل 	 نكميف 	، ةلوئسم 	 ريغ 	 يديأ 	 ىلإ 	 ةردقلا

. اقًحلا 	 ىرنس 	 امك 	 ةميخو
تانايب 	 مادختساب 	،" اناج 	" مسا 	 تحت 	 ةيكلسلا 	 تانايب 	 ةكرش 	 سسؤم 	،" لجيإ 	" ماق
ديزي 	 امم 	 ةلومحم 	 فتاوه 	 تاكبش 	 ةكرش 	200	 ىلع 	 ديزي 	 امب 	 ةسدكم 	 ةلومحم 	 فتاوه
ـــ 	 ابوروأو 	 ايقيرفإو 	 ةينيتلالا 	 اكيرمأ 	 نم 	 ناسنإ 	 رايلم 	3.5	 يلاوح 	 ـــ 	 ةلود 	100	 ىلع
مك 	 لثم 	، اهنع 	 ةباجإ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 قيوستلا 	 وريدم 	 ىنمتي 	 ناك 	 ةلئسأ 	 نع 	 ةباجلإل
اضًيأ 	 مدختسا 	 هنكلو 	. عوبسأ 	 لك 	 سبلاملا 	 ليسغب 	 لزنملا 	 ةبر 	 موقت 	 يتلا 	 تارملا 	 ددع
رهدزت 	 فيك 	 رارغ 	 ىلع 	 ةلئسلأ 	 ةباجإ 	 نع 	 ثحبلا 	 لجأ 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 هذه
فتاوهلا 	 يكرتشم 	 نم 	 عقاوملا 	 تانايب 	 جمدب 	 هل 	 ليمزو 	 وه 	 ماق 	 ثيح ؛	 ندملا
اوفقوأ 	 امدنع 	 اهوعفد 	 يتلا 	 لاوملأا 	 مك 	 عم 	 ايقيرفإ 	 يف 	 اقًبسم 	 ةعوفدملا 	 ةلومحملا
ىنغلأا 	 صاخشلأا :	 لخدلاو 	 ةميقلا 	 نيب 	 ةيوق 	 ةيلدابت 	 ةقلاع 	 كانه 	 تناك 	. مهتاكارتشا
قطنملل 	 ةيفانملا "	 لجيإ 	" تافاشتكا 	 نيب 	 نم 	 نكلو 	. ةرم 	 لك 	 يف 	 رثكأ 	 قئاقد 	 نورتشي
ةطقنك 	 اضًيأ 	 لمعت 	 تناك 	، ءارقفلا 	 عمجتل 	 زكارم 	 نوكت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	، ةريقفلا 	 ءايحلأا 	 نأ
تانايبل 	 ةرشابملا 	 ريغ 	 تامادختسلاا 	 هذه 	 نأ 	 يه 	 ةركفلا 	. يداصتقلاا 	 قلاطنلال
يذلا 	 ضرغلا 	، ةيولخلا 	 ةيفتاهلا 	 تلااصتلاا 	 تاراسم 	 نيبو 	 اهنيب 	 ةلص 	 دجوت لا	 	 عقاوملا
متي 	 نأ 	 درجمب 	، اذه 	 نم 	 ًلادب 	 نكلو 	. لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 هلجأ 	 نم 	 تامولعملا 	 عمج 	 مت
ميق 	 أشنت 	 نأ 	 نكميو 	 ةديدج 	 تامادختسا 	 ركتبُت 	 نأ 	 نكمي 	، تانايب 	 ىلإ 	 عقاوملا 	 ليوحت

. ةديدج
تانايب 	 ىلإ 	 سانلا 	 نيب 	 لماعتلا 	 لوحتي 	 امدنع

انتاقلاع :	 رثكأ 	 ةيصخش 	 نوكتس 	 تانايب 	 ىلإ 	 لوحتتس 	 يتلا 	 ةيلاتلا 	 تلااجملا 	 نإ
هيلع 	 موقت 	 يذلا 	 ساسلأا 	 رجح 	 يه 	 تانايب 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 ةركف 	 نإ 	. انجازمو 	 انتاربخو

لصاوتلا 	 تاكبش 	 تاصنم 	 نإ 	. يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 تاكرش 	 نم 	 ريثكلا
مهعم 	 لصاوتلا 	 ىلع 	 ظافحلاو 	 ءلامزلاو 	 ءاقدصلأا 	 داجيلإ 	 اًقرط 	 انل 	 رفوت 	لا	 يعامتجلاا
تانايب 	 ىلإ 	 اهلوحتو 	 ةيمويلا 	 انتايح 	 نم 	 ةسوململا 	 ريغ 	 رصانعلا 	 لوانتت 	 لب 	، بسحف
تاقلاعلا 	 ليوحتب 	 كوب 	 سيف 	 عقوم 	 ماق 	. ةديدج 	 رومأب 	 مايقلا 	 يف 	 اهمادختساب 	 حمستل

اهنكلو 	، تامولعم 	 ىلع 	 يوتحتو 	 لزلأا 	 ذنم 	 ةدجاوتم 	 تناك 	 يتلا ؛	 تانايب 	 ىلإ 	 ةيرشبلا
. كوب 	 سيف 	 عقومل "	 يعامتجلاا 	 ينايبلا 	 مسرلا 	" روهظ 	 ىتح 	 تانايب 	 اهنأ 	 ىلع 	 فرعُت 	 مل

نكمت 	 ةقيرط 	 ءاشنإ 	 للاخ 	 نم 	 تانايب 	 ىلإ 	 رعاشملا 	 ليوحت 	 نم 	 رتيوت 	 عقوم 	 نكم
رورمب 	 دقفُت 	 قبس 	 اميف 	 تناك 	 يتلاو 	، ةدراشلا 	 مهراكفأ 	 ةكراشمو 	 ليجست 	 نم 	 سانلا

لوح 	 املثم 	، تانايب 	 ىلإ 	 ةقباسلا 	 ةليوطلا 	 انتاربخ 	" نإ 	 دكنيل 	" عقوم 	 لوح 	. تقولا
تاعقوت 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 هذه 	 تلឆوحُو 	، تانايب 	 ىلإ 	 ةميدقلا 	 نفسلا 	 تلاجس 	"	 ياروم "
. اهب 	 قاحتللاا 	 يف 	 بغرن 	 دق 	 فئاظو 	 وأ 	، اهملعن 	 دق 	 يتلا :	 انلبقتسمو 	 انرضاح 	 نع



تناك 	، كوب 	 سيف 	 عقوم 	 ةلاح 	 يف 	. ومنلا 	 روط 	 يف 	 كلت 	 تانايبلا 	 تامادختسا 	 تلاز 	 ام
نع 	 فشكلا 	 نأ 	 ملعت 	 تناك 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 ةبقاث 	 ةرظن 	 تاذو 	 ةروبص 	 ةكرشلا

نورعشي 	 مهلعجيس 	 ركبم 	 تقو 	 يف 	 نيمدختسملل 	 تانايبلا 	 ضارغأ 	 نم 	 ريثكلا
ةسايسو 	) اهلمع 	 جذومن 	 نم 	 لدعت 	 تلاز 	 ام 	 ةكرشلا 	 نأ 	 بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. كابترلااب

بلغأ 	 نإف 	 اذل 	. اهعمج 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 عونو 	 ةيمكب 	 قلعتي 	 اميف (	 ةيصوصخلا
ًلادب 	 هعمج 	 اهنكمي 	 يتلا 	 تامولعملا 	 عون 	 ىلع 	 زكري 	 ناك 	 ةكرشلا 	 ىلإ 	 هجو 	 يذلا 	 دقنلا
سيف 	 يمدختسم 	 ددع 	 ناك 	. تانايبلا 	 هذه 	 اهيف 	 تفظو 	 يتلا 	 ةيلعفلا 	 تامادختسلاا 	 نم
رايلم 	100	 اهددع 	 غلب 	 ةقادص 	 تاقلاع 	 اونوك 	 نيذلا 	، مدختسم 	 رايلم 	2012	 ماع 	 كوب
ددع 	 يلامجإ 	 رشُع 	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 نأ 	 يعامتجلاا 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 رهظأ 	. ةقادص 	 ةقلاع
ةكرشل 	 ةرفوتم 	 تانايبلا 	 هذه 	 نأو 	 تانايب 	 ىلإ 	 مهتاقلاع 	 ليوحت 	 مت 	 ملاعلا 	 ناكس

. طقف 	 ةدحاو
ةديدجلا 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 تركف 	. اهل 	 دح 	لا	 تانايبلا 	 هذهل 	 ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 نإ

موقت 	 ةركفلا 	. ةينامتئا 	 ريراقت 	 ءاشنلإ 	 رشؤمك 	 يعامتجلاا 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 مادختسا 	 يف
يوذ 	 اصًاخشأ 	 نوقداصي 	 نوصيرحلا 	 صاخشلأا :	 عقت 	 اهلاكشأ 	 ىلع 	 رويطلا 	 نأ 	 ىلع
نإ 	 لوقن 	 نأ 	 اننكمي 	. مهلثامي 	 نم 	 ىلع 	 نورتهتسملا 	 فرعتي 	 نيح 	 يف 	، ةلثامم 	 راكفأ

ةينامتئلاا 	 ريراقتلا 	 ةكرش 	،" وكيف 	" ةكرش 	 ةباثمب 	 نوكي 	 نأ 	 يف 	 حجن 	 كوب 	 سيف 	 عقوم
نم 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 تاكرش 	 نم 	 ةينايبلا 	 تاعومجملل 	 ريبكلا 	 مكلا 	 نإ 	. ةديدجلا
مئاقلا 	 يحطسلا 	 مادختسلاا 	 ىطختت 	 ةديدج 	 تاكرشل 	 اًديج 	 اسًاسأ 	 لكشت 	 نأ 	 اهنأش

". باجعلإا 	و" تلااحلا 	 ثيدحتو 	 روصلا 	 ةكراشم 	 ىلع
متي 	 نأ 	، ضعبلل 	 ةبسنلاب 	. ةقوشم 	 قرطب 	 هتانايب 	 مادختسا 	 دهش 	 اضًيأ 	 رتيوت 	 عقوم

مدختسم 	 نويلم 	140	 ةطساوب 	2012	 ماع 	 موي 	 لك 	 ةرصتخم 	 ةديرغت 	 نويلم 	400	 لاسرإ
. كلذك 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	، ةقيقحلا 	 يفو 	. اខيئاوشع 	 وأ 	 اًهفات 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	لا	 رمأ 	 يرهش
يذلا 	 رملأا 	، تانايب 	 ىلإ 	 سانلا 	 تلاماعتو 	 جازمو 	 راكفأ 	 ليوحتب 	 ةكرشلا 	 تماق 	 نكلو

" تفيس 	 اتاد 	" امه 	 نيتكرش 	 عم 	 نيدقع 	 رتيوت 	 ةكرش 	 تمربأ 	. قبس 	 اميف 	 اًنكمم 	 نكي 	 مل
عيمج 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	) اهتانايب 	 ىلع 	 لوصحلا 	 قح 	 مهحنم 	 لجأ 	 نم 	،" بينج و"
ليلحتب 	 تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 موقت (.	 نمث 	 هل 	 عبنملل 	 جولولا 	 نإف 	، ةينلع 	 تاديرغتلا
تامولعم 	 نيزختل ؛	 رعاشملا 	 ليلحت 	 هيلع 	 قلطُي 	 بولسأ 	 ةطساوب 	 اًنايحأ 	، تاديرغتلا

. قيوستلا 	 تلامح 	 ةيلاعف 	 ىلع 	 مكحلا 	 وأ 	 ءلامعلا 	 نع 	 ةسدكم
تكرام 	و" ندنل 	 يف "	 لاتيباك 	 تنيوريد 	" ، ةيئاقولا 	 ظفاحملا 	 تاكرش 	 نم 	 ناتنثا 	 كانه
تانايب 	 ىلإ 	 ةلوحملا 	 تاديرغتلا 	 صوصن 	 ليلحت 	 يف 	 اتأدب 	، اينروفيلاك 	 يف "	 كياس

تايجيتارتسلإاب 	 ظافتحلاا 	 مت 	) ةيلاملا 	 قارولأا 	 قوس 	 يف 	 رامثتسلال 	 تارشؤمك
موقت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 رامثتسلاا 	 نم 	 ًلادب :	 اខرس 	 امهب 	 ةصاخلا 	 ةيلعفلا 	 ةيراجتلا
تقولا 	 يف 	 نيتكرشلا 	 اتلك 	 موقت (.	 اهل 	 ةداضم 	 ضورع 	 عضوب 	 نوموقي 	، ةبخاص 	 ةياعدب

عم 	 تنواعت 	،" كياس 	 تكرام 	" ةكرش 	 ةلاح 	 يف 	. نيبراضملل 	 تامولعملا 	 عيبب 	 يلاحلا
متيو 	، ةلود 	119	 يف 	 رشؤم 	18.864	 نع 	 لقي لا	 	 ام 	 ميدقتل "	 زرتيور 	 نوسموت 	" ةكرش
ةحرفلاو 	 سوبعلاو 	 لؤافتلا 	 لثم 	 ةيفطاعلا 	 تلااحلا 	 ىلع 	 ًءانب 	، ةقيقد 	 لك 	 اهثيدحت

متي لا	 	. عازنلاو 	 ةموصخلاو 	 راكتبلاا 	 لثم 	 ةيسيئرلا 	 راكفلأا 	 ىتحو 	 بضغلاو 	 فوخلاو



ةرقابع :	 بساوحلا 	 لبق 	 نم 	 لب 	 رشبلا 	 لبق 	 نم 	 ريبك 	 لكشب 	 تانايبلا 	 هذه 	 مادختسا
نوذغي 	،" ستناوك 	" مهيلع 	 قلطُي 	 نيذلا 	، تيرتس 	 لوو 	 تاكرش 	 يف 	 تايضايرلا
نكمي 	 يتلا 	 ةيفخلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 اوفشتكيل 	 تانايبلاب 	 ةيمزراوخلا 	 مهجذامن

نأ 	 هنأش 	 نم 	 نيعم 	 عوضوم 	 نع 	 تاديرغتلا 	 راركت 	 نإ 	. حابرأ 	 ىلإ 	 لوحتلل 	 اهرامثتسا
لصاوتلا 	 عقاوم 	 ليلحت 	 داور 	 دحأ 	 هلاق 	 امل 	 اقًبط 	، دويلوه 	 ملافأ 	 دئاع 	 لثم 	، ريثكلاب 	 ئبني
ريوطتب "	 يب 	 شتإ 	" ةكرش 	 نم 	 هئلامز 	 دحأو 	 ماق 	 ثيح "؛	 نامربوه 	 ودنانرب 	" يعامتجلاا
ملافلأا 	 حاجن 	 عقوت 	 نم 	 انكمت 	 اذه 	 للاخ 	 نمو 	، تاديرغتلا 	 رشن 	 لدعم 	 عباتي 	 جذومن

. ةمدختسملا 	 ةيديلقتلا 	 عقوتلا 	 لئاسو 	 نم 	 لضفأ
نم 	 دودحم 	 ددعب 	 ةديقم 	 رتيوت 	 لئاسر 	 نإ 	. تلاامتحلاا 	 نم 	 ديزملا 	 كانه 	 نكلو
ـــ "	 تامولعملا 	 نع 	 تامولعملا 	" يأ 	 ـــ 	 اتاداتيملا 	 نكلو 	، اًفرح 	140	 غلبي 	 فورحلا
لثم 	، ةريبك 	 ةجردب 	 اًديفم 	 اهضعب 	 ودبي 	لا	 دق 	. ةياغلل 	 ةينغ 	 نوكت 	 ةديرغت 	 لكل 	 ةبحاصملا

جمانربلا 	 ىلع 	 وأ 	 رتيوت 	 ىلع 	 مدختسملا 	 ةحفص 	 ىلع 	 رهظت 	 يتلا "	 ةيسيئرلا 	 ةهجاولا "
نوكت 	 ىرخأ 	 اتاداتيم 	 كانه 	 نكلو 	. ةمدخلا 	 ىلإ 	 مدختسملا 	 هللاخ 	 نم 	 لخدي 	 يذلا

صاخشلأا 	 ءامسأو 	 ددعو 	، يفارغجلا 	 هعقومو 	، مدختسملا 	 ةغل 	 لثم 	، ةياغلل 	 ةقوشم
ةيملعلا 	 تاساردلا 	 ىدحإ 	 يف 	. مهعبتي 	 نيذلا 	 اضًيأو 	 عقوملا 	 ىلع 	 هنوعبتي 	 نيذلا

رادم 	 ىلع 	 ةديرغت 	 نويلم 	509	 ليلحت 	 رهظأ 	،2011	 ماع 	" ملعلا 	" ةديرج 	 يف 	 ةروشنملا
وأ 	 ةيموي 	 اًطامنأ 	 عبتي 	 سانلا 	 جازم 	 نأ 	 ةلود 	84	 نم 	 صخش 	 نويلم 	2.4	 اهرشن 	 نيماع

ليحتسملا 	 نم 	 ناك 	 يذلا 	 رملأا 	 ـــ 	 ملاعلا 	 لوح 	 تافاقثلا 	 فلتخم 	 يف 	 ةيعوبسأ
. تانايب 	 ىلإ 	 سانلا 	 جازم 	 ليوحت 	 مت 	 دقل 	. لبق 	 نم 	 هتظحلام

ةروص 	 ىلإ 	 رعاشملاو 	 تايكولسلا 	 ليوحت 	 لوح 	 رودي لا	 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 نإ
بعصلا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	. لكك 	 يرشبلا 	 كولسلا 	 اضًيأ 	 لب 	، بسحف 	 اهليلحت 	 نكمي

. اهيلع 	 يوتحي 	 يتلا 	 ةيعرفلا 	 تاعومجملاو 	 ربكلأا 	 عمتجملا 	 قايس 	 يف 	 ةصاخ 	، هتعباتم
سدنهمو 	 اينافلسنب 	 ةيلاو 	 ةعماج 	 نم "	 يذلااس 	 لسرام 	" ءايحلأا 	 ملاع 	 نم 	 لك 	 ماق

لوح 	 سانلا 	 تايكولس 	 نأ 	 اودجيل 	 تاديرغتلا 	 ليلحتب "	 لاولدناخ 	 كناشاش 	" تايجمربلا
اومدختسا 	 مهنأ 	 وه 	، مهملا 	 رملأا 	. ازنولفنلأا 	 نقحل 	 مهيقلت 	 ةيلامتحا 	 عم 	 قفتت 	 تازاجلإا

. رخآ 	 رمأب 	 اوموقيل 	 رتيوت 	 يعباتم 	 ةكبش 	 يف 	 نم 	 عم 	 لصتي 	 نمب 	 ةقلعتملا 	 اتاداتيملا
حاقللا 	 اوقلتي 	 مل 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةيعرف 	 ةعومجم 	 دوجو 	 ةيلامتحا 	 نأ 	 اوظحلا
تاساردلا 	 تمدختسا 	 نيح 	 يف 	 هنأ 	 وه 	 ةزيمم 	 ةساردلا 	 هذه 	 لعجي 	 ام 	 نإ 	. ةدراو

ةلاحلا 	 ةفرعمل 	 ةسدكملا 	 تانايبلا 	، لجوج 	 ةكرش 	 نم "	 زدنرت 	 ولف 	" لثم 	، ىرخلأا
تايكولسلا 	 عقوتب "	 يذلاس 	" هارجأ 	 يذلا 	 رعاشملا 	 ليلحت 	 ماق 	، دارفلأل 	 ةيحصلا

. حيحص 	 لكشب 	 ةيحصلا
لبقتسملا 	 يف 	 ينايبلا 	 ليوحتلا 	 لصيس 	 نيأ 	 ىلإ 	 ريشت 	 ةركبملا 	 تافاشتكلاا 	 هذه
يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 نم 	 ةعومجم 	 كانه 	، لجوج 	 رارغ 	 ىلع 	. كش 	 ىندأ 	 نود

نم 	 زنك 	 ىلع 	 سلجت 	 نمم 	 اهريغو 	 رياوكس 	 روفو 	 نإ 	 دكنيلو 	 رتيوتو 	 كوب 	 سيف 	 لثم
عيمجب 	 ةيعامتجلاا 	 تاكرحتلا 	 ىلع 	 ءوضلا 	 يقلتس 	، تانايب 	 ىلإ 	 ةلوحملا 	 تامولعملا

. لكك 	 عمتجملا 	 ىلإ 	 ًلاوصو 	 درفلا 	 نم 	 اًءدب 	، اهتايوتسم
تانايب 	 ىلإ 	 ءيش 	 لك 	 ليوحت



ـــ 	 تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 نكمي 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 نم 	 ريبك 	 ددع 	 كانه 	، لايخلا 	 نم 	 ليلقلاب
روسيفوربلا 	 اهب 	 لمع 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 سفنب 	. قيرطلا 	 لوط 	 ىلع 	 انئجافت 	 يتلاو

عارتخا 	 قح 	 ىلع "	 مإ 	 يب 	 يآ 	" ةكرش 	 تلصح 	، دعاقملا 	 ىلع 	 ويكوط 	 يف "	 وزيميشوك "
ايجولونكت 	 مادختساب 	 ينابملا 	 نيمأت 	" نع 	2012	 ماع 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف
ينابملا 	 راودلأ 	 ةلماك 	 ةيضرأ 	 لوح 	 عارتخلاا 	 رودي ".	 ةحاسملا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 بساوحلا

اذهل 	 ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 تناك 	. ةقلامع 	 يكذ 	 فتاه 	 ةشاش 	 لثم 	، سملل 	 ةساسح
هنكمي 	، ساسلأا 	 يف 	. هسملات 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 ديدحت 	 ىلع 	 رداق 	 هنإ 	 ثيح ؛	 ةريثك 	 عارتخلاا

هنأ 	 وه 	، مهلأا 	 رملأا 	. ام 	 صخش 	 مودق 	 دنع 	 بابلا 	 حتفي 	 وأ 	 ةفرغلا 	 يف 	 راونلأا 	 ءيضي 	 نأ
نأ 	 هنكمي 	. مهريسو 	 مهفوقو 	 ةقيرط 	 وأ 	 مهنازوأ 	 نم 	 صاخشلأا 	 ديدحت 	 ىلع 	 رداق
ةيصاخ 	 يهو 	، ضهني 	 ملو 	 ضرلأا 	 ىلع 	 ام 	 صخش 	 طقس 	 ام 	 اذإ 	 ئراوطلا 	 يعدتسي
عيبلا 	 ةكرح 	 ريس 	 ةيفيك 	 اوفرعي 	 نأ 	 تلاحملا 	 باحصأ 	 نكمي 	. نسلا 	 رابكل 	 ةمهم
فقس 	 كانه 	 نوكي 	 نل 	، تانايب 	 ىلإ 	 تايضرلأا 	 ليوحت 	 متي 	 امدنع 	. مهتلاحم 	 يف 	 ءارشلاو

. ةلمتحملا 	 اهتامادختسلا
تاذلا 	" ةكرح 	 ركذت 	. ودبي 	 امك 	 ةبعص 	 تسيل 	 تانايب 	 ىلإ 	 ءيش 	 لك 	 ليوحت 	 ةيلامتحا 	 نإ
ةلاحلاو 	 ةيندبلا 	 ةقايللاب 	 نيسووهملا 	 نم 	 ةتوافتم 	 ةعومجم 	 ىلإ 	 ريشت 	 يتلا 	،" ةساقملا
مهماسجأ 	 ءاضعأ 	 نم 	 ខلاك 	 نوسيقي 	 نيذلا 	 ايجولونكتلا 	 ىلع 	 نينمدملاو 	 ةيحصلا

مل 	 ةديدج 	 رومأ 	 ملعت 	 لجأ 	 نم 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	 ـــ 	 ةايحلا 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 نويحيو
يف 	 ذخآ 	 هنكلو 	 اខيلاح 	 ليلق "	 مهسفنلأ 	 نيبقارملا 	" ددع 	 نإ 	. لبق 	 نم 	 اهوفرعيل 	 اونوكي

. ديازتلا
ليوحت 	 نكمملا 	 نم 	 نكي 	 مل 	، ةصيخرلا 	 ةبسوحلا 	 تاينقتو 	 ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 لضفب

ريبك 	 ددع 	 حمس 	 ثيح ؛	 كلذ 	 نم 	 لهسأ 	 تانايب 	 ىلإ 	 ةيساسأ 	 ةيتايحلا 	 تايكولسلا 	 رثكأ
تابذبذ 	 سايق 	 للاخ 	 نم 	 مهمون 	 طامنأ 	 اوعبتتي 	 نأب 	 سانلل 	 ةئشانلا 	 تاكرشلا 	 نم

يف 	 تانايب 	 ةدعاق 	 ربكأ 	 ءاشنإب 	، ويز 	، تاكرشلا 	 ىدحإ 	 تماق 	. مونلا 	 ءانثأ 	 يف 	 مهلوقع
يف 	 ةعيرسلا 	 نينيعلا 	 تاكرح 	 فلاتخا 	 نع 	 ماثللا 	 تطامأو 	 مونلا 	 ةطشنأ 	 نع 	 ملاعلا

تاساسح 	 بيكرتب "	 سيلوباميثسا 	" ةكرش 	 تماق 	. ءاسنلاو 	 لاجرلا 	 نيب 	 مونلا 	 ءانثأ
ديدحت 	 ماظن 	 قيرط 	 نع 	 عقاوملا 	 ددحت 	 يتلاو 	 وبرلا 	 ىضرم 	 قاشنتسا 	 ةزهجأ 	 ىلإ
ديدحت 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 ةمكارتملا 	 تامولعملا 	 تدعاس 	 ثيح ؛	 يملاعلا 	 عقاوملا

. ةنيعم 	 تاتابن 	 نم 	 بارتقلاا 	 لثم 	، وبرلا 	 تابون 	 ببست 	 يتلا 	 ةيئيبلا 	 تارثؤملا
ءانثأ 	 يف 	 يندبلا 	 مهطاشن 	 سايق 	 ىلع 	 سانلا "	 نوبواج و" "	 تيبتيف 	" اتكرش 	 تدعاس
يتلا 	 مصعملا 	 ةطبرأ 	 نودتري 	 نم 	 تلعج "	 سسياب 	" يهو 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 كانه 	. مونلا
مهترشب 	 ةردق 	 ريغتو 	 بلقلا 	 تابرض 	 لدعم 	 اهيف 	 امب 	، ةيويحلا 	 مهتاملاع 	 نوعباتي 	 اهجتنت
تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 حبصأ 	 دقل 	. رتوتلا 	 تاملاع 	 نم 	 دعي 	 يذلا 	، ءابرهكلا 	 ليصوت 	 ىلع

ةكرش 	 تلصح 	،2009	 ماع 	 يف 	. ىضم 	 امم 	 تلااجملا 	 عيمج 	 يف 	 ًلاخدتو 	 ةلوهس 	 رثكأ
تابرض 	 لدعمو 	 مدلاب 	 نيجسكلأا 	 ةبسن 	 نع 	 تانايبلا 	 عمج 	 نع 	 عارتخا 	 ةءارب 	 ىلع 	 لبأ

. اهجتنت 	 يتلا 	 نينذلأا 	 تاعامس 	 للاخ 	 نم 	 مسجلا 	 ةرارح 	 ةجردو 	 بلقلا
ماق 	. تانايب 	 ىلإ 	 انماسجأ 	 لمع 	 ةيفيك 	 ليوحت 	 نم 	 هتفرعم 	 اننكمي 	 امم 	 ريثكلا 	 كانه

تاءاصحلإل "	 يواريد 	" ةكرش 	 عم 	 نواعتلاب 	 جيورنلاب "	 كيفوج 	" ةعماجب 	 نوثحابلا



هذه 	 مدختسيو 	 مدختسملا 	 ريس 	 ةقيرط 	 للحي 	 ةيكذلا 	 فتاوهلل 	 قيبطت 	 ريوطتب 	 ةيويحلا
ناذاتسأ 	 ماق 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	. هتقرس 	 دنع 	 فتاهلا 	 قلغي 	 نامأ 	 جمانربك 	 تامولعملا
ريوطتب "	 سيراب 	 نايرب و" "	 ونلايد 	 تربور 	" امه 	 ةينقتلا 	 ثاحبلأل 	 ايجروج 	 دهعم 	 نم
جردملا 	 ةعرسلا 	 سايقم 	 مدختسي 	 يذلاو "	 ميرت 	 يآ 	" ىعدي 	 ةيكذلا 	 فتاوهلل 	 قيبطت
اهريغو 	 نوسنكراب 	 ةمزلاتم 	 ببسب 	 مسجلا 	 بيصت 	 يتلا 	 تاشعرلا 	 ةعباتمل 	 فتاهلا 	 يف

؛ ىضرملاو 	 ءابطلأا 	 نم 	 لكل 	 ةمعن 	 قيبطتلا 	 اذه 	 ناك 	. باصعلأا 	 باهتلا 	 ضارمأ 	 نم
تادايع 	 يف 	 ىرجت 	 تناك 	 يتلا 	 ةظهابلا 	 تاصوحفلا 	 بنجت 	 نم 	 ىضرملا 	 نكم 	 هنإ 	 ثيح

. دعب 	 نع 	 جلاعلا 	 قرطل 	 مهتباجتساو 	 ىضرملا 	 زجع 	 ةعباتم 	 نم 	 ءابطلأا 	 نكمو 	، ءابطلأا
تاشعرلا 	 سايق 	 يف 	 ارًيثك 	 ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 ةيلاعف 	 لقت لا	 	، وتويك 	 يف 	 نيثحابلل 	 اقًبط

اذل ؛	 ةصصختملا 	 تادايعلا 	 يف 	 مدختسملا 	 رواحملا 	 يثلاث 	 ةعرسلا 	 سايق 	 زاهج 	 نع
. ةقدلا 	 نم 	 ديزت 	 ىضوفلا 	 نم 	 ليلقلا 	 نإ :	 لوقأ 	 ىرخأ 	 ةرم 	. هيلع 	 دامتعلاا 	 نكمي

نكمي 	 ىتح 	 تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحتو 	 تامولعملا 	 عمجب 	 موقن 	، تلااحلا 	 كلت 	 بلغأ 	 يف
ءيش 	 لك 	 ىلع 	 قبطنيو 	 اًبيرقت 	 ناكم 	 لك 	 يف 	 اذه 	 ثدحي 	 نأ 	 نكمي 	. اهمادختسا 	 ةداعإ

، وكسيسنارف 	 ناس 	 يف 	 دهعلا 	 ةثيدح 	 ةكرش 	،" زوج 	 نيرج 	" ةكرش 	 عيبت 	. اًبيرقت
متي 	 مك 	 عبتتل 	 ءايشأ 	 ىلع 	 اهبيكرت 	 نكمي 	 يتلاو 	، ةكرحلا 	 عبتت 	 يتلا 	 ةقيقدلا 	 تاساسحلا
تلاضف 	 قودنص 	 وأ 	 نانسلأا 	 فيظنت 	 طويخ 	 ةبلع 	 يف 	 اهعضو 	 نكميو 	. اهمادختسا

نإ 	. تانايب 	 ىلإ 	 ةفيللأا 	 تاناويحلاو 	 تاتابنلاو 	 نانسلأاب 	 ةيانعلا 	 لوحي 	 نأ 	 ططقلا
جذامنو 	 تاساسحلاو 	 ةينورتكللإا 	 تاقاقرلا 	 ـــ "	 ءايشلأا 	 ةكبشل 	" ةهجوملا 	 ةسامحلا
لكشب 	 قلعتت 	 ـــ 	 اខيموي 	 اهمدختسن 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 ةجمدملا 	 تلااصتلاا
. تانايب 	 ىلإ 	 انب 	 طيحي 	 ام 	 لك 	 ليوحتب 	 هتاذ 	 ردقلاب 	 متهت 	 اهنكلو 	 تاكبشلاب 	 يئزج
ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 ديقتتس 	، تانايب 	 ىلإ 	 انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 ليوحت 	 متي 	 نأ 	 درجمب

ىلإ 	 نيقباسلا 	 ةراحبلا 	 تلاحر 	 ليوحتب 	"	 ياروم 	" ماق 	. ةيرشبلا 	 ةيرقبعلاب 	 طقف 	 اهل
راكفأ 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 نم 	 نكمت 	 يلاتلابو 	، ةملؤمو 	 ةليوط 	 ةيودي 	 ةلودج 	 للاخ 	 نم 	 تانايب
تادعملاو (	 تلاداعملاو 	 تاءاصحلإا 	) تاودلأا 	 كلتمن 	 انحبصأ 	 مويلاو 	. ةعئار 	 ميقو

ةروصب 	 ةلثامملا 	 ماهملا 	 ذيفنتل (	 ةيمقرلا 	 ةينيزختلا 	 تاحاسملاو 	 تاجلاعملا 	) ةيرورضلا
اهل 	 تارثعلا 	 ىتح 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	. ةفلتخم 	 غيصبو 	، ربكأ 	 مجحبو 	، عرسأ

. اهتازيمم
هايملا 	 تاونق 	 ههجوأ 	 ضعب 	 يف 	 سفاني 	 ميظع 	 ةيتحت 	 ةينب 	 عورشم 	 ءاشنإ 	 ددصب 	 اننإ

هذه 	 ريدقت 	 يف 	 لشفن 	 اننكلو 	، تاعوسوملا 	 هتحاتأ 	 يذلا 	 فيقثتلاو 	 ةينامورلا
ةيلمع 	 فصتنم 	 يف 	 اننلأو 	، ةياغلل 	 ةديدج 	 رصعلا 	 اذه 	 تاعورشم 	 نلأ 	 تاعورشملا
نإف 	، ةيئاملا 	 تاونقلا 	 يف 	 باسنت 	 يتلا 	 هايملا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع 	 اهنلأو 	، اهئاشنإ
نم 	 هريغ 	 لثم 	 هلثم 	. ينايبلا 	 ليوحتلا 	 وه 	 عورشملا 	. ةسوملم 	 ريغ 	 انلماعم 	 تاجتنم
يف 	 ةيساسأ 	 تارييغت 	 ثادحإب 	 عورشملا 	 اذه 	 موقيس 	، ةيتحتلا 	 ةينبلا 	 تاريوطت

. عمتجملا
تنكمو 	، سانلا 	 فيقثت 	 نم 	 ةعابطلا 	 تلهسو 	، ندملا 	 ومن 	 نم 	 ةيئاملا 	 تاونقلا 	 تنكم

ـــ 	 بايسنلااب 	 متهت 	 ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 هذه 	 تناك 	 نكلو 	، ةيموقلا 	 ةلودلا 	 ضوهن 	 نم 	 فحصلا
؛ ضيقنلا 	 ىلعف 	 ينايبلا 	 ليوحتلا 	 امأ 	. تنرتنلإاو 	 فتاهلا 	 ناك 	 كلذكو 	. ةفرعملا 	، ءاملا



لصاون 	 نل 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةدعاسمب 	. يرشبلا 	 كاردلإل 	 اខيساسأ 	 ًءارثإ 	 ضرعي 	 وهف
وأ 	 ةيعيبط 	 رهاوظ 	 اهنأ 	 ىلع 	 اهرسفن 	 يتلا 	 ثادحلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 انملاع 	 رابتعا

. تامولعملا 	 نم 	 نوكم 	 لماك 	 نوك 	 اهنأ 	 ىلع 	 نكلو 	، ةيعامتجا
ـــ 	 ةيضقلا 	 يه 	 هذه 	 نأ 	 ءايزيفلا 	 ءاملع 	 ضرتفا 	، نامزلا 	 نم 	 نرق 	 ىلع 	 ديزي 	 امل
نل 	 رملأا 	 نأب 	 رقأ 	 نأ 	 يّلع 	 نكلو 	. تامولعملا 	 لب 	 ءيش 	 لك 	 ساسأ 	 يه 	 ةاونلا 	 تسيل
نم 	 ريثكلا 	 يف 	، نلآا 	 انحبصأ 	، ينايبلا 	 ليوحتلا 	 لضفب 	. سانلا 	 نم 	 ريثكلا 	 همهفي

رهاظملا 	 نع 	 ًلاومش 	 رثكأ 	 لكشب 	 تامولعملا 	 باسحو 	 عمج 	 ىلع 	 نيرداق 	، تلااحلا
. اهيلع 	 لمعلاو 	 دوجولا 	 نع 	 ةيداملا 	 ريغو 	 ةيداملا

اننكمي 	 تامولعملا 	 نم 	 تاطيحمك 	، تامولعم 	 نم 	 نوكم 	 هنأ 	 ىلع 	 ملاعلا 	 ةيؤر 	 نإ
هكلتمن 	 نكن 	 مل 	 عقاولا 	 نع 	 ارًوظنم 	 انل 	 تمدق 	، ربكأ 	 قمعو 	 عاستا 	 ىلع 	 اهفاشكتسا

دقل 	. ةايحلا 	 تلااجم 	 عيمج 	 قرتخت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ةيلقع 	 رظن 	 ةهجو 	 نع 	 ةرابع 	 هنإ 	. لبق 	 نم
ةطساوب 	 همهف 	 نكمي 	 ملاعلا 	 نأ 	 ضرتفن 	 انحبصأ 	 اننلأ 	 اខيئاصحإ 	 اًعمتجم 	 نلآا 	 انحبصأ
ناكملاو 	 نامزلا 	 ربع 	 ةفرعملا 	 ليوحت 	 ةيناكمإ 	 ذخأن 	 انحبصأو 	. تايضايرلاو 	 دادعلأا

يف 	. انلوقع 	 يف 	 ةخسار 	 تحبصأ 	 ةبوتكملا 	 ةملكلا 	 ةركف 	 نلأ 	 هب 	 ملسم 	 رمأ 	 هنأ 	 ىلع
دوجو 	 ضارتفا 	 ـــ "	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يعو 	" ةيلاتلا 	 لايجلأا 	 كلتمت 	 دق 	، لبقتسملا

نأ 	 لجأ 	 نم 	 عمتجملل 	 اهنع 	 ىنغ لا	 	 تانايبلا 	 هذه 	 نأو 	، هلعفن 	 ام 	 لكل 	 ةيمك 	 تانوكم
ودبت 	 دق 	 تانايب 	 ىلإ 	 ةيعقاولا 	 داعبلأا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 ليوحت 	 ةركف 	 نإ 	. اهنم 	 ملعتي
اننأ 	 نم 	 كش ،	لا	 لبقتسملا 	 يف 	 نكلو 	. رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نيريثكلا 	 عمس 	 ىلع 	 ةديدج

يلصلأا 	 حلطصملا 	 ىلإ 	 انب 	 دوعيس 	 يذلا 	) هب 	 ملسم 	 رمأ 	 اهنأ 	 ىلع 	 اهعم 	 لماعتنس
"(. تانايبلا "

هايملا 	 تاونق 	 نم 	 لك 	 ريثأت 	 نم 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 ليوحتلا 	 ريثأت 	 للقيس 	، ام 	 تقو 	 يف
عضول 	 لئاسولا 	 انحنم 	 للاخ 	 نم 	 تنرتنلإاو 	 ةعابطلا 	 ةسفانمب 	 ماق 	 امبرو 	، فحصلاو
رثكأ 	 ربتعي 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	. ليلحتلاو 	 سايقلل 	 ةلباق 	 ةقيرطب 	 ملاعلل 	 يليصفت 	 مسر
تانايبلا 	 نومدختسي 	 ثيح ؛	 لامعلأا 	 لاجر 	 مه 	 امًدقت 	 ينايبلا 	 ليوحتلا 	 يمدختسم

. يلاتلا 	 لصفلا 	 عوضوم 	 ـــ 	 ةيداملا 	 ميقلا 	 نم 	 ةديدج 	 عاونأ 	 ءاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 ةمخضلا
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ىلإ 	 عيرس 	 لكشب 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 تلوحت 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعست 	 رخاوأ 	 يف
ينورتكللإا 	 ديربلا 	 جمارب 	" تناك 	 ثيح 	، دودو 	 ريغو 	 هب 	 بحرم 	 ريغو 	 حماج 	 ناكم

ناك 	،2000	 ماع 	 يف 	. تنرتنلإا 	 تايدتنمو 	 نيمدختسملل 	 دراولا 	 ديربلا 	 قرغت "	 يئاوشعلا
يف 	 وتلل 	 جرخت 	 دق 	 ناك 	 يذلاو ,	 اًعيبر 	 نيرشعلاو 	 نينثلاا 	 يذ 	،" نهأ 	 نوف 	 سيول 	" ىدل
اذل ؛	 رشبلا 	 نم 	 مهنأ 	 تابثإ 	 ىلع 	 نيمدختسملا 	 رابجإ :	 ةلكشملا 	 هذهل 	 لح 	، ةعماجلا

. تلالآا 	 ىلع 	 اًبعص 	 نوكي 	 هنكلو 	 رشبلا 	 ةطساوب 	 هب 	 مايقلا 	 لهسي 	 رمأ 	 نع 	 ثحب
عقاوملا 	 يف 	 ليجستلا 	 ةيلمع 	 للاخ 	 ةءارقلا 	 ةبعص 	 ةينحنم 	 فرحأ 	 ضرع 	 ةركف 	 هتتاو
نوضغ 	 يف 	 حيحصلا 	 صنلا 	 اوبتكيو 	 اهتارفش 	 اوكفي 	 نأ 	 رشبلل 	 نكمي 	 يتلاو 	، تامدخلاو

نم 	 تنكمتو 	 هبولسأ 	 وهاي 	 ةكرش 	 تذفن 	. كلذ 	 نع 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 زجعت 	 نكلو 	، ناوث
مسا 	 هراكتبا 	 ىلع "	 نهأ 	 نوف 	" قلطأ 	. روفلا 	 ىلع 	 يئاوشعلا 	 ديربلا 	 موجه 	 نم 	 صلختلا
يللآا 	 رابتخلاا :	 ةيزيلجنلإا 	 ةغللا 	 يف 	 ةيلاتلا 	 ةرابعلل 	 راصتخا "	) كب 	 تكسمأ :	 هاشتباك "
رابتخلاا 	 اذه 	 ناك 	، تاونس 	 سمخ 	 رورم 	 دعب (.	 بساوحلاو 	 رشبلا 	 نيب 	 ةقرفتلل 	 ماعلا

. اខيموي 	 تارملا 	 نييلام 	 قبطي
يف 	 بساحلا 	 مولع 	 سيردت 	 يف 	 ةفيظوو 	 ةعساو 	 ةرهش "	 نهأ 	 نوف 	" راكتبلاا 	 اذه 	 حنم
اខمهم 	 ًلاماع 	 اضًيأ 	 ناكو 	، هاروتكدلا 	 ةجرد 	 ىلع 	 لصح 	 نأ 	 دعب "	 نوليم 	 يجينراك 	" ةعماج
ةرقابعلل "	 رثرآ 	 كام 	" ةسسؤم 	 زئاوج 	 نم 	 ةدحاو 	 ىلع 	، امًاع 	27	 نس 	 يف 	، هلوصح 	 يف

تقو 	 ةعاضإ 	 يف 	 ببست 	 هنأ 	 كردأ 	 امدنع 	 هنكلو 	، رلاود 	 نويلم 	 فصن 	 اهتميق 	 غلبت 	 يتلا
تامولعملا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 ـــ 	 ةمهبملا 	 فورحلا 	 ةباتك 	 للاخ 	 نم 	 موي 	 لك 	 سانلا 	 نييلام
. ءاكذلا 	 نم 	 ردقلا 	 اذه 	 ىلع 	 هنأب 	 رعشي 	 نكي 	 مل 	 ـــ 	 دعب 	 اميف 	 ىحمُت 	 تناك 	 يتلا

رشبلا 	 اهكلتمي 	 يتلا 	 ةيبوساحلا 	 ىوقلا 	 هذه 	 عيمج 	 مادختسلا 	 قرط 	 نع 	 ثحب 	 امدنع
سانلا 	 ةباتك 	 نم 	 ًلادب ".	 هاشتباكير 	" هيلع 	 قلطأو 	، يلاتلا 	 جمانربلا 	 ركتبا 	، ديفم 	 رمأ 	 يف
ةحوسمم 	 صوصن 	 تاعورشم 	 نم 	 نيتملك 	 اوبتكي 	 نأ 	 مهيلع 	 ناك 	، ةيئاوشع 	 اًفورح

اهنكمي لا	 	 ـــ 	 فرحلأا 	 ىلع 	 فرعتت 	 يتلا 	 ةيرصبلا 	 بساحلا 	 جماربل 	 نكمي لا	 	 اខيئوض
ًلايلد 	 نوكت 	 يلاتلابو 	 نومدختسملا 	 هبتك 	 ام 	 ديكأت 	 ىلإ 	 فدهت 	 نيتملكلا 	 ىدحإ 	. اهمهف
ةلازإ 	 ضرغب 	 ةديدج 	 ةملك 	 يهف 	 ةيناثلا 	 ةملكلا 	 امأو 	، رشبلا 	 نم 	 مدختسملا 	 نأ 	 ىلع
ريغ 	 تاملكلا 	 جمانربلا 	 مدقي 	، ةقدلا 	 ىلع 	 ديكأتلل 	. تلالآل 	 ةبسنلاب 	 اهنع 	 ضومغلا
حيحص 	 لكشب 	 اهوبتكيل 	 طسوتملا 	 يف 	 نيفلتخم 	 نيمدختسم 	 ةسمخل 	 اهسفن 	 ةحضاولا

نأ 	 تابثإ 	 ـــ 	 يسيئر 	 مادختسا 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 تانايبلل 	 ناك 	. اهتحص 	 دكؤي 	 نأ 	 لبق
تاملكلا 	 تارفش 	 كف :	 يوناث 	 ضرغ 	 اضًيأ 	 كانه 	 ناك 	 نكلو 	 ـــ 	 رشبلا 	 نم 	 مدختسملا

. ةنمقرملا 	 صوصنلا 	 يف 	 ةحضاولا 	 ريغ
يف 	 ءرملا 	 ركفي 	 امدنع 	، ةلئاه 	 راكتبلاا 	 اذه 	 اهنع 	 فشك 	 يتلا 	 ةيداملا 	 ةميقلا 	 تناك
يف 	 مادختسلاا 	 نمز 	 زواجتي لا	 	 امدنع 	. اهتاذ 	 ةمهملاب 	 اوموقيل 	 صاخشأ 	 نييعت 	 ةفلكت



لدعملا 	 ـــ 	 موي 	 لك 	 راكتبلاا 	 اذهل 	 مادختسا 	 نويلم 	200	 عمو 	، ناوث 	10	 ةدحاولا 	 ةرملا
روجلأل 	 ىندلأا 	 دحلا 	. اខيموي 	 لمع 	 ةعاس 	 نويلم 	 فصن 	 ىلإ 	 عومجملا 	 لصي 	 ـــ 	 يلاحلا
ءرملا 	 ناك 	 ام 	 اذإ .	 2012	 ماع 	 ةعاسلل 	 رلاود 	7.25	 ناك 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف

نإف 	، اهمهف 	 بساوحلل 	 نكمي 	لا	 يتلا 	 تاملكلا 	 نع 	 ضومغلا 	 عفر 	 قوس 	 ىلإ 	 لوحتيس
نم 	 ًلادب 	 نكلو 	. ماع 	 لك 	 رلاود 	 رايلم 	 نم 	 رثكأ 	 وأ 	، اខيموي 	 رلاود 	 نييلام 	4	 فلكتيس 	 رملأا
امًيق 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	. اًناجم 	 هتاذ 	 لمعلاب 	 موقي 	 ماظن 	 ميمصتب "	 نهأ 	 نوف 	" ماق 	، اذه
تلعج .	 2009	 ماع "	 نهأ 	 نوف 	" نم 	 ةينقتلا 	 هذه 	 لجوج 	 ةكرش 	 ترتشا 	 امدنع 	 ةياغلل

يف 	 اجًمدم 	 ماظنلا 	 حبصأ 	 مويلاو 	، اهمدختسيل 	 عقوم 	 يلأ 	 ةرفاوتم 	 ةينقتلا 	 هذه 	 لجوج
. تسيلسجيركو 	 رتيوتو 	 كوب 	 سيف 	 اهنيب 	 نم 	 ينورتكلإ 	 عقوم 	 فلأ 	200	 يلاوح

، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عم 	. تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 ةيمهأ "	 هاشتباكير 	" ماظن 	 ةصق 	 للقت
معادلا 	 اهرود 	 نع 	 تانايبلا 	 تلخت 	، يمقرلا 	 رصعلا 	 يف 	. رارمتساب 	 تانايبلا 	 ةميق 	 ريغتت
تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	. اهلدابت 	 متي 	 يتلا 	 ةعلسلا 	 اهسفن 	 يه 	 تحبصأو 	 ةيراجتلا 	 تلاماعتلل
اهمادختسا 	 نم 	 تانايبلا 	 ةميق 	 ريغتت 	 ثيح 	، ىرخأ 	 دعب 	 ةرم 	 روملأا 	 ريغتت 	، ةمخضلا

، ةمهم 	 جئاتن 	 رملأا 	 اذهل 	 تناكو 	، لبقتسملا 	 يف 	 ةلمتحملا 	 اهتامادختسا 	 ىلإ 	 يلولأا
هنكمي 	 نم 	 رايتخا 	 ىلعو 	 اهكلتمت 	 يتلا 	 تانايبلل 	 تاكرشلا 	 ريدقت 	 بولسأ 	 ىلع 	 رثأ 	 ثيح

ريس 	 بولسأ 	 نم 	 ريغت 	 نأ 	 ىلع 	 اهتربجأ 	 امبرو 	، تاكرشلا 	 تنكم 	 دقو 	. اهيلإ 	 لوصولا
. اهمادختسا 	 ةيفيكو 	 تانايبلا 	 يف 	 تاسسؤملا 	 ريكفت 	 ةقيرط 	 نم 	 تريغو 	. اهلمع

ليبس 	 ىلع 	، اهنإ 	 ثيح 	، ةيراجتلا 	 تلاماعتلل 	 ةمهم 	 ماودلا 	 ىلع 	 تامولعملا 	 تناك
. جاتنلإا 	 مك 	 ىلإ 	 اهرودب 	 ريشت 	 يتلاو 	 ةبسانملا 	 راعسلأا 	 فاشتكا 	 ىلع 	 دعاست 	، لاثملا
يف 	 اهلدابت 	 متي 	 تانايبلا 	 نم 	 ةنيعم 	 عاونأ 	 كانه 	 تناك 	. امًامت 	 موهفم 	 ينايبلا 	 دعبلا 	 اذه
، ملافلأاو 	 ىقيسوملاو 	 تلااقملاو 	 بتكلا 	 تايوتحم 	 اهنيب 	 نم 	، ليوط 	 نمز 	 ذنم 	 قاوسلأا
هذه 	 جمد 	 مت 	، ةيضاملا 	 ةليلقلا 	 دوقعلا 	 يف 	. مهسلأا 	 راعسأ 	 لثم 	 ةيلاملا 	 تامولعملاو

ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 تانايبلا 	 ةرسامس 	 لأم 	. ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 عم 	 تامولعملا
تامولعملاب 	 ةلماك 	 تافلم 	،" سكافيوكإ و" 	،" نايريبسكإ و" "	 مويسكأ 	" لثم 	 ةيكيرملأا
يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 دوجو 	 عم 	. نيمدختسملا 	 نم 	 نييلاملا 	 تائمل 	 ةيصخشلا
انتلاضفمو 	 انؤارآو 	 ةيصخشلا 	 انتاقلاع 	 تمضنا 	، نإ 	 دكنيلو 	 رتيوتو 	 كوب 	 سيف 	 لثم

انع 	 ةرفاوتملا 	 ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا 	 ىلإ 	 ةيمويلا 	 انتايح 	 طامنأو
. لعفلاب

امإ 	 اهيلإ 	 رظنُي 	 ناك 	 هنإف 	، تقولا 	 لاوط 	 ةرفاوتم 	 تناك 	 تانايبلا 	 نأ 	 مغر 	، راصتخاب
تائفل 	 ةديقم 	 اهنأ 	 وأ 	، لامعلأا 	 ةرادلإ 	 ةيرهوجلا 	 تايلمعلل 	 ةدعاسم 	 ةليسو 	 اهنأ 	 ىلع

، ضيقنلا 	 ىلع 	. ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 وأ 	 ةيركفلا 	 ةيكلملا 	 قوقح 	 لثم 	 اខيبسن 	 ةدودحم
. اهتاذ 	 دحب 	 ةميق 	 تاذ 	 تانايبلا 	 عيمج 	 نوكتس 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف

اهمظعم 	 ودبي 	 يتلا 	، اهنم 	 ماخلا 	 ىتح 	 ينعن 	 اننإف 	،" تانايبلا 	 عيمج 	" لوقن 	 امدنع
ىلع 	 تبثم 	 ةرارح 	 ساسح 	 نم 	 تامولعم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 ركف 	. ةهفات 	 تامولعم
وأ 	، يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 تايثادحلإ 	 يروفلا 	 بايسنلاا 	 وأ ,	 عنصم 	 يف 	 ةنيكام
وأ 	 ـــ 	 ليصوتلا 	 تابرع 	 يف 	 دوقولا 	 كلاهتسا 	 تايوتسمو 	، ةعرسلا 	 سايقم 	 تاءارق

ثحبلا 	 تاحلطصم 	 نم 	 تارايلملا 	 يف 	 ركف 	 وأ 	. ةبرع 	 فلأ 	60	 نم 	 نوكم 	 برس



تايلاولا 	 يف 	 ةيراجتلا 	 ناريطلا 	 تلاحر 	 عيمج 	 ىلع 	 دعاقملا 	 عيمج 	 راعسأ 	 وأ 	، ةميدقلا
. ةقباس 	 تاونسل 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا

اهليلحتو 	 اهنيزختو 	 تانايبلا 	 كلت 	 عمجل 	 ةلهس 	 قرط 	 كانه 	 نكت 	 مل 	، بيرق 	 تقو 	 ىتح
" ثيمس 	 مدآ 	" لاثم 	 يف 	. اهنم 	 ةلمتحملا 	 اهميق 	 جارختسا 	 صرف 	 ريبك 	 لكشب 	 ديق 	 امم
دجتس 	، رشع 	 نماثلا 	 نرقلا 	 يف 	 لامعلا 	 عاطق 	 هيف 	 شقان 	 يذلاو 	، سيبابدلا 	 عناص 	 نع

، ةدحاو 	 ةسارد 	 لجأ 	 نم 	 طقف 	 سيل 	 لامعلا 	 عيمج 	 نوعباتي 	 نيبقارم 	 بلطتي 	 رملأا 	 نأ
قاروأ 	 ىلع 	 جئاتنلا 	 نونوديو 	 ةلصفم 	 تاسايق 	 نيلجسم 	، موي 	 لك 	 تاقولأا 	 عيمجل 	 نكلو
ضرلأا 	) جاتنلإا 	 لماوع 	 يف 	 ىمادقلا 	 داصتقلاا 	 ءاملع 	 ركف 	 امدنع 	. ربح 	 ةشيرب 	 ةكيمس

عمج 	 ةفلكت 	 نأ 	 مغر 	. ةدوجوم 	 تانايبلا 	 ضيورت 	 ةركف 	 نكت 	 مل 	،( لاملا 	 سأرو 	 ةلامعلاو
تقو 	 ىتحو 	 اهنإف 	، نييضاملا 	 نيدقعلا 	 يف 	 ارًيثك 	 تلءاضت 	 دق 	 اهمادختساو 	 تانايبلا

. ام 	 دح 	 ىلإ 	 ةظهاب 	 ربتعت 	 تناك 	 بيرق
عمج 	 نع 	 ةثوروملا 	 تابقعلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نأ 	 وه 	 اهيف 	 شيعن 	 يتلا 	 ةبقحلا 	 زيمي 	 ام 	 نإ
ةريبك 	 تايمك 	 عمج 	 لعج 	 دح 	 ىلإ 	 ايجولونكتلا 	 تلصو 	 ثيح 	، ةدوجوم 	 دعت 	 مل 	 تانايبلا
تانايبلا 	 عيمجت 	 متي 	 نأ 	 نكمي 	. ةريبك 	 ةفلك 	 ىلإ 	 ناجاتحي لا	 	 اهليجستو 	 تامولعملا 	 نم

نلأو 	. مهنع 	 تامولعملا 	 ليجست 	 متي 	 نم 	 لبق 	 نم 	 كاردإ 	 وأ 	 دهج 	 يأ 	 ىتح 	 نودب 	، اខيلآ
انك 	 اذإ 	 ام 	 ريرقت 	 لهسلا 	 نم 	 حبصأ 	 دقف 	، ارًيثك 	 تضفخنا 	 دق 	 تانايبلا 	 نيزخت 	 ةفلكت
نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 ترفو 	 روملأا 	 هذه 	 لك 	. اهنم 	 صلختلا 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلاب 	 ظفتحنس

نيزختلا 	 ةفلكت 	 تناك 	، ىضم 	 نرق 	 فصن 	 رادم 	 ىلع 	. لبق 	 نم 	 ارًفاوتم 	 نكي 	 مل 	 تانايبلا
نويلم 	50	 ىلإ 	 ةينيزختلا 	 ةعسلا 	 تداز 	 نيح 	 يف 	، نيماع 	 لك 	 فصنلا 	 ىلإ 	 لقت 	 يمقرلا
قئاقحلا 	 لخدت 	 ثيح 	 ـــ 	 لجوجو 	 تساكرياف 	 لثم 	 ةيتامولعملا 	 تاكرشلل 	 اقًبط 	. فعض
فرطلا 	 نم 	 ةجلاعملا 	 تامولعملا 	 جرختو 	 يمقرلا 	 عيمجتلا 	 طخ 	 يفرط 	 دحأ 	 نم 	 ماخلا

. جاتنلإل 	 ديدجلا 	 لماعلا 	 وأ 	 ردصملا 	 اهنأك 	 ودبت 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	 ـــ 	 رخلآا
امبر 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. اهنوعمجي 	 نمل 	 حضتت 	 تانايبلا 	 بلغلأ 	 ةيروفلا 	 ةميقلا 	 نإ
مايقلا 	 لجأ 	 نم 	 تاعيبملا 	 تانايب 	 رجاتملا 	 عمجت 	 ثيح 	، نيعم 	 ضرغل 	 اهنوعمجي 	 اوناك

اهنأ 	 نم 	 دكأتلا 	 لجأ 	 نم 	 ةيئاهنلا 	 اهتاجتنم 	 عناصملا 	 بقارتو 	. ةقد 	 رثكأ 	 ةيلام 	 تاباسحب
اهطغضي 	 ةطغض 	 لك 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا 	 لجستو 	. ةدوجلا 	 ريياعم 	 عم 	 قفاوتت

يذلا 	 ىوتحملا 	 ليلحت 	 لجأ 	 نم 	 ـــ 	 اهسفن 	 ةرأفلا 	 رشؤم 	 ةكرح 	 اًنايحأو 	 ـــ 	 مدختسملا
. اهليلحتو 	 اهعمج 	 تانايبلل 	 ةيلولأا 	 تامادختسلاا 	 هذه 	 ررقت 	. هليدعتو 	 اهيرئازل 	 همدقت
اضًيأ 	 لب 	 ءلامعلا 	 اهيرتشي 	 يتلا 	 بتكلا 	 طقف 	 سيل 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 لجست 	 امدنع
لمع 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلا 	 هذه 	 مدختستس 	 اهنأ 	 ملعت 	 تناك 	، اهنوروزي 	 يتلا 	 تاحفصلا

" باجعإ و" "	 ةلاحلا 	 تاثيدحت 	" كوب 	 سيف 	 عبتت 	، كلذك 	. مهل 	 ةيصخش 	 تايصوت
ةياعد 	 نم 	 اهعقوم 	 تاحفص 	 ىلع 	 هضرعت 	 ام 	 ديدحت 	 لجأ 	 نم 	 ام 	 عوضومب 	 نيمدختسملا

. حابرلأا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم
ـــ 	 اهئيضن 	 يتلا 	 ةعمشلاو 	 هلوانتن 	 يذلا 	 ماعطلا 	 ـــ 	 ةيداملا 	 ءايشلأا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع

. ةدع 	 تارم 	 اهتجلاعم 	 نكمي 	 اهنإ 	 ثيح 	، اهمدختسن 	 امدنع 	 تانايبلا 	 ةميق 	 لقت لا	
نأ 	 يأ ":	 ةسفانملا 	 جراخ 	" عئاضبلا 	، داصتقلاا 	 ءاملع 	 هيلع 	 قلطي 	 ام 	 يه 	 تامولعملا
لا 	 تامولعملاو 	. اهمادختسا 	 نم 	 رخآ 	 امًدختسم 	 عنمي لا	 	 اهل 	 صاخشلأا 	 دحأ 	 مادختسا



ةكرش 	 مدختست 	 نأ 	 نكمي 	، نذإ 	. ةيداملا 	 عئاضبلا 	 عم 	 ثدحي 	 املثم 	 مادختسلااب 	 ىلبت
ـــ 	 اهئلامعل 	 ةديدج 	 تايصوت 	 لمعب 	 موقت 	 امدنع 	 ةقباس 	 تلاماعت 	 نم 	 تانايبلا 	 نوزامأ
يذلا 	 مدختسملا 	 طقف 	 سيلو 	 نيرخآ 	 نيمدختسم 	 عم 	 رركتم 	 لكشب 	 اهمدختست 	 نأو

. هلجأ 	 نم 	 تئشنأ
هنأ 	 وه 	، هتاذ 	 ضرغلل 	 ةدع 	 تارم 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 هتيمهأ 	 يف 	 لداعي 	 يذلا 	 رملأا
لواحن 	 امدنع 	 ةياغلل 	 ةمهم 	 ةطقنلا 	 هذه 	 نإ 	. اضًيأ 	 ضارغلأا 	 نم 	 ديدعلل 	 اهفيظوت 	 نكمي

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	 انل 	 ةبسنلاب 	 ةميق 	 نوكتس 	 يتلا 	 تامولعملا 	 مك 	 مهفن 	 نأ
يف 	 تراملوو 	 رجاتم 	 تثحب 	 امدنع 	، لعفلاب 	 ققحتت 	 تاردقلا 	 هذه 	 نم 	 اضًعب 	 انيأر 	 دقل
بوب 	 جتنم 	 تاعيبمو 	 ريصاعلأا 	 نيب 	 ةقلاعلا 	 تفشتكاو 	 ةميدقلا 	 اهتاعيبم 	 تانايب 	 دعاوق

. ترات
ةميقلا 	 ريبك 	 لكشب 	 قوفت 	 تانايبلل 	 ةلماكلا 	 ةميقلا 	 نأ 	 ىلإ 	 انب 	 يدؤت 	 روملأا 	 هذه 	 لك
مدختست 	 نأ 	 اهنكمي 	 تاكرشلا 	 نأ 	 ينعي 	 هنأ 	 امك 	. لولأا 	 اهمادختسا 	 نم 	 ةجرختسملا

يطعت 	 ةيلاتلا 	 تامادختسلاا 	 وأ 	 لولأا 	 اهمادختسا 	 ناك 	 نإ 	 ىتح 	 لاعف 	 لكشب 	 تانايبلا
. ةديدع 	 تارم 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 اولصاوي 	 نأ 	 ةطيرش 	، ةليئض 	 امًيق

تانايبلل "	 ةيرايتخلاا 	 ةميقلا "
يف 	 ركف 	، ىوصقلا 	 اهتميق 	 ىلع 	 لوصحلل 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 هينعت 	 ام 	 مهفل

ةعومجم 	 ىلع 	 لقنلا 	 لئاسو 	 نم 	 ةليسوك 	 اهحاجن 	 دمتعي 	 ثيح 	، ةيئابرهكلا 	 تارايسلا
ةيبرهكلا 	 تايراطبلا 	 رارمتسا 	 ىدمب 	 اهعيمج 	 قلعتت 	 يتلا 	، مظنلا 	 نم 	 ةدقعمو 	 ةريبك
ةعرسب 	 مهتارايس 	 تايراطب 	 نحش 	 ةداعإ 	 ىلإ 	 نوقئاسلا 	 جاتحي 	. ةقاطلاب 	 دادملإا 	 يف

هذه 	 اهكلهتست 	 يتلا 	 ةقاطلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتت 	 نأ 	 ةقاطلا 	 تاكرش 	 ىلعو 	، لماك 	 لكشبو
تقولا 	 يف 	 دوقولا 	 تاطحم 	 نم 	 اًيفاك 	 اខمك 	 كلتمن 	 اننإ 	. اهتمظنأب 	 لخت لا	 	 تارايسلا
ةقاطلا 	 تاطحم 	 عضو 	 نكامأ 	 لاو 	 نحشلا 	 تاجايتحا 	 نلآا 	 ىتح 	 ملعن 	لا	 اننكلو 	، يلاحلا

. ةيبرهكلا 	 تابكرملا 	 اهيلإ 	 جاتحت 	 يتلا
نم 	 اهنوك 	 ردقب 	 ةيتحتلا 	 ةينبلا 	 تلاكشم 	 نم 	 ربتعت 	لا	 ةلكشملا 	 هذه 	 نأ 	، ركذلاب 	 ريدجلا
ىلإ 	 لصوتلل 	 ةمهملا 	 ءازجلأا 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ربتعتو 	. ةيتامولعملا 	 تلاكشملا
يتكرش 	 عم 	 نواعتلاب 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 تماق 	،2012	 ماع 	 تيرجأ 	 ةبرجت 	 يف 	. اهل 	 لح
تارايسلل 	 ادنوه 	 ةكرش 	 بناج 	 ىلإ 	 اينروفيلاك 	 ةيلاوب 	 ينابموك 	 كيرتكيلإو 	 زاج 	 كيفيساب
ةقلعتملا 	 ةيساسلأا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 ةباجإ 	 ىلع 	 لوصحلل 	 تامولعملا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 عمجب

اذه 	 هينعيس 	 يذلا 	 امو 	 ةقاطلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةيبرهكلا 	 تارايسلا 	 جايتحا 	 ناكمو 	 تقوب
تاعقوت 	 جذومن 	 ريوطتب 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 تماق 	. ةقاطلا 	 رداصمل 	 ةبسنلاب 	 رملأا

، ةقاطلل 	 ةرايسلا 	 ةيراطب 	 نيزخت 	 ىوتسم :	 تلاخدملا 	 نم 	 ديدعلا 	 ىلع 	 ينبم 	 سوردم
نحش 	 ةطحم 	 يف 	 ةرفاوتملا 	 ةقاطلا 	 رداصمو 	، مويلا 	 نم 	 تقولا 	، ةرايسلا 	 عقوم
يلاحلا 	 كلاهتسلاا 	 تانايبل 	 عمج 	 ةبرجتلا 	 نع 	 جتن 	. ةرايسلا 	 عقوم 	 نم 	 ةبيرقلا 	 ةقاطلا

اذه 	 ليلحت 	 دنع 	. ةقباسلا 	 ةقاطلا 	 كلاهتسا 	 طامنأ 	 كلذكو 	 ةيبرهكلا 	 ةكبشلا 	 نم 	 ةقاطلل
مإ 	 يب 	 يآ 	 تنكمت 	، رداصملا 	 فلتخم 	 نم 	 ةميدقلاو 	 ةثيدحلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا

تايراطب 	 نحش 	 ىلإ 	 نوقئاسلا 	 جاتحيس 	 يتلا 	 ةلمتحملا 	 نكاملأاو 	 تاقولأا 	 ديدحت 	 نم



. تارايسلا 	 نحش 	 تاطحم 	 ءاشنإ 	 نكامأ 	 لضفأ 	 نع 	 تفشك 	 اهنأ 	 امك 	. اهيف 	 مهتارايس
يف 	 راعسلأا 	 فلاتخا 	 هرابتعا 	 يف 	 عضي 	 نأ 	 ىلإ 	 ماظنلا 	 جاتحيس 	، رملأا 	 ةياهن 	 يف
متيس 	 سقطلا 	 تاعقوت 	 نأ 	 بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. ةرايسلا 	 نم 	 ةبيرقلا 	 نحشلا 	 تاطحم

نوكتسف 	 اسًمشم 	 وجلا 	 ناك 	 اذإ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع :	 ىرخلأا 	 يه 	 ماظنلا 	 يف 	 اهجاردإ
سقطلا 	 تاعقوت 	 تناك 	 ول 	 امأ 	، ةقاطلاب 	 ةئلتمم 	 ةبيرقلا 	 ةيسمشلا 	 ةقاطلا 	 ةطحم
ةيسمشلا 	 ةقاطلا 	 تاطحم 	 نأ 	 ينعي 	 اذهف 	 ارًيطم 	 نوكيس 	 هلمكأب 	 عوبسلأا 	 نإ 	 لوقت

. لمعلا 	 نع 	 ةفقوتم 	 نوكتس
ـــ 	 رخآ 	 ضرغ 	 يف 	 ام 	 ضرغ 	 لجأ 	 نم 	 ةعمجملا 	 تامولعملا 	 مدختسي 	 ماظنلا 	 نإ
امم 	، ةيوناثلا 	 تامادختسلاا 	 ىلإ 	 يلولأا 	 مادختسلاا 	 نم 	 تانايبلا 	 لوحتت 	، رخآ 	 ىنعمب

نيقئاسلا 	 ربخي 	 تايراطبلاب 	 ةقاطلا 	 ىوتسم 	 رشؤم 	 نإ 	. تقولا 	 رورمب 	 اهتميق 	 نم 	 ديزي
ةسسؤملا 	 ةطساوب 	 ةقاطلا 	 ةكبش 	 تانايب 	 عمج 	 متيو 	، اهنحش 	 اوديعي 	 نأ 	 مهيلع 	 ىتم

يه 	 هذه 	. ةكبشلا 	 رارقتسا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 نم 	 اهنكمي 	 امم 	 اهتاذ 	 ةلوئسملا
نم 	 نيتعومجملا 	 نيتاهل 	 ةيوناث 	 تامادختسا 	 داجيإ 	 نكميو 	. ةيلولأا 	 تامادختسلاا
ىتم 	 ديدحت :	 امًامت 	 فلتخم 	 ضرغ 	 ىلع 	 اهقيبطت 	 متي 	 امدنع 	 ـــ 	 ةديدج 	 ميق 	 ـــ 	 تانايبلا

. نحشلا 	 ةداعإ 	 تاطحم 	 ءاشنإ 	 بجي 	 نيأو 	، نحشلا 	 ةداعلإ 	 تارايسلا 	 جاتحت 	 نيأو
قباسلا 	 كلاهتسلااو 	 ةرايسلا 	 ناكم 	 لثم 	 ةيفاضلإا 	 تامولعملا 	 جاردإ 	 وه 	 مهلأا 	 رملأا

نكلو 	 ةدحاو 	 ةرمل 	 سيل 	 تانايبلا 	 هذه 	 ةجلاعمب 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 موقت 	. ةقاطلا 	 ةكبشل
ةقاطلل 	 ةينورتكللإا 	 ةرايسلا 	 كلاهتسا 	 جماربل 	 رمتسملا 	 اهثيدحت 	 ءانثأ 	 يف 	 ةدع 	 تارمل

. ةقاطلا 	 ةكبش 	 ىلع 	 اهطغضو
، تاطيحملا 	 حطس 	 ىلع 	 وفطت 	 يتلا 	 ديلجلا 	 لابج 	 تانايبلل 	 ةيقيقحلا 	 ةميقلا 	 هبشت

ربكلأا 	 ءزجلا 	 يفتخي 	 نيح 	 يف 	، ىلولأا 	 ةرظنلا 	 دنع 	 اهنم 	 ليئض 	 ءزج 	 لاإ 	 رهظي لا	 	 ثيح
جرختست 	 نأ 	 رملأا 	 اذه 	 مهفت 	 يتلا 	 ةركتبملا 	 تاكرشلل 	 نكمي 	. ءاملا 	 حطس 	 تحت 	 اهنم
تانايبلا 	 ةميق 	، راصتخاب 	. ةمخض 	 احًابرأ 	 اهئارو 	 نم 	 دصحتو 	 تانايبلل 	 ةيفخلا 	 ميقلا

اهيف 	 اهفيظوت 	 نكمي 	 يتلا 	 ةلمتحملا 	 قرطلا 	 عيمج 	 قلطنم 	 نم 	 اهيف 	 ريكفتلا 	 ىلإ 	 جاتحت
رملأا 	 اذه 	 انيأر 	 دقل 	. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اهمدختسا 	 ةيفيك 	 درجم 	 سيلو 	، لبقتسملا 	 يف
مادختسا 	 تساكرياف 	 ةكرش 	 تفظو 	 دقف 	. اقًباس 	 اهانضرع 	 يتلا 	 ةلثملأا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف
مادختسا 	 لجوج 	 ةكرش 	 تداعأو 	، اهراعسأ 	 عقوت 	 ىلإ 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 عيب 	 نم 	 تانايبلا
مادختسا 	"	 ياروم 	" داعأو 	، ازنولفنلأا 	 ءابو 	 يشفت 	 نع 	 فشكلل 	 ثحبلا 	 تاحلطصم

راحبلإل 	 ةحلاصلا 	 تاطيحملا 	 تارايت 	 نع 	 فشكلل 	 ىمادقلا 	 نفسلا 	 ةنطابق 	 تلاجس
. اهيف

لامعلأا 	 ملاع 	 يف 	 لمكلأا 	 هجولا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 ريدقت 	 متي 	 مل 	 نكلو
نوك 	" ةكرشب 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 نم 	 دودحم 	 ددع 	 نكمت 	. نلآا 	 ىتح 	 عمتجملا 	 يفو

تلاجسو 	 تلاباكلا 	 نع 	 تامولعملا 	 نأ 	 اوليختي 	 نأ 	 نم 	 كرويوين 	 ةنيدمب "	 نوسيدإ
عنم 	 لجأ 	 نم 	 اهمدختسا 	 متي 	 نأ 	 نكمي 	 نامزلا 	 نم 	 ًلاماك 	 اًنرق 	 اهرمع 	 غلبي 	 يتلا 	 ةنايصلا
ةجومو 	 نييئاصحلإا 	 نم 	 اًديدج 	 ًلايج 	 رملأا 	 بلطت 	 دقل 	. لبقتسملا 	 يف 	 ثداوحلا 	 عوقو

نم 	 ريثكلا 	 نإ 	 ىتح 	. تانايبلا 	 ةميق 	 فاشتكا 	 لجأ 	 نم 	 تاودلأاو 	 بيلاسلأا 	 نم 	 ةديدج
مادختسا 	 ةداعإ 	 ةميق 	 بيرق 	 تقو 	 ىتح 	 كردت 	 نكت 	 مل 	 ايجولونكتلاو 	 تنرتنلإا 	 تاكرش



. تانايبلا
ءاملع 	 اهب 	 رظني 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةقيرطلاب 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 رظنن 	 نأ 	 ديفملا 	 نم 	 نوكي 	 دق
ةقاطلل "	 ةلمتحم 	" وأ "	 ةنزخم 	" تاحلطصمب 	 نوريشي 	 ثيح 	، ةقاطلل 	 ءايزيفلا

ىلع 	 عبقت 	 ةرك 	 يف 	 وأ 	 طوغضم 	 كربنز 	 يف 	 ركف 	. ةنكاس 	 اهنكلو 	 ام 	 ءيش 	 يف 	 ةدجاوتملا
وأ 	، قلطنت 	 ىتح 	 ـــ 	 ةلمتحم 	 ـــ 	 ةنماك 	 ءايشلأا 	 هذه 	 يف 	 ةقاطلا 	 نوكت 	 ثيح 	، لتلا 	 ةمق
ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	. لتلا 	 ىلعأ 	 نم 	 ةركلا 	 ةجرحد 	 وأ 	 كربنزلل 	 نانعلا 	 قلاطإ 	 متي 	 امدنع
ىرخلأا 	 ءايشلأا 	 ىلع 	 رثؤتو 	 كرحتت 	 اهنإ 	 ثيح "	 ةطشن 	" ءايشلأا 	 هذه 	 يف 	 ةقاطلا 	 نوكت
تانايبلا 	 ةميق 	 لظت 	، ةيلولأا 	 اهتامادختسا 	 دعب 	. اهلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 يف 	 ةدوجوملا
مادختسا 	 متي 	 ىتح 	، ةركلا 	 وأ 	 كربنزلا 	 لثم 	 اهتردق 	 ةنزخم 	، ةنكاس 	 اهنكلو 	، ةدجاوتم

رصع 	 يف 	، ارًيخأو 	. ديدج 	 نم 	 ةنماكلا 	 اهتقاط 	 قلطنتف 	 يوناث 	 مادختسا 	 يف 	 تانايبلا
ةميقلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةمزلالا 	 تاودلأاو 	 ةيلقعلا 	 كلتمن 	 انحبصأ 	، ةمخضلا 	 تانايبلا

. تانايبلا 	 لخاد 	 ةيفخلا
قرطلا 	 عيمج 	 نم 	 هيلع 	 لوصحلا 	 ءرملل 	 نكمي 	 ام 	 يه 	 تانايبلا 	 ةميق 	، ةياهنلا 	 يف
ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 هذه 	 ودبت 	. اهيف 	 تانايبلا 	 فيظوت 	 نكمي 	 يتلا 	 ةلمتحملا
يلمعلا 	 موهفملاب 	 نكلو 	، ةيلاملا 	 تاودلأا 	 موهفمب 	 سيل 	 ـــ 	 تارايخلا 	 لثم 	 ةيئاهنلالا

. تانايبلل "	 ةيرايتخلاا 	 ةميقلا :	" تارايخلا 	 هذه 	 عومجم 	 يه 	 تانايبلا 	 ةميق 	 نإ 	. رايتخلال
اهنأ 	 دقتعن 	 انك 	، تانايبلل 	 يساسلأا 	 مادختسلاا 	 قيقحت 	 متي 	 نأ 	 درجمب 	، يضاملا 	 يف

. حايرلا 	 جاردأ 	 بهذت 	 اهكرت 	 وأ 	 اهحسمب 	 موقن 	 انكو 	، اهنم 	 بولطملا 	 ضرغلاب 	 تفوأ

. تانايبلا 	 نم 	 هجارختسا 	 مت 	 ام 	 يه 	 طقف 	 ةيساسلأا 	 ةميقلا 	 نأ 	 ادب 	، ةياهنلا 	 يف 	 نكلو
لظي 	 يذلا 	 يرحسلا 	 سامللأا 	 مجنم 	 لثم 	 تانايبلا 	 ودبت 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف
ةميقلا 	 قلاطلإ 	 قرط 	 ثلاث 	 كانه 	. يسيئرلا 	 هنوزخم 	 ءاهتنا 	 دعب 	 ةليوط 	 ةرتفل 	 جتني
داجيإو 	، ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 جمدو 	، ةيساسلأا 	 مادختسلاا 	 ةداعإ :	 تانايبلل 	 ةيرايتخلاا

". ةينايبلا 	 مزحلا "
تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ

تاحلطصم 	 كانه 	 تانايبلل 	 يراكتبلاا 	 مادختسلاا 	 ةداعإ 	 نع 	 ةميدقلا 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم
ضرغلا 	 ءاهتنا 	 دعب 	 ةميق 	 تاذ 	 ريغ 	 تامولعملا 	 نأ 	 ودبي 	، ىلولأا 	 ةلهولل 	. ثحبلا

يذلا 	 ثحبلا 	 كرحمو 	 مدختسملا 	 نيب 	 نوكي 	 مئاقلا 	 يظحللا 	 لعافتلاو 	. اهنم 	 يسيئرلا
هذهب 	 ةصاخ 	 ةنيعم 	 ةمهمب 	 تماق 	 يتلا 	 تانلاعلإاو 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملاب 	 ةمئاق 	 هنع 	 جتن
تاكرش 	. ةياغلل 	 ةميق 	 ةميدقلا 	 تاحلطصملا 	 كلت 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي 	 نكلو 	، طقف 	 ةظحللا
ةكولمملاو 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 ماحدزلاا 	 سايقل 	 ةكرش 	 يهو 	،" سياوتيه 	" لثم

يف 	 قمعتملا 	 ثحبلا 	 ىلع 	 اهءلامع 	 دعاست 	،" نايريبسكإ 	" تانايبلا 	 ةرسمس 	 ةكرشل
مادختسا 	 نيقوسملل 	 نكمي 	. نيكلهتسملا 	 تلاضفم 	 ةفرعم 	 لجأ 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ماحدزا
ةضوملا 	 طوطخ 	 يف 	 دئاسلا 	 وه 	 يدرولا 	 نوللا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 لجأ 	 نم "	 سياوتيه "

نم 	 ةخسن 	 لجوج 	 ةكرش 	 تدعأ 	. ىرخأ 	 ةرم 	 دوسلأا 	 نوللا 	 دوعيس 	 مأ 	 عيبرلا 	 اذهل
ةكرشلا 	 تماقو 	. هوصحفيل 	 نيمدختسملل 	 احًوتفم 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 ليلحت 	 جمانرب

يب 	 يب 	" ، اينابسإ 	 يف 	 كنب 	 ربكأ 	 يناث 	 عم 	 نواعتلاب 	 لامعلأا 	 ملاع 	 تاعقوتل 	 ةمدخ 	 قلاطإب



ةيروف 	 ةيداصتقا 	 تارشؤم 	 عيب 	 هتاذ 	 تقولا 	 يفو 	 ةحايسلا 	 عاطق 	 ةعباتمل 	،" هيإ 	 يف
ةقلعتملا 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 ايناطيرب 	 كنب 	 مدختسي 	. ثحبلا 	 تانايب 	 ىلع 	 دمتعت

. ضفخنت 	 مأ 	 عفترت 	 لزانملا 	 راعسأ 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 لجأ 	 نم 	 تاراقعلاب
ةقيرطلاب 	 سردلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 ةيمهأ 	 ردقت 	 مل 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تملعت

عم 	 اًقافتا 	 ةكرشلا 	 تمربأ 	، نوزامأ 	 ةكرش 	 تايادب 	 يف 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلعف 	، ةبعصلا
هيإ 	 ةكرشب 	 صاخلا 	 ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 عقومب 	 ةصاخلا 	 ةينقتلا 	 ريدتل 	 لإ 	 وأ 	 هيإ 	 ةكرش
ةكرشل 	 لمعلا 	 دانسلإ 	 يداع 	 قافتا 	 هنأ 	 سانلا 	 ةيبلغلأ 	 رملأا 	 اذه 	 ادب 	. نطابلا 	 نم 	 لإ 	 وأ
سايردنأ 	" حرشي 	 امك 	، ساسلأا 	 يف 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 هب 	 متهت 	 تناك 	 ام 	 نكلو 	، ىرخأ

هنع 	 ثحبي 	 امع 	 تانايب 	 ىلع 	 لوصحلا 	 وه 	، قباسلا 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 ءاملع 	 ريبك 	،" دنيجيو
تايصوتلا 	 كرحم 	 ءادأ 	 نم 	 نسحيس 	 ناك 	 يذلا 	 رملأا 	، لإ 	 وأ 	 هيإ 	 ومدختسم 	 هيرتشيو

ةميق 	 ىوس 	 رت 	 مل 	 اهنإ 	 ثيح 	، طق 	 رملأا 	 اذه 	 لإ 	 وأ 	 هيإ 	 ةكرش 	 كردت 	 ملو 	. اهب 	 صاخلا
تدصح 	 دقف 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 امأ 	. تاعيبملا 	 ـــ 	 طقف 	 يلولأا 	 اهمادختسا 	 يف 	 تانايبلا

. ىرخأ 	 ةرم 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 ءارج 	 نم 	 حابرلأا 	 نم 	 ريثكلا
ناونع 	 تحت 	 اខيتوص 	 تاملكلا 	 ىلع 	 فرعتلاب 	 صاخلا 	 لجوج 	 ةكرش 	 جمانرب 	 ةلاحك 	 وأ

ماع 	 ىتحو 	2007	 ماع 	 ذنم 	 لمع 	 يذلاو 	، ةماعلا 	 ثحبلا 	 مئاوق 	 دادعلإ 	GOOG-411
تاملكلا 	 ىلع 	 فرعتلا 	 ايجولونكت 	 كلتمت 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحبلا 	 ةقلامع 	 نكت 	 مل .	 2010

عم 	 قافتا 	 ىلإ 	 تلصوت 	 دقو 	. ىرخأ 	 ةكرشل 	 اهجاتنإ 	 دانسإ 	 ىلإ 	 تجاتحا 	 دقف 	 اذل 	، اខيتوص
اذه 	 عم 	 لمعلل 	 ةسمحتم 	 تناك 	 يتلاو 	، لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةدئارلا "	 سناون 	" ةكرش
ركذي 	 مل :	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيهامب 	 ةلهاج 	 تناك "	 سناون 	" ةكرش 	 نكلو 	. ريبكلا 	 ليمعلا
ةكرش 	 اهب 	 تظفتحا 	 دقو 	، ةيتوصلا 	 ةمجرتلا 	 تلايجست 	 ىلع 	 لصحي 	 نأ 	 هيلع 	 نم 	 دقعلا
تافلملا 	 دحأ 	 نأ 	 ةيلامتحا 	 ددحي 	 نأب 	 ءرملل 	 تانايبلا 	 هذه 	 ليلحت 	 حمس 	. اهسفنل 	 لجوج
ايجولونكت 	 ريوطتل 	 اខيرورض 	 رملأا 	 اذه 	 ناكو 	. اهنيعب 	 ةملكب 	 طبتري 	 دق 	 ةيمقرلا 	 ةيتوصلا

تناك 	 تقولا 	 اذه 	 يف 	. امًامت 	 ةديدج 	 ةمدخ 	 راكتبا 	 وأ 	 تاملكلا 	 ىلع 	 يتوصلا 	 فرعتلا
ةجلاعم 	 سيلو 	، تايجمربلا 	 تازايتما 	 لاجم 	 ةدئار 	 اهسفن 	 ربتعت "	 سناون 	" ةكرش

عم 	 تايقافتا 	 ماربإ 	 يف 	 تأدب 	، هيف 	 تعقو 	 يذلا 	 أطخلا 	 تكردأ 	 نأ 	 درجمبو 	. تانايبلا
فرعتلل 	 اهتمدخ 	 مدختستل 	 فتاهلا 	 تاعامس 	 يجتنمو 	 لومحملا 	 تاكبش 	 تاكرش

. تانايبلا 	 عمج 	 نم 	 تنكمت 	 اذهبو 	 ـــ 	 تاملكلا 	 ىلع 	 يتوصلا
يف 	 مكحتت 	 وأ 	 عمجت 	 يتلا 	 تاسسؤملل 	 ديفم 	 رمأ 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 ةميق 	 نإ
اًبلاغ 	 لمعت 	 يتلا 	 ةيديلقتلا 	 تاكرشلا 	 لثم 	، اهب 	 ديفتست 	لا	 اهنكلو 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك
ريغ 	 ةيتامولعم 	 عبانم 	 ىلع 	 ةسلاج 	 نوكت 	 دق 	 يتلاو 	، تنرتنلإا 	 ةكبش 	 راطإ 	 جراخ
ةدحاو 	 ةرمل 	 اهتمدختساو 	 تانايبلا 	 تعمج 	 دق 	 نوكت 	 امبر 	 تاكرشلا 	 ضعب 	. ةقورطم
رباقم 	" يف 	 ـــ 	 ةينيزختلا 	 ةعسلا 	 ةلق 	 ببسب 	 اهنيزختب 	 تماقو 	،( اهتمدختسا 	 نإ )

. ةميدقلا 	 تانايبلا 	 اهيف 	 نزخت 	 يتلا 	 نكاملأا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 ءاملع 	 قلطي 	 امك 	،" تانايبلا
نافوط 	 سانئتساب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةمدقملا 	 يف 	 عقت 	 ايجولونكتلاو 	 تنرتنلإا 	 تاكرش 	 نإ
تنرتنلإا 	 ربع 	 لمعت 	 اهنلأ 	 طقف 	 تانايبلا 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 عمجت 	 اهنإ 	 ثيح 	، تانايبلا

راشأ 	. حبرلا 	 ىلع 	 تاكرشلا 	 عيمج 	 زكرت 	 نكلو 	. اهليلحت 	 يف 	 تلااجملا 	 ةيقب 	 قبستو
، اهمسا 	 اوركذي 	 مل 	، لقنلا 	 تاكرش 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 هاكرشو 	 يزنيكام 	 ةكرش 	 وراشتسم



نع 	 تامولعملا 	 نم 	 ةريبك 	 تايمك 	 دوجو 	 عئاضبلا 	 ليصوت 	 تايلمع 	 للاخ 	 تظحلا 	 يتلاو
تأشنأو 	، ةصرفلا 	 ةكرشلا 	 هذه 	 تزهتناو 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 تاجتنملا 	 تانحش
ىنعمب 	. ةيداصتقاو 	 ةيلمع 	 تاعقوت 	 لكش 	 يف 	 ةمكارتملا 	 تانايبلا 	 عيبل 	 اខصاخ 	 امًسق
لاجم 	 يف 	 لجوج 	 ةكرش 	 لمع 	 نم 	 تنرتنلإا 	 جراخ 	 ةخسن 	 ءاشنإب 	 تماق 	 اهنأ 	، رخآ
ليوحت 	 ماظن "	 تفيوس 	" يف 	 ريكفتلا 	 كنكمي 	 وأ 	. ةقباسلا 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 ليلحت
ةقيثو 	 ةقلاع 	 اهل 	 تلايوحتلا 	 نأ 	 ظحلا 	 يذلاو 	، كونبلا 	 نيب 	 يلودلا 	 يكلسلا 	 لاوملأا
يلحملا 	 جتانلل 	 تاعقوتب 	 مايقلا 	 نم 	 ماظنلا 	 نكمت 	 اذل 	، يلودلا 	 يداصتقلاا 	 طاشنلاب

. هتكبش 	 للاخ 	 نم 	 اهليوحت 	 متي 	 يتلا 	 لاوملأا 	 ىلع 	 ًءانب 	 لودلا 	 ضعبل
ىلع 	 ةرداق 	 نوكت 	 دق 	، تامولعملا 	 ةميق 	 ةلسلس 	 يف 	 اهعقوم 	 لضفب 	، تاكرشلا 	 ضعب
نكت 	 مل 	 وأ 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اهل 	 ةجاحلا 	 مدع 	 مغر 	، تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 عمج

لومحملا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 عمجت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اهمادختسا 	 ةداعإ 	 يف 	 ةرهام
ةبسنلاب 	. تاملاكملا 	 ررمت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ثيحب 	 اهيف 	 نيكرتشملا 	 نكامأ 	 نع 	 تامولعم

تاذ 	 تحبصأ 	 اهنكلو 	، ةدودحم 	 ةينقت 	 تامادختسا 	 تانايبلا 	 هذهل 	 ناك 	، تاكرشلا 	 هذهل
ةياعد 	 عيزوت 	 ىلع 	 لمعت 	 تاكرش 	 ةطساوب 	 اهمادختسا 	 ديعأ 	 امدنع 	 ىلعأ 	 ةميق

نم 	 اًنايحأ 	 تانايبلا 	 ةميق 	 عبنت لا	 	. مدختسملا 	 ناكم 	 ىلع 	 ةدمتعم 	 ةصصخم 	 ضورعو
ديدحت 	 تاكرش 	 نكمتت 	 اذل ؛	 اهمكارت 	 دنع 	 هفشكتس 	 امم 	 لب 	 ةيدرفلا 	 ةينايبلا 	 طاقنلا
لصفلا 	 يف 	 اهانشقان 	 يتلا 	 سكرووتن 	 سنيسو 	 جياس 	 ريإ 	 لثم 	 ةيفارغجلا 	 عقاوملا

نع 	 وأ 	 ةعمجلا 	 مايأ 	 يلايل 	 يف 	 سانلا 	 عمجت 	 نكامأ 	 نع 	 تامولعملا 	 عيب 	 نم 	 قباسلا
ديدحت 	 نم 	 ةسدكملا 	 تامولعملا 	 هذه 	 مادختسا 	 نكمي 	. ةيرورملا 	 تاقانتخلاا 	 ةلاح

. تانلاعلإا 	 تاحول 	 راعسأ 	 وأ 	 تاراقعلل 	 ةيقيقح 	 ةيدام 	 ةميق
ةروصلاب 	 اهمادختسا 	 مت 	 ام 	 اذإ 	 ةصاخ 	 ةميق 	 ىلع 	 يوتحت 	 دق 	 تامولعملا 	 هفتأ 	 ىتح

نع 	 تامولعم 	 كلتمت 	 يتلا ,	 لومحملا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 يف 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ركف 	. ةحيحصلا
ةكبشلا 	 ةوق 	 نع 	 تامولعم 	 كلذكو 	 ةيسيئرلا 	 ةكبشلاب 	 فتاوهلا 	 لاصتا 	 نكامأو 	 تاقوأ

لجأ 	 نم 	 تامولعملا 	 هذه 	 لومحملا 	 تاكرش 	 تمدختسا 	 املاطل 	. نكاملأا 	 هذه 	 يف
هذهل 	 نكلو 	. ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 ريوطت 	 وأ 	 ةفاضإ 	 بجت 	 نيأ 	 ريرقتو 	 اهتاكبش 	 ءادأ 	 نيسحت

تاعامسلا 	 وعنصم 	 اهمدختسا 	 ثيح 	، ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 تانايبلا
ةدوج 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ةراشلإا 	 ةوق 	 ىلع 	 رثؤي 	 ام 	 ةفرعمل
هذه 	 مادختسا 	 ليوحت 	 نع 	 لومحملا 	 تاكرش 	 تفزع 	 املاطل 	. اهتزهجلأ 	 لابقتسلاا
رثكأ 	 تحبصأ 	 اهنكلو 	. ةيصوصخلاب 	 قلعتت 	 تلاكشم 	 يف 	 اهعوقو 	 ةيشخ 	 تانايبلا
ماع 	 يف 	. لخدلل 	 ةلمتحم 	 رداصم 	 اهتانايب 	 ربتعت 	 تحبصأو 	 اهفقوم 	 رييغتل 	 اًدادعتسا
ةديدج 	 ةكرش 	 ءاشنإب "	 اكينوفيلت 	" ةقلامعلا 	 ةيملاعلا 	 ةينابسلإا 	 لومحملا 	 ةكرش 	 تماق 	،2012
ةلوهجملا 	 نيكرتشملا 	 نكامأ 	 نع 	 تانايب 	 عيبل 	 ةيمقرلا 	 راكفلأل 	 اكينوفيلت 	 اهيلع 	 تقلطأ

. مهريغو 	 رجاتملا 	 باحصأ 	 ىلإ 	 ةمكارتملاو
اهجمد 	 داعملا 	 تانايبلا

ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 ىدحإ 	 جمد 	 للاخ 	 نم 	 تانايبلا 	 يف 	 ةنماكلا 	 ةميقلا 	 قلطنت 	 اًنايحأ
نأ 	 اننكمي 	. ىلولأا 	 نع 	 امًامت 	 ةفلتخم 	 ةينايب 	 ةعومجم 	 تناك 	 امبرو 	، ىرخأ 	 ةعومجم 	 عم



نع 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم 	. ةديدج 	 قرطب 	 تانايبلا 	 نيب 	 جزملا 	 للاخ 	 نم 	 ةركتبم 	 رومأب 	 موقن
ةمهاسم 	 ةيلامتحا 	 نع 	2011	 ماع 	 ترشُن 	 ةرهام 	 ةسارد 	 رملأا 	 اذهب 	 مايقلا 	 ةيفيك

فتاه 	 تارايلم 	 ةتس 	 يلاوح 	 دوجو 	 عم 	. ناطرسلاب 	 ةباصلإا 	 يف 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا
ةركلا 	 ناكس 	 نم 	 درف 	 لكل 	 دحاو 	 فتاه 	 اًبيرقت 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 لومحم

نم 	 ريثكلا 	 تلواح 	. ةياغلل 	 ةمهم 	 ةساردلا 	 كلت 	 اهلوانتت 	 يتلا 	 ةلأسملا 	 تناك 	، ةيضرلأا
بيلاسلأا 	 بويع 	 ببسب 	 تقيعأ 	 اهنكلو 	، نيرملأا 	 نيب 	 ةلص 	 نع 	 ثحبلا 	 تاساردلا

اوناك 	 يذلا 	 ينمزلا 	 ىدملا 	 نأ 	 وأ 	 ةياغلل 	 ةريغص 	 ثحبلا 	 تانيع 	 تناك 	 دقف 	، ةيثحبلا
مهسفنأب 	 اهنوعمجي 	 تانايب 	 ىلع 	 نودمتعي 	 اوناك 	 وأ 	، ةياغلل 	 ريصق 	 هتيطغتب 	 نوموقي
ةيكرمنادلا 	 ناطرسلا 	 ةيعمج 	 نم 	 نيثحابلا 	 نم 	 قيرف 	 نكمت 	 نكلو 	. ءاطخلأاب 	 ئلتمتو

. لبق 	 نم 	 اهعمج 	 مت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةقوشم 	 ةقيرط 	 راكتبا 	 نم
كرمنادلا 	 يف 	 قاوسلأا 	 يف 	 اهقلاطإ 	 ذنم 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 عيمج 	 نع 	 تانايبلا 	 نإ
اوكلتما 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ىلع 	 ةساردلا 	 تيرجُأ 	. لومحملا 	 تاكبش 	 نم 	 اهعمج 	 مت

قيرط 	 نع 	 نيكرتشملا 	 ءانثتساب 	،1995	 ماع 	 ىتحو 	1987	 ماع 	 ذنم 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا
قيرفلا 	 لصوت 	 دقو 	. ةيعامتجلااو 	 ةيداصتقلاا 	 مهتانايب 	 رفاوتت 	 مل 	 نيذلا 	 وأ 	 تاسسؤملا
ىوتسم 	 ىلع 	 تلاجسب 	 ظفتحت 	 اهرودب 	 ةلودلا 	 تناك 	. صاخشأ 	358403	 ددع 	 ىلإ
اوبيصأ 	 اصًخش 	10729	 ددع 	 ىلع 	 توتحا 	 يتلاو 	، ناطرسلا 	 ىضرم 	 نع 	 اهلمكأب 	 ةلودلا

ةرتف 	،2007	 ماع 	 ىتحو 	1990	 نم 	 ةرتفلا 	 يف 	 يزكرملا 	 يبصعلا 	 زاهجلا 	 يف 	 ماروأب
تامولعم 	 ىلع 	 يوتحي 	 يذلا 	 يموقلا 	 لجسلا 	 ةساردلا 	 تمدختسا 	 ارًيخأو 	. ةعباتملا

دعب 	. نييكرمنادلا 	 نينطاوملا 	 نم 	 لكل 	 حاتملا 	 لخدلاو 	 ةساردلا 	 تايوتسم 	 ىلعأ 	 نع
ومدختسم 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ىلع 	 ةرظن 	 نوثحابلا 	 ىقلأ 	، ثلاثلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 جزم
نيكرتشملا 	 ريغ 	 نم 	 ىلعأ 	 ناطرسلاب 	 ةباصإ 	 تلادعم 	 مهنيب 	 رهظت 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا

ةليوط 	 تارتفل 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 نوكلتمي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ناك 	 اذإ 	 امو 	، ةمدخلاب
؟ ناطرسلاب 	 ةباصلإل 	 ةضرع 	 رثكأ

تناك :	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ةقيقد 	 ريغ 	 وأ 	 ةيوضوف 	 تانايبلا 	 نكت 	 مل 	، ةساردلا 	 مجح 	 مغر
ةيبطلا 	 ضارغلأا 	 لجأ 	 نم 	 ةدوجلا 	 ةيهانتم 	 ريياعم 	 تاذ 	 ةبولطملا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا
تاهاجتا 	 ميدقت 	 اهنأش 	 نم 	 قرطب 	 تامولعملا 	 عمجت 	 مل 	. ةيفارغوميدلا 	 وأ 	 ةيراجتلا 	 وأ
تاونسب 	 ةساردلا 	 لبق 	 تامولعملا 	 هذه 	 تعمجُ 	، ةقيقحلا 	 يف 	. ةساردلا 	 قايسب 	 قلعتت

دمتعت 	 نكت 	 مل 	 ةساردلا 	 نأ 	، مهلأا 	 رملأا 	. ةساردلا 	 هذهب 	 قلعتت لا	 	 بابسلأو 	، ةليوط
ةباصلإا 	 تلااح 	 عيمج :	 عيمجلا 	=	 ن 	 ةلداعم 	 ىلع 	 دمتعت 	 تناك 	 لب 	 ةيثحب 	 ةنيع 	 ىلع

ىلإ 	 اولصو 	 نيذلاو 	، اًبيرقت 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 يمدختسم 	 عيمجو 	، اًبيرقت 	 ناطرسلاب
تناك 	. ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 راشتنا 	 ءدب 	 نم 	 ماوعأ 	 دعب -	 صخش 	 نويلم 	3.5	 يلاوح
نيرداق 	 اوناك 	 نيثحابلا 	 نأ 	 ينعت 	 اًبيرقت 	 تلااحلا 	 عيمج 	 ىلع 	 ةساردلا 	 ءاوتحا 	 ةقيقح

يوذ 	 صاخشلأا 	 لثم 	، نينطاوملا 	 نم 	 ةيعرفلا 	 تاعومجملا 	 يف 	 مكحتلا 	 ىلع
. ةيلاعلا 	 لخدلا 	 تايوتسم

قلعتت 	 ناطرسلاب 	 ةباصلإا 	 تلادعم 	 يف 	 ةدايز 	 ةيأ 	 ةساردلا 	 دجت 	 مل 	، ةياهنلا 	 يف
ةيملاعإ 	 ةجض 	 ةيأ 	 ةساردلا 	 هذه 	 ثدحت 	 مل 	 ببسلا 	 اذهل 	. ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 مادختساب

ةيأ 	 تدجو 	 نإ 	 نكلو .	 2011	 ماع 	BMJ	 ةيناطيربلا 	 ةيبطلا 	 ةلجملا 	 يف 	 ترشن 	 امدنع



يف 	 رابخلأا 	 نيوانع 	 ردصتتس 	 ةساردلا 	 تناك 	 ناطرسلاو 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 نيب 	 ةلص
. ةريبك 	 ةجردب "	 اهجمد 	 داعملا 	 تانايبلا 	" بولسأ 	 ريدقت 	 متيس 	 ناكو 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج
جمد 	 ديعن 	 امدنعو 	، هئازجأ 	 نم 	 ربكأ 	 ةميق 	 عومجملا 	 كلتمي 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يف
نم 	 ىلعأ 	 نوكتس 	 اهرودب 	 جتانلا 	 عومجملا 	 ةميق 	 نإف 	، اًعم 	 تانايبلا 	 نم 	 تاعومجم

تنرتنلإا 	 تاقيبطت 	" حلطصم 	 ربتعي 	 مايلأا 	 هذه 	 يف 	. ةدح 	 ىلع 	 ةعومجم 	 لك 	 ةميق
اًفولأم 	 اًديدج 	 اًئيش 	 جتنيل 	 تانايبلا 	 رداصم 	 نم 	 رثكأ 	 وأ 	 نيردصم 	 جمدي 	 يذلاو 	،" ةنجهملا

تاكلتمملا 	 عقوم 	 لمعي 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. نيمدختسملا 	 نم 	 ريثكلا 	 عامسأ 	 ىلع
ةطيرخ 	 ىلع 	 اهراعسأو 	 تاراقعلا 	 تامولعم 	 بيكرت 	 ىلع "	 وليز 	" ناونع 	 تحت 	 ةيراقعلا

لثم 	، تانايبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ةجلاعمب 	 اضًيأ 	 موقي 	. ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ءايحلأ
ةميق 	 عقوت 	 لجأ 	 نم 	، هلوادت 	 متي 	 راقع 	 لك 	 تافصاومو 	 يح 	 لك 	 يف 	 ةديدجلا 	 تلاماعتلا
لوصحلا 	 ةيناكمإ 	 نم 	 يموسرلا 	 ضرعلا 	 لهس 	 دقو 	. اهنيعب 	 ةقطنم 	 يف 	 لزانملا 	 ضعب

انتدمأ 	 دقف 	، اذه 	 نم 	 رثكأ 	 لعفن 	 نأ 	 اننكمي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عم 	 نكلو 	، تانايبلا 	 ىلع
. ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 نع 	 ةركفب 	 ةيكرمنادلا 	 ةساردلا

ةنرملا 	 تانايبلا
نوكت 	 ثيحب 	 ةيادبلا 	 ذنم 	 اهتنورم 	 ميمصت 	 وه 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 قرط 	 نيب 	 نم
لاوط 	 رملأا 	 اذه 	 قيقحت 	 نكمملا 	 ريغ 	 نم 	 هنأ 	 مغر 	. ةددعتم 	 تامادختسلا 	 ةمئلام
تقو 	 رورم 	 دعب 	 تانايبلل 	 ةلمتحملا 	 تامادختسلاا 	 كردي 	 دق 	 ءرملا 	 نإ 	 ثيح 	 ـــ 	 تقولا

ةددعتملا 	 تامادختسلاا 	 عيجشتل 	 ةددعتم 	 اًقرط 	 كانه 	 نأ 	 لاإ 	 ـــ 	 اهعمج 	 ىلع 	 ليوط
ةبقارم 	 تاريماك 	 نوعضي 	 راجتلا 	 ضعب 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اهسفن 	 ةينايبلا 	 ةعومجملل
ةكرح 	 ةعباتم 	 لجأ 	 نم 	 اضًيأ 	 لب 	، صوصللا 	 ةبقارم 	 لجأ 	 نم 	 طقف 	 سيل 	 مهرجاتم 	 يف
راجتلل 	 نكمي 	. تاضورعملا 	 اودهاشيل 	 نورتشملا 	 فقي 	 نيأو 	 رجتملا 	 يف 	 ءارشلاو 	 عيبلا

ىلع 	 مكحللو 	 رجاتملل 	 ميمصت 	 لضفأ 	 عضو 	 لجأ 	 نم 	 تامولعملا 	 هذه 	 اومدختسي 	 نأ
يف 	 تاريماكلا 	 هذه 	 مدختست 	 تناك 	. اهب 	 نوموقي 	 يتلا 	 قيوستلا 	 تلامح 	 ةيلعاف
اهنأ 	 ىلع 	 اهيلإ 	 رظني 	 حبصأ 	 دقف 	 نلآا 	 امأ 	، طقف 	 نملأا 	 ضارغأ 	 لجأ 	 نم 	 قباسلا

. لخدلا 	 ةدايز 	 هنأش 	 نم 	 رامثتسا
وه 	 امك 	، يه 	 رابتعلاا 	 يف 	 اهتنورم 	 عضو 	 عم 	 تانايبلا 	 عمج 	 تلااح 	 لضفأ 	 نيب 	 نم
تراثأ 	 يتلا 	 ـــ 	 اهب 	 ةصاخلا 	 ضارعتسلاا 	 تارايس 	 فوطت 	 ثيح 	، لجوج 	 ةكرش 	، عقوتم
لمعت 	 اهنكلو 	، قرطلاو 	 لزانملل 	 ارًوص 	 طقتلتل 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 ـــ 	 لدجلا 	 نم 	 ريثكلا
عضو 	 تامولعم 	 صحفت 	 امك 	، يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 تانايب 	 ةاكاحم 	 ىلع 	 اضًيأ

ىوتحملا 	 امبرو 	) ةيكلسلالا 	 تنرتنلإا 	 تاكبش 	 ءامسأب 	 ظفتحت 	 اهنإ 	 ىتح 	، طئارخلا
ةلوج 	 نإ (.	 ينوناق 	 ريغ 	 لكشب 	، ردصملا 	 ةحوتفم 	 ةيكلسلالا 	 تاكبشلا 	 ىلع 	 دوجوملا

تاقفدتلا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 عمجت 	 نأ 	 اهنأش 	 نم 	 تارايسلا 	 هذه 	 ىدحلإ 	 ةدحاو
مدختست 	 مل 	 لجوج 	 نأ 	 نم 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 ةنورملا 	 تءاجو 	. ةظحل 	 لك 	 يف 	 ةينايبلا

ريثكلا 	 يف 	 اهمدختستس 	 لب 	، طقف 	 ةدحاو 	 ةيلوأ 	 ةقيرطب 	 اهمادختسا 	 ضرغب 	 تانايبلا
ديدحت 	 ماظن 	 تانايب 	 تنسح 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اضًيأ 	 ةيوناثلا 	 تامادختسلاا 	 نم
ةكرشلا 	 اهمدقت 	 يتلا 	 طئارخلا 	 ةمدخ 	 نم 	 ةكرشلا 	 اهتعمج 	 يتلا 	 يملاعلا 	 عقاوملا



. ةدايقلا 	 ةيتاذ 	 اهترايس 	 ليغشتل 	 ةيساسأ 	 تناكو
نم 	 ديزملا 	 وأ 	 تانايبلا 	 نم 	 ةددعتم 	 تاقفدت 	 عمجب 	 ةقلعتملا 	 ةيفاضلإا 	 فيلاكتلا 	 نإ
نمف 	 اذل ؛	 ةضفخنم 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	 ةينايبلا 	 تاقفدتلا 	 هذه 	 نم 	 لك 	 يف 	 ةينايبلا 	 طاقنلا
نم 	 ةنرم 	 تانايب 	 اهلعج 	 كلذكو 	، تانايبلا 	 نم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ 	 عمجب 	 مايقلا 	 يقطنملا
ةميقلا 	 نم 	 ديزي 	 امم 	، ةيادبلا 	 ذنم 	 اهل 	 ةلمتحم 	 ةيوناث 	 تامادختسا 	 يف 	 ريكفتلا 	 للاخ
مدختست 	 ثيح 	 ـــ "	 ةينايبلا 	 مزحلا 	" نع 	 ثحبلا 	 يه 	 ةركفلا 	. تانايبلل 	 ةيرايتخلاا
ةقيرطب 	 اهعمج 	 نكمملا 	 نم 	 ناك 	 اذإ 	 ةددعتم 	 تلااح 	 يف 	 ةدحاولا 	 ةينايبلا 	 ةعومجملا

. فعاضم 	 لمعب 	 موقت 	 دق 	 تانايبلا 	 نأ 	 يأ 	. ةنيعم
تانايبلا 	 ةميق 	 ضافخنا

تاكرشلا 	 تازفحم 	 تداز 	، ريبك 	 لكشب 	 ةيمقرلا 	 تانايبلا 	 نيزخت 	 ةفلكت 	 طوبه 	 عم
، ةهيبش 	 ضارغلأ 	 وأ 	 اهسفن 	 ضارغلأل 	 اهمادختسا 	 ةداعلإ 	 تانايبلاب 	 ظافتحلال 	 ةيداصتقلاا

. اهتدئافل 	 دودح 	 كانه 	 تناك 	 نكلو
يف 	 اهلاومأ 	 نوزامأو 	 سكيلفتن 	 لثم 	 تاكرش 	 ترمثتسا 	 امدنع 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

تايصوت 	 ضارعتساو 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 ثحبلاو 	 اهتاجتنمل 	 نيمدختسملا 	 ءارش
لاوط 	 ةدع 	 تارم 	 تلاجسلا 	 هذه 	 مادختساب 	 رملأا 	 اذه 	 اهارغأ 	، ةديدجلا 	 تاجتنملا
ةكرشلا 	 ديقتت 	 مل 	 املاط 	 هنأب 	 ءرملا 	 لداجي 	 دق 	، رابتعلاا 	 يف 	 رملأا 	 اذه 	 عضو 	 عم 	. تاونس
مدختست 	 نأ 	 اهيلع 	 نإف 	، ةيركفلا 	 ةيكلملا 	 نيناوق 	 لثم 	 ةيعيرشتلاو 	 ةينوناقلا 	 دويقلاب

. ةيداصتقلاا 	 ةيحانلا 	 نم 	 اًنكمم 	 اذه 	 ناك 	 املاط 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	، دبلأل 	 ةيمقرلا 	 تلاجسلا
. ةلوهسلا 	 هذهب 	 عقاولا 	 نكي 	 مل 	 نكلو

رارمتسا 	 نإف 	، تلااحلا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	. تقولا 	 رورمب 	 اهتدئاف 	 دقفت 	 تانايبلا 	 بلغأ 	 نإ
ةديدج 	 ةميق 	 ةفاضإ 	 يف 	 لشفلا 	 ىلع 	 طقف 	 لمعي لا	 	 ةميدقلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دامتعلاا

، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ثدحلأا 	 تانايبلا 	 ةميق 	 ريمدت 	 ىلع 	 رملأا 	 عقاو 	 يف 	 لمعي 	 لب 	، اهل
سكعي لا	 	 حبصأ 	 يذلاو 	، تاونس 	 رشع 	 ذنم 	 نوزامأ 	 عقوم 	 نم 	 هتيرتشا 	 باتك
لماك 	 دقع 	 ىلإ 	 اهرامعأ 	 دوعت 	 تلاجس 	 مادختساب 	 نوزامأ 	 تماق 	 ام 	 اذإ 	. كتامامتها

نأ 	 وأ 	 ـــ 	 بتكلا 	 هذه 	 يرتشت 	 لاأ 	 لمتحملا 	 نمف 	، ىرخأ 	 بتكل 	 تايصوتب 	 مايقلل 	 ىضم
نوزامأ 	 عقوم 	 تايصوت 	 نلأو 	. عقوملا 	 اهمدقي 	 دق 	 يتلا 	 ةيلاتلا 	 تايصوتلاب 	 ىتح 	 متهت

، اهتميقب 	 ظفتحت 	 لازت 	لا	 يتلا 	، ةثيدحلا 	 تانايبلاو 	 ةميدقلا 	 تانايبلا 	 نم 	 لك 	 ىلع 	 دمتعت
. ثدحلأا 	 تانايبلا 	 ةميق 	 نم 	 للقي 	 ةميدقلا 	 تانايبلا 	 دوجو 	 نإف

. ةدئاف 	 ىلع 	 اهنم 	 لصحت 	 اهنأ 	 املاط 	 تانايبلا 	 مادختسلا 	 عفادلا 	 ةكرشلا 	 تكلتما 	 اذل
تدقف 	 يتلا 	 تامولعملا 	 نم 	 صلختلاو 	 اهتانايب 	 طيشمت 	 ىلإ 	 ةمئاد 	 ةجاحب 	 تناك 	 اذهبو
كرت 	 نوكي 	 ام 	 ارًدانو 	، ةديفم 	 دعت 	 مل 	 تانايبلا 	 نأ 	 كاردإ 	 يف 	 يدحتلا 	 نمكي 	. اهتميق
اهريغو 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 تماق 	، اذل ؛	 اًبئاص 	 ارًمأ 	 تقولا 	 ىلع 	 اًدمتعم 	 رارقلا 	 اذه 	 ذاختا
ةديفملا 	 تانايبلا 	 نيب 	 لصفلا 	 ىلع 	 اهتدعاسمل 	 ةقيقد 	 جذامن 	 ءاشنإب 	 تاكرشلا 	 نم
علطتسي 	 نيمدختسملا 	 دحأ 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةيحلاصلا 	 ةيهتنم 	 تانايبلاو
ةراجتلا 	 تاكرش 	 نإف 	، هئارشب 	 ماق 	 قباس 	 باتك 	 ىلع 	 ًءانب 	 عقوملا 	 هب 	 ىصوأ 	 اًباتك

لظي 	 دق 	 مدختسملا 	 هارتشا 	 يذلا 	 قباسلا 	 باتكلا 	 نأ 	 جتنتست 	 نأ 	 اهناكمإب 	 ةينورتكللإا



تانايبلا 	 ةدئاف 	 اوددحي 	 نأ 	 مهنكمي 	 ةقيرطلا 	 هذهب 	. ةيلاحلا 	 هتلاضفم 	 نع 	 ارًبعم
" ةميق 	 ضافخنا 	 لدعم 	" سايق 	 يف 	 اقًيقد 	 جذومنلا 	 اذه 	 نوكي 	 يلاتلابو 	، ةميدقلا

. تامولعملا
داقتعا 	 ببس 	 حضوي 	 امم 	، اهتاذ 	 ةقيرطلاب 	 وأ 	 ةعرسلاب 	 تانايبلا 	 عيمج 	 ةميق 	 ضفخنت لا	

نإ 	 ىتح 	، نكمم 	 تقو 	 لوطلأ 	 تانايبلاب 	 ظفتحت 	 نأ 	 اهيلع 	 بجي 	 هنأ 	 تاكرشلا 	 ضعب
ةلوهجم 	 اهلعج 	 وأ 	 تانايبلا 	 هذه 	 وحمب 	 نوبلاطي 	 ةماعلا 	 وأ 	 ةيعيرشتلا 	 تاطلسلا 	 تناك
بلاطملا 	 ارًيثك 	 لجوج 	 ةكرش 	 تمواق 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. تقولا 	 نم 	 ةنيعم 	 ةرتف 	 دعب

ثحبلا 	 تاراسفتسا 	 نم 	 نيمدختسملل 	 ةلماكلا 	 تنرتنلإا 	 لوكوتورب 	 نيوانع 	 وحمب
ماقرلأا 	 وحمب 	 كلذ 	 نم 	 ًلادب 	 تماق 	 اهنأ 	 لاإ 	) . اهب 	 صاخلا 	 ثحبلا 	 كرحم 	 ىلع 	 ةقباسلا

ىتح 	، ثحبلا 	 تاراسفتسلا 	 يبيرقتلا 	 ليهجتلا 	 نم 	 رهشأ 	 ةعست 	 دعب 	 طقف 	 ةريخلأا
قوستلا 	 ثاحبأ 	 تاراسفتسا 	 لثم 	، رخلآ 	 ماع 	 نم 	 تانايبلا 	 ةنراقم 	 نم 	 ةكرشلا 	 نكمتت

(. دارفلأا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 سيلو 	 طقف 	 قطانملا 	 ساسأ 	 ىلع 	 نكلو 	 ـــ 	 تلاطعلا 	 مايأ 	 يف
ةقلعتملا 	 جئاتنلا 	 نيسحت 	 ىلع 	 دعاست 	 نيثحابلا 	 نكامأ 	 ةفرعم 	 نأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اذه

ايكرت 	 ةلود 	 نع 	 نوثحبي 	 صاخشلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. مهب
هذه 	 عضوب 	 تلاداعملا 	 موقتس 	 ـــ 	 ةلودلا 	 هذهب 	 ةقلعتملا 	 عقاوملا 	 ىلإ 	 نولخديو 	 ـــ
تلق 	 نإ 	 ىتح 	. كرويوين 	 ةنيدمب 	 ةقلعتملا 	 تاحفصلا 	 نم 	 ىلعأ 	 بيترت 	 يف 	 تاحفصلا

. ةيلاع 	 ةيرايتخلاا 	 اهتميق 	 لظت 	 دق 	، اهضارغأ 	 ضعب 	 يف 	 تانايبلا 	 ةميق
تانايبلا 	 يقاوب 	 ةميق

تاكرشل 	 نكمي 	. ارًتتسمو 	 ارًهام 	 ًلاكش 	 نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ذخأي 	 دق
لك 	 لماعتو 	، نومدختسملا 	 اهب 	 موقي 	 يتلا 	 روملأا 	 عيمج 	 نع 	 تانايبلا 	 عمجت 	 نأ 	 تنرتنلإا
ةمئلام 	 تاحفصلا 	 لعجتل 	 ةيعجرم 	 اهمادختسلا 	 ةراشإك 	 ةدح 	 ىلع 	 تلاماعتلا 	 هذه 	 نم
ديدج 	 يمقر 	 جتنم 	 ءاشنإ 	 وأ 	 تامدخلا 	 ىدحإ 	 نيسحت 	 وأ 	، نيمدختسملا 	 تلاضفمل
قيقدتلل 	 نيجمانرب 	 نع 	 ةصق 	 يف 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 اខيوق 	 ًلااثم 	 ضرعتسن 	 نأ 	 اننكمي 	. امًامت

. يئلاملإا
اខيوق 	 يئلامإ 	 قيقدت 	 جمانرب 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 تروط 	، امًاع 	 نيرشع 	 رادم 	 ىلع
سوماق 	 نيب 	 ةنراقم 	 للاخ 	 نم 	 هتأشنأ 	 ثيح 	، اهب 	 صاخلا 	 دروو 	 جمانرب 	 يف 	 هجمدل
اهبتكي 	 يتلا 	 فرحلأاو 	 حيحص 	 لكشب 	 ةبوتكملا 	 تاحلطصملا 	 نع 	 رارمتساب 	 ثدحم
ماظنلا 	 موقيو 	، طقف 	 اهكردي 	 يتلا 	 تاملكلا 	 ىلع 	 سوماقلا 	 دكأ 	. نومدختسملا
بجي 	 ةيئلامإ 	 ءاطخأ 	 اهنأ 	 ىلع 	 سوماقلاب 	 ةدوجوملا 	 ريغو 	 ةبيرقلا 	 تافلاتخلاا 	 ةلماعمب
جمانرب 	 ناك 	، سوماقلا 	 ثيدحتو 	 ميظنت 	 لجأ 	 نم 	 لوذبملا 	 دهجلا 	 لضفب 	. اهحيحصت

رثكلأ 	 طقف 	 ارًفاوتم 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 نم 	 دروو 	 جمانربب 	 صاخلا 	 يئلاملإا 	 قيقدتلا
هئاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 تارلاودلا 	 نييلام 	 ةكرشلا 	 فلك 	 هنإ 	 ثيح 	، ارًاشتنا 	 تاغللا

. اًثدحم 	 هيلع 	 ةظفاحملاو
يف 	 ًلاامك 	 يئلاملإا 	 قيقدتلا 	 جمارب 	 رثكأ 	 كلتمت 	 يتلاو 	 لجوج 	 ةكرش 	 يف 	 نلآا 	 ركف
ام 	 امًئاد 	. ملاعلا 	 يف 	 ةيحلا 	 تاغللا 	 عيمج 	 ىلع 	 يساسأ 	 لكشب 	 يوتحي 	 يذلاو 	، ملاعلا

سانلا 	 مادختسلا 	 ةضراع 	 ةجيتن 	 ـــ 	 هل 	 ةديدج 	 تاملك 	 ةفاضإو 	 ماظنلا 	 اذه 	 نيسحت 	 متي



اذامو 	. اهحيحصت 	 دجتس "؟	 داب 	 يآ 	" ةملك 	 ةباتك 	 يف 	 ئطخت 	 له 	. اខيموي 	 ثحبلا 	 كرحمل
" امابوأ 	 سيئرلا 	 هعضو 	 يذلا 	 ةحصلا 	 نوناق " ىلإ 	 ريشي 	 يذلا 	 ثيدحلا 	 حلطصملا 	 نع

؟ تمهف 	 له 	. اضًيأ 	 هدجتس Obamacare؟	
ناجملاب 	 يئلاملإا 	 اهققدم 	 ىلع 	 تلصح 	 دق 	 لجوج 	 ةكرش 	 نأ 	 ودبي 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع

كرحم 	 يف 	 نومدختسملا 	 اهبتكي 	 يتلا 	 ةيئلاملإا 	 ءاطخلأا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 للاخ 	 نم
يتلا 	 ةيثحبلا 	 تاراسفتسلاا 	 نم 	 تارايلم 	 ةثلاث 	 يلاوح 	 يف 	 ةكرشلل 	 كولمملا 	 ثحبلا

تاملكلاب 	 ماظنلا 	 رابخإب 	 ةرهاملا 	 تايعجرملا 	 ةقلح 	 موقت 	. اខيموي 	 ثحبلا 	 كرحم 	 اهيرجي
ةباجلإا 	 نومدختسملا "	 يطعي 	" ام 	 اًَنايحأو 	. اهوبتكي 	 نأ 	 سانلا 	 دصقي 	 يتلا 	 ةحيحصلا
جئاتنلا 	 ةحفص 	 ىلعأ 	 يف 	 يراسفتسلاا 	 لاؤسلا 	 رهظي 	 امدنع 	 ثحبلا 	 كرحمل 	 ةحيحصلا

نع 	 رخآ 	 ثحب 	 ءدبل 	 لاؤسلا 	 ىلع 	 طغضلا 	 للاخ 	 نم 	 ـــ "	 ؟ ةئبولأا 	 ملع 	 ينعت 	 له 	" ـــ
تاذ 	 تاملكلا 	 ىلع 	 يوتحت 	 تاحفص 	 نومدختسملا 	 حتفي 	 امدنع 	 وأ 	. ديدجلا 	 حلطصملا
نم 	 رثكأ 	 حيحصلا 	 لكشلاب 	 ةبوتكملا 	 تاملكلاب 	 قلعتت 	 اهنإ 	 ثيح 	 ةحيحصلا 	 ةئجهتلا
ودبي 	 امم 	 ربكأ 	 ةيمهلأا 	 نم 	 ردق 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	) . ةئطاخ 	 ةقيرطب 	 ةبوتكملا 	 تاملكلا
نع 	 سانلا 	 فقوت 	، رمتسم 	 لكشب 	 لجوج 	 نم 	 يئلاملإا 	 ققدملا 	 نسحت 	 عم :	 هيلع
كرحم 	 نإ 	 ثيح 	 حيحص 	 لكشب 	 ةيثحبلا 	 مهتاحلطصم 	 ةباتكب 	 ةيانعلاب 	 مهسفنأ 	 ةقياضم
اهتباتك 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	 ةحيحصلا 	 جئاتنلا 	 مهئاطعإ 	 نم 	 نكمتيس 	 لجوج 	 نم 	 ثحبلا

(. ئطاخ 	 وأ 	 حيحص 	 لكشب
" ةئطاخلا و" "	 ةئيسلا 	" تانايبلا 	 نأ 	 لجوج 	 نم 	 يئلاملإا 	 قيقدتلا 	 ماظن 	 رهظأ

ةكرشلا 	 نكت 	 مل 	 لجوج 	 ةكرش 	 نأ 	 ركذلاب 	 ريدجلا 	. ةياغلل 	 ةديفم 	 لظت 	 دق "	 ةبيعملا و"
ءاشنإ 	 ةيناكمإ 	 وهاي 	 ةكرش 	 تأر 	،2000	 ماع 	 يلاوح 	 يف 	. ةركفلا 	 كلت 	 اهتتاو 	 يتلا 	 ىلولأا
اهبتكي 	 يتلا 	 ئطاخ 	 لكشب 	 ةبوتكملا 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 نم 	 يئلامإ 	 ققدم
تناك 	. طق 	 ةركفلا 	 هذهب 	 اوديفتسي 	 مل 	 مهنكلو 	، ثحبلا 	 كرحم 	 يف 	 نومدختسملا

كيسوفنإ 	 اتكرش 	، لثملابو 	. ةمامق 	 اهنأ 	 ىلع 	 لماعت 	 ةميدقلا 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 تانايب
لك 	 تناك 	، قبس 	 اميف 	 ةرهش 	 رثكلأا 	 ثحبلا 	 تاكرحم 	 ناربتعت 	 اتناك 	 ناتللا 	 اتسيفاتلأو
يف 	 ئطاخ 	 لكشب 	 ةبوتكملا 	 تاملكلا 	 نع 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 رثكأ 	 كلتمت 	 امهنم
نكت 	 مل 	 يتلا 	 امهتمظنأ 	 تناك 	 ثيح 	، اهتميق 	 ريدقت 	 نم 	 انكمتت 	 مل 	 امهنكلو 	، امهمايأ
اهنأ 	 ىلع 	 ةبوتكملا 	 تاملكلا 	 لماعت 	 اهلمع 	 ءانثأ 	 يف 	 نيمدختسملل 	 ةرهاظ
يتلا 	 سيماوقلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 تناك 	 اهنكلو 	. ثحبلا 	 لمكتو "	 ةلص 	 تاذ 	 تاحلطصم "

نيمدختسملا 	 تلاماعت 	 ىلع 	 سيلو 	، ةحيحص 	 تاملكلا 	 هذه 	 نأب 	 حوضوب 	 ماظنلا 	 ربخت
. ةرشابملا 	 ةيحلا

ارًابغ 	 ربتعي 	 نيمدختسملا 	 تلاعافت 	 تيتفت 	 نأ 	 كردأ 	 نم 	 يه 	 لجوج 	 ةكرش 	 اهدحو
يسدنهم 	 لضفأ 	 دحأ 	. ةقارب 	 ةيبهذ 	 ةكيبس 	 حبصيل 	 هتغايصو 	 هعمج 	 نكمي 	 بهذلا 	 نم

نم 	 لضفأ 	 لكشب 	 لمعت 	 ةكرشلا 	 نم 	 ةمدقملا 	 يئلاملإا 	 قيقدتلا 	 جمارب 	 نأ 	 ردق 	 لجوج
مقي 	 مل 	 هنأب 	 فرتعا 	 هيلع 	 طغضلا 	 مت 	 نأ 	 دعب 	 هنأ 	 مغر 	) ريبك 	 ردقب 	 تفوسوركيام 	 جمارب

اهريوطت 	 مت 	 دق 	 جماربلا 	 هذه 	 نأ 	 ةركف 	 نم 	 رخسو (.	 اهيلع 	 دمتعي 	 ةقيرطب 	 رملأا 	 ةساردب
نوكت 	 امبر 	 ـــ 	 ةئطاخ 	 ةئجهتب 	 ةبوتكملا 	 تاملكلا 	 ـــ 	 ماخلا 	 ةداملا 	 نإ 	 ثيح 	،" ناجملاب "
رثكأ 	 ًلااومأ 	 لجوج 	 تقفنأ 	 امبر 	 نكلو 	، ةرشابم 	 ةفلكت 	 نود 	 ةكرشلا 	 اهيلع 	 تلصح 	 دق



تمسترا 	 دقو 	 رملأا 	 اذه 	 لاق 	، ماظنلا 	 ريوطت 	 لجأ 	 نم 	 تفوسوركيام 	 اهتقفنأ 	 يتلا 	 نم
. ةريبك 	 ةماستبا 	 هيتفش 	 ىلع

تأر 	 ثيح 	، ريثكلاب 	 انربخت 	 ناتكرشلا 	 اهتعبتا 	 يتلا 	 ةفلتخملا 	 قرطلا 	 نإ
، طقف 	 اًدحاو 	 اضًرغ 	 همادختسا 	 قيرط 	 نع 	 قيقدتلا 	 جمانرب 	 ةميق 	 تفوسوركيام
مل 	 ثيح 	، ماظنلا 	 اذهل 	 قمعأ 	 ةدئاف 	 لجوج 	 تكردأ 	 ضيقنلا 	 ىلعو 	. صوصنلا 	 ةجلاعم
يف 	 يئلامإ 	 قيقدت 	 جمانرب 	 لضفأ 	 ريوطت 	 لجأ 	 نم 	 ثحبلا 	 تادرفم 	 ةكرشلا 	 مدختست
نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 اضًيأ 	 ماظنلا 	 اذه 	 تقبط 	 لب 	، بسحف 	 اًثدحم 	 هيلع 	 ظافحلاو 	 ملاعلا
ليم 	 يج 	 ديربو 	 ثحبلا 	 كرحم 	 يف "	 يللآا 	 لامكتسلاا 	" ةمس 	 لثم 	 ىرخلأا 	 تامدخلا

. ةكرشلا 	 هتمدق 	 يذلا 	 ةمجرتلا 	 ماظن 	 ىتحو 	 لجوج 	 صوصنو 	 ينورتكللإا
ىلع 	 مهفلخ 	 سانلا 	 هكرتي 	 يذلا 	 يمقرلا 	 قيرطلا 	 فصيل 	 صصختم 	 حلطصم 	 رهظ
جتنمك 	 ةمدختسملا 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 ريشي 	 يذلاو 	،" تانايبلا 	 يقاوب :	" تنرتنلإا 	 ةكبش

حلطصملا 	 فصي 	، تنرتنلإا 	 ملاع 	 يفو 	. ملاعلا 	 يف 	 سانلا 	 تاكرحتو 	 لاعفلأ 	 يوناث
نوحفصتي 	 تقولا 	 نم 	 مكو 	 اهنوطغضي 	 يتلا 	 رارزلأا :	 اهربع 	 نيمدختسملا 	 تلاعافت

نم 	 ريثكلا 	 تممص 	. ريثكلا 	 اهريغو 	 نوبتكي 	 اذامو 	 ةرأفلا 	 رشؤم 	 لوجي 	 نيأو 	 تاحفصلا
نيسحتل 	 اهريودت 	 ةداعإو 	 تانايبلا 	 يقاوب 	 عمج 	 نم 	 نكمتت 	 ثيحب 	 اهتمظنأ 	 تاكرشلا

اذه 	 يف 	 ةجوتملا 	 ةكلملا 	 يه 	 لجوج 	 نإ 	. ةديدج 	 تامدخ 	 راكتبا 	 وأ 	 ةيلاح 	 ةمدخ
تامدخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع "	 تانايبلا 	 نم 	 ملعتلا 	" راركت 	 أدبم 	 قبطت 	 اهنإ 	 ثيح 	، لاجملا
اهعضوو 	 اهليلحت 	 متيل 	 ةراشإ 	 ربتعي 	 نومدختسملا 	 هب 	 موقي 	 لعف 	 لك 	. اهمدقت 	 يتلا

. ماظنلا 	 يف 	 ةيعجرمك
نع 	 سانلا 	 اهيف 	 ثحبي 	 يتلا 	 تارملا 	 ددع 	 امًامت 	 لجوج 	 كردت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
ىلع 	 طغضلاب 	 اوماق 	 تارملا 	 نم 	 مكو 	، هب 	 ةقلعتملا 	 تاحلطصملا 	 كلذكو 	 ام 	 حلطصم
امم 	 ةبيخلاب 	 نورعشي 	 مهو 	 ثحبلا 	 ةحفص 	 ىلإ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 اوداع 	 مث 	 نمو 	 طباورلا 	 دحأ
دق 	 نومدختسملا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 كردت 	 يهف 	، ديدج 	 نم 	 ثحبلا 	 يف 	 نوءدبيو 	 هودجو

ةنماثلا 	 ةحفصلا 	 يف 	 لولأا 	 طبارلا 	 وأ 	 ىلولأا 	 ةحفصلا 	 نم 	 نماثلا 	 طبارلا 	 ىلع 	 اوطغض
يتلا 	 ىلولأا 	 يه 	 ةكرشلا 	 نكت 	 مل 	 امبر 	. هلمكأب 	 ثحبلا 	 اوكرت 	 دق 	 اوناك 	 اذإ 	 ام 	 وأ 	 ـــ

. اهل 	 ليثم 	لا	 ةيلعافب 	 اهتقبط 	 يتلا 	 ةديحولا 	 يه 	 نكلو 	، ةركفلا 	 هذه 	 اهتدوار
ىلع 	 طغضلاب 	 نومدختسملا 	 ماق 	 ام 	 اذإ 	. ةيلاع 	 ةميق 	 تاذ 	 تامولعملا 	 هذه 	 نوكت 	 دق

عوضومب 	 ةلص 	 تاذ 	 اهنأ 	 ينعي 	 اذهف 	، جئاتنلا 	 ةحفص 	 لفسأ 	 يف 	 ةدجاوتملا 	 ثحبلا 	 جئاتن
لجوج 	 فينصت 	 تلاداعم 	 موقتو 	، ةحفصلا 	 ىلعأ 	 يف 	 ةدجاوتملا 	 كلت 	 نم 	 رثكأ 	 ثحبلا
لعفت 	 يهو 	) . ةيلاتلا 	 ثحبلا 	 تارم 	 يف 	 ةحفصلا 	 نم 	 ىلعأ 	 فينصت 	 يف 	 اهعضوب 	 اខيئاقلت

نم 	 ملعتلا 	 ىوهن 	 اننإ :	" لجوج 	 يف 	 نيلماعلا 	 دحأ 	 لوقي (.	 اضًيأ 	 تانلاعلإا 	 عم 	 كلذ
". ةبخاصلا 	 ةمخضلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا

فرعتلا 	 لثم 	 تامدخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 فلخ 	 لمعت 	 يتلا 	 ةيللآا 	 يه 	 تانايبلا 	 يقاوب 	 نإ
ريشي 	 امدنع 	. ريثكلا 	 اهريغو 	 تاغللا 	 ةمجرتو 	 يئاوشعلا 	 ديربلا 	 تاحشرمو 	 يتوصلا

، ئطاخ 	 لكشب 	 هنولوقي 	 ام 	 مهف 	 دق 	 يتوصلا 	 فرعتلا 	 جمارب 	 دحأ 	 نأ 	 ىلإ 	 نومدختسملا
. نسحتلا 	 ىلع 	 ماظنلا "	 نوبردي 	" رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	 مهنإف

تامولعملا 	 عمجب 	 موقتل 	 اهتمظنأ 	 ميمصت 	 يف 	 تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 تأدب



سدنهم 	" صحف 	، كوب 	 سيف 	 عقومل 	 ىلولأا 	 مايلأا 	 يف 	. ةقيرطلا 	 هذهب 	 اهمادختساو
يف 	 اومهسأ 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نيب 	 نم "	) رشاب 	 رماه 	 فيج 	" عقوملاب 	 لولأا "	 تانايبلا
عقوتلا 	 نأ 	 هقيرف 	 عم 	 دجوو 	. تانايبلا 	 يقاوب 	 نم 	 ةريبكلا 	 تايمكلا (	 حلطصملا 	 ةغايص
ةنوقيأ 	 ىلع 	 طغضلا 	 وأ 	 ةكراشم 	 رشن 	) ام 	 لعفب 	 نوموقي 	 دق 	 صاخشلأا 	 نأب 	 يسيئرلا

اذل 	. هتاذ 	 لعفلاب 	 نوموقي 	 مهءاقدصأ 	 اوأر 	 دق 	 اوناك 	 اذإ 	 ام 	 للاخ 	 نم 	 نوكي (	 اهريغ 	 وأ
رثكأ 	 ءاقدصلأا 	 ةطشنأ 	 لعج 	 لجأ 	 نم 	 هماظن 	 ميمصت 	 ةداعإب 	 كوب 	 سيف 	 عقوم 	 ماق
. عقوملا 	 يف 	 ةكراشملا 	 نم 	 ةديدج 	 تاقلح 	 ءاشنإ 	 يف 	 ببست 	 يذلا 	 رملأا 	، احًوضو
ةقيرط 	 كلتمت 	 ةكرش 	 ةيلأ 	 تنرتنلإا 	 عاطق 	 ىطختي 	 ام 	 ىلإ 	 عسوتلا 	 يف 	 ةركفلا 	 نمكت
ليبس 	 ىلع 	 ةينورتكللإا 	 بتكلا 	 ةءارق 	 جمارب 	. نيمدختسملا 	 نم 	 ةعجار 	 تايذغت 	 عمجل
تاداعو 	 ةيبدلأا 	 تلاضفملا 	 نع 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك 	 عمج 	 اهنكمي 	، لاثملا

، مسق 	 وأ 	 ةحفص 	 ةءارق 	 يف 	 نوقرغتسي 	 تقولا 	 نم 	 مك :	 اهنومدختسي 	 نيذلا 	 صاخشلأا
باتكلا 	 نوقلغي 	 مأ 	 ةعيرس 	 ةيحطس 	 ةءارق 	 اهتءارق 	 دعب 	 تاحفصلا 	 نوبلقي 	، نوأرقي 	 نيأ
ةعطق 	 تحت 	 اខطخ 	 ءارقلا 	 اهيف 	 عضي 	 ةرم 	 لك 	 اضًيأ 	 ةزهجلأا 	 لجست 	. هتءارقل 	 نودوعي 	 لاو

نم 	 ةيعونلا 	 هذه 	 عمج 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ 	. شماوهلا 	 يف 	 ام 	 ارًمأ 	 نونودي 	 وأ 	 ةيبدأ
ةربخلا 	 نم 	 عون 	 ىلإ 	، اខيدرف 	 ىضم 	 اميف 	 ناك 	 يذلا 	 لعفلا 	، ةءارقلا 	 لឆوحت 	 تامولعملا

. ةماعلا
نيفلؤملاو 	 نيرشانلا 	 ربخت 	 نأ 	 تانايبلا 	 اياقبل 	 نكمي 	، تانايبلا 	 سدكتت 	 نأ 	 درجمب

تبجعأ 	 يتلا 	 بتكلا :	 سايقلل 	 ةلباقلا 	 قرطلاب 	 لبق 	 نم 	 اهنوفرعي 	 اونوكي 	 مل 	 رومأب
. سانلا 	 ةءارق 	 طامنأو 	، مهبجعت 	 مل 	 يتلا 	 بتكلاو 	 ءارقلا

عيبت 	 نأ 	 ءرملا 	 ليختي 	 نأ 	 نكمي 	 ثيح 	، ةيراجتلا 	 ةيحانلا 	 نم 	 ةميق 	 تامولعملا 	 هذه 	 نإ
ىوتحم 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 نيرشانلل 	 تامولعملا 	 هذه 	 ةينورتكللإا 	 بتكلا 	 تاكرش
يتلا 	 تانايبلل 	 لبونو 	 زنراب 	 ةكرش 	 ليلحت 	 فشك 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اهتينبو 	 بتكلا

ـــ 	 كوون 	 مسا 	 هيلع 	 قلطي 	 يذلا 	 اهب 	 صاخلا 	 ةينورتكللإا 	 بتكلا 	 ئراق 	 نم 	 اهتعمج
نم 	 ةيلايخلا 	 ريغ 	 ةليوطلا 	 بتكلا 	 ةءارق 	 نع 	 فقوتلا 	 ىلإ 	 نوليمي 	 سانلا 	 نأ 	 فشك
اهيلع 	 تقلطأ 	 ةعومجم 	 جتنت 	 نأب 	 ةكرشلا 	 فاشتكلاا 	 اذه 	 مهلأ 	 ثيح 	، اهفصتنم

تاعوضوملاو 	 ةحصلا 	 لثم 	 تاعوضوم 	 نع 	 ةريصق 	 لامعأ ":	 كوون 	 تاصاصق "
. ةيلاحلا

ثيح 	، سكديإو 	 اريس 	 روكو 	 يتيس 	 ادوأ 	 لثم 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ميلعتلا 	 جمارب 	 يف 	 ركف 	 وأ
لصوتلا 	 لجأ 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ةبلطلا 	 نيب 	 ثدحت 	 يتلا 	 تلاعافتلا 	 جماربلا 	 هذه 	 عباتت

هذهل 	 ةيساردلا 	 لوصفلا 	 تلصو 	. ةيوبرتلا 	 ةيحانلا 	 نم 	 مهل 	 حلصي 	 ام 	 لضفأ 	 ىلإ
. تانايبلا 	 نم 	 ًلائاه 	 اខمك 	 جتني 	 يذلا 	 رملأا 	، ةبلطلا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 ىلإ 	 جماربلا

ةبلطلا 	 نم 	 ةريبك 	 ةبسن 	 تماق 	 اذإ 	 ام 	 اوفرعي 	 نأ 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةذتاسلأل 	 نكميف
نم 	 اونكمتي 	 مل 	 مهنأ 	 ضرتفي 	 يذلا 	 رملأا 	، مهتارضاحم 	 نم 	 نيعم 	 ءزج 	 ةدهاشم 	 ةداعإب
اريس 	 روك 	 جمانرب 	 يف 	 ةيميلعت 	 ةرود 	 سردي 	 ناك 	 امدنع 	. اًديج 	 ةطقنلا 	 كلت 	 حاضيإ
يلاوح 	 نأ 	 ىلإ "	 يج 	 نإ 	 وردنأ 	" دروفناتس 	 ةعماجب 	 ذاتسلأا 	 راشأ 	، ينورتكللإا 	 ميلعتلل
ةباجلإاب 	 اوباجأو 	 ـــ 	 ئطاخ 	 لكشب 	 ةيسردملا 	 مهتابجاو 	 نم 	 اًنيعم 	 ًلااؤس 	 اومهف 	 بلاط 	2000

ثدح 	 يذلا 	 ام 	 نكلو 	. هتاذ 	 أطخلا 	 يف 	 مهعيمج 	 اوعقو 	 دق 	 مهنأ 	 ادبو 	. اهتاذ 	 ةئطاخلا



؟ لعفلاب
ةلداعم 	 يف 	 نيتيربج 	 نيتلداعم 	 سكعب 	 اوماق 	 مهنأ 	 دجو 	، ثحبلا 	 نم 	 ليلقلا 	 عم

دعي 	 مل 	، هتاذ 	 أطخلا 	 يف 	 نورخآ 	 ةبلط 	 عقي 	 امدنع 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اذل ؛	 تامتيراغول
قبطي 	. مهتاباسح 	 ةعجارمل 	 احًيملت 	 مهيطعي 	 لب 	، بسحو 	 نوئطخم 	 مهنإ 	 لوقي 	 ماظنلا
اهأرق 	 يتلا 	 ىدتنملا 	 تاكراشم 	 ليلحتب 	 موقي 	 هنإ 	 ثيح 	، اضًيأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ماظنلا

ام 	 ةيلامتحا 	 عقوتيل 	 حيحصلا 	 لكشلاب 	 ةيلزنملا 	 مهتابجاو 	 اولمكأ 	 دق 	 اوناك 	 اذإ 	 امو 	 ةبلطلا
ىلع 	 ةحيحصلا 	 ةباجلإا 	 نم 	 نونكمتيس 	 ةنيعم 	 ةكراشم 	 نوءرقي 	 نيذلا 	 ةبلطلا 	 ناك 	 اذإ

. ةبلطلل 	 ةدئاف 	 رثكلأا 	 نوكت 	 ىدتنملا 	 تاكراشم 	 يأ 	 ديدحتل 	 ةقيرط 	 يهو 	لا،	 مأ 	 ةلئسلأا
بولسأ 	 رييغت 	 اهنأش 	 نم 	 يتلاو 	، لبق 	 نم 	 ءايشلأا 	 هذه 	 ةفرعم 	 نكمملا 	 نم 	 نكي 	 مل

. دبلأا 	 ىلإ 	 ملعتلاو 	 ميلعتلا
دقو 	. تاكرشلا 	 اهكلتمت 	 يتلا 	 ةيسفانتلا 	 تازيمملا 	 رثكأ 	 نم 	 تانايبلا 	 اياقب 	 نوكت 	 دق

تاكرشلا 	 ىدحإ 	 تقلطأ 	 ام 	 اذإ :	 ركف 	. نيسفانملا 	 هجو 	 يف 	 امًخض 	 اقًئاع 	 اضًيأ 	 حبصت
وأ 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلل 	 اًعقوم 	 وأ 	، ةينورتكللإا 	 ةراجتلل 	 اًعقوم 	 لمعلاب 	 دهعلا 	 ةثيدح
وأ 	 نوزامأ 	 لثم 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةدئارلا 	 ثحبلا 	 تاكرحم 	 نم 	 لضفأ 	 ثحب 	 كرحم
، ةيلاحلا 	 قوسلا 	 يف 	 ةسفانملا 	 اهيلع 	 بعصلا 	 نم 	 نوكي 	 دقف 	، كوب 	 سيف 	 وأ 	 لجوج
نكلو 	، ةيراجتلا 	 ةملاعلا 	 وأ 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ريثأتو 	 اهتارامثتسا 	 مجح 	 ببسب 	 سيل
يتلا 	 تانايبلا 	 اياقب 	 ىلع 	 دمتعي 	 ةدئارلا 	 تاكرشلا 	 هذه 	 نم 	 ريثكلا 	 ءادأ 	 نأ 	 ببسب
يف 	 ىرخأ 	 ةرم 	 اهجاردإ 	 ديعت 	 اهنأو 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 نيمدختسملا 	 تلاعافت 	 نم 	 اهعمجت
رخآ 	 عقوم 	 ةسفانم 	 ةيفيك 	 كردي 	 نأ 	 ديدج 	 ينورتكلإ 	 ميلعت 	 عقومل 	 نكمي 	 له 	. اهتامدخ
حلصت 	 يتلا 	 روملأا 	 كردي 	 هلعجت 	 نأ 	 اهنكمي 	 يتلاو 	 تانايبلا 	 نم 	 ًلائاه 	 اខمك 	 لعفلاب 	 كلتمي

؟ لثملأا 	 هجولا 	 ىلع 	 ةبلطلل
ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلا 	 ةميق

اهنأ 	 ىلع 	 نوزامأو 	 لجوج 	 لثم 	 عقاوم 	 يف 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ركفن 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم
يساسلأا 	 عماجلا 	 يه 	 تاموكحلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 	 نكلو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةدئار
تاسسؤم 	 ةيأ 	 سفانت 	 اذه 	 انتقو 	 ىتح 	 تلاز 	 امو 	، ريبكلا 	 سايقملا 	 ىلع 	 تامولعملل

يكلامو 	 تاموكحلا 	 نيب 	 دحاو 	 فلاتخا 	 كانه 	. اهيف 	 مكحتت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 مك 	 يف 	 ةصاخ
اهدادمإ 	 ىلع 	 سانلا 	 ربجت 	 ام 	 ةداع 	 تاموكحلا 	 نأ 	 وه 	 صاخلا 	 عاطقلا 	 يف 	 تانايبلا

يف 	 ام 	 اًئيش 	 مهيلع 	 ضرعت 	 نأ 	 وأ 	 رملأا 	 اذه 	 لعفب 	 مهعنقت 	 نأ 	 نم 	 ًلادب 	، تامولعملاب
. تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك 	 ىلع 	 لوصحلا 	 تاموكحلا 	 لصاوتس 	 اذهل 	 ةجيتنو 	. لباقملا
املثم 	 ماعلا 	 عاطقلا 	 ىلع 	 قبطنت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ةدافتسملا 	 سوردلا 	 نإ
بلطتو 	 ةنماك 	 نوكت 	 ةيموكحلا 	 تانايبلا 	 ةميق 	 نإ :	 ةيراجتلا 	 تانايكلا 	 ىلع 	 قبطنت
تاموكحلا 	 هب 	 عتمتت 	 يذلا 	 صاخلا 	 عضولا 	 مغر 	 نكلو 	. اهقلاطلإ 	 ةركتبم 	 ةيليلحت 	 اًقرط

نكلو 	. اهمادختساب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةيلعافلاب 	 عتمتت 	لا	 اهنإف 	، تامولعملا 	 عمجب 	 قلعتي 	 اميف
تانايبلا 	 نم 	 ةميقلا 	 جارختسلا 	 ةقيرط 	 لضفأ 	 نأب 	 قلعتت 	 ةركف 	 ارًخؤم 	 تزرب

ناكو 	. كلذ 	 لواحيل 	 ماع 	 هجوب 	 عمتجملا 	 وأ 	 صاخلا 	 عاطقلل 	 اهؤاطعإ 	 يه 	 ةيموكحلا
كلذ 	 لعفت 	 اهنإف 	، تانايبلا 	 ةلودلا 	 عمجت 	 امدنعف 	، ةركفلا 	 هذه 	 فلخ 	 نمكي 	 أدبم 	 كانه



ءانثتساب 	) اهيلإ 	 لوصولا 	 ةردق 	 عمتجملا 	 كلتمي 	 نأ 	 بجي 	 يلاتلابو 	، اهينطاوم 	 نع 	 ةباينلاب
ةيصوصخ 	 قوقح 	 وأ 	 يموقلا 	 نملأاب 	 رضت 	 يتلا 	 تلااحلا 	 لثم 	، تلااحلا 	 نم 	 ليلق 	 ددع

(. نيرخلآا
ةحوتفم 	 ةيموكحلا 	 تانايبلا 	" نم 	 دودحم 	 ريغ 	 ددع 	 دوجو 	 ىلإ 	 ةركفلا 	 هذه 	 تدأ

ىلع 	 ءايصوأ 	 لاإ 	 يه 	 ام 	 تاموكحلا 	 نأ 	 قلطنم 	 نم 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف "	 ردصملا
، ارًاكتبا 	 رثكأ 	 نانوكي 	 دق 	 عمتجملاو 	 صاخلا 	 عاطقلا 	 نأو 	، اهعمجت 	 يتلا 	 تامولعملا

تانايبلا 	 قلطت 	 نأب 	 ةيمسرلا 	 تانايكلا 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلل 	 نورصانملا 	 بلاط
اذه 	 حجني 	 يكلو 	. ةيراجتلاو 	 ةيندملا 	 ضارغلأا 	 يف 	 اهمادختسا 	 لجأ 	 نم 	 ينلع 	 لكشب
ةزهجلأ 	 نكمي 	 ةيرايعم 	 ةروص 	 يف 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	 تانايبلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 	، رملأا
امًسا 	 ةماع 	 تانايبلا 	 نوكتسف 	 لاإو 	، ةلوهسب 	 اهتجلاعم 	 نكمي 	 يكل 	 اهتءارق 	 بساحلا

. طقف
سيئرلا 	 ماق 	 امدنع 	 ةريبك 	 ةعفدب 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 ةيموكحلا 	 تانايبلا 	 ةركف 	 تيظح
ةيسائر 	 ةركذم 	 رادصإب 	،2009	 رياني 	21	 يف 	 هل 	 لماك 	 لمع 	 موي 	 لوأ 	 يف 	،" امابوأ 	 كاراب "

يف :	" لاق 	 ثيح 	، تانايبلا 	 نم 	 نكمم 	 مّك 	 ربكأ 	 قلاطإب 	 ةيلارديفلا 	 تلااكولا 	 ءاسؤر 	 رمأت
كولسب 	 هتنراقم 	 دنع 	 ةصاخ 	، ازًيمتم 	 نلاعلإا 	 اذه 	 ناك 	 دقو ".	 حاتفنلاا 	 رصتني 	 كشلا 	 هجو

ىلإ "	 امابوأ 	" رارق 	 ىدأ 	. سكعلاب 	 مايقلاب 	 ةيلارديفلا 	 تلااكولا 	 اورمأ 	 نيذلا 	، هوقبس 	 نم
ةحوتفم 	 تامولعملل 	 نزخم 	،data.gov	 هيلع 	 اوقلطأ 	 ينورتكلإ 	 عقوم 	 ءاشنإب 	 ليجعتلا

يف 	 تانايبلا 	 مك 	 ديازت 	. ةيلارديفلا 	 تاموكحلا 	 نم 	 اهيلع 	 لوصحلا 	 نكمي 	 يتلا 	 ردصملا
ةلاكو 	172	 نم 	 افًلأ 	450	 يلاوح 	 ىلإ 	2009	 ماع 	 ةينايب 	 ةعومجم 	47	 نم 	 عقوملا 	 اذه

.2012	 ماع 	 يف 	 تاونس 	 ثلاث 	 رورم 	 دعب 	 ةيلارديف
نم 	 ريثكلا 	 زاجتحا 	 مت 	 دق 	 يتلاو 	، اهتامولعم 	 ىلع 	 ةصيرحلا 	 ايناطيرب 	 يف 	 ىتح

فلكملاو 	 بعصلا 	 نم 	 يتلا 	 ةيكلملاو 	 رشنلا 	 قوقح 	 ةطساوب 	 ةيموكحلا 	 تامولعملا
ةراجتلا 	 تاكرشل 	 ةيديربلا 	 زومرلا 	 لثم 	) اهمادختساب 	 حيرصت 	 ىلع 	 لوصحلا 	 اខدج

يف 	 ةموكحلا 	 تردصأ 	 ثيح 	، يئزجلا 	 مدقتلا 	 نم 	 دعُب 	 قفلأا 	 يف 	 حلا 	،( ةينورتكللإا
اذه 	 تززعو 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تامولعملا 	 ىلع 	 عجشت 	 نيناوق 	 ةدحتملا 	 ةكلمملا
،" يلزرنريب 	 ميت 	" هترادإ 	 يف 	 كراشي 	 يذلا 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلا 	 دهعم 	 ءاشنإب

ةركتبم 	 تامادختسا 	 راكتبا 	 ىلع 	 عيجشتلل 	، ةيملاعلا 	 ةيتوبكنعلا 	 ةكبشلا 	 عرتخم
. ةلودلا 	 ةضبق 	 نم 	 اهريرحتل 	 قرطو 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلل

يتلا 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلل 	 تاردابملا 	 ضعب 	 نع 	 رخلآا 	 وه 	 يبرولأا 	 داحتلاا 	 نلعأ
ىرخأ 	 نكامأ 	 نم 	 ىرخأ 	 لود 	 تماق 	. بيرق 	 تقو 	 يف 	 ةيبورولأا 	 ةراقلا 	 لماك 	 لمشت 	 دق
تانايبلا 	 تايجيتارتسإ 	 رادصإب 	، اينيكو 	 يليشو 	 ليزاربلاو 	 ايلارتسأ 	 لثم 	، ملاعلا 	 يف

نم 	 ديازتم 	 ددع 	 موقي 	، يموقلا 	 تحت 	 ىوتسملا 	 ىلعو 	. اهذيفنتو 	 ردصملا 	 ةحوتفم
ةحوتفم 	 تانايبلا 	 قيبطتب 	 ىرخلأا 	 يه 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 نم 	 تايدلبلاو 	 ندملا

نم 	 تائملا 	 رفو 	 يذلا 	، يلودلا 	 كنبلا 	 لثم 	 ةيلودلا 	 تاسسؤملا 	 تلعف 	 كلذكو 	، ردصملا
تارشؤملاو 	 داصتقلاا 	 نع 	 يضاملا 	 يف 	 ةيرس 	 تناك 	 يتلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا

. ةيعامتجلاا
ىؤرلا 	 باحصأ 	 نم 	 نوركفملاو 	 تنرتنلإا 	 وروطم 	 فشكتسا 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف



دوك 	 تاسسؤم 	 لثم 	، اهنم 	 ىوصقلا 	 ةدافتسلال 	 قرط 	 داجيإ 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلا 	 ةبقاثلا
ةفرعملا 	 ةسسؤمو 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 تيلا 	 نص 	 ةسسؤمو 	 اكيرمأ 	 روف

نكمي 	 يتلا 	 تلاامتحلال 	 ىلولأا 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم 	. ةدحتملا 	 ةكلمملا 	 يف 	 ةحتفنملا
،FlyOnTime.us	 ىمسي 	 عقوم 	 ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلا 	 ىلع 	 اهللاخ 	 نم 	 لوصحلا

روملأا 	 نم 	 ريثكلا 	 نيب 	 نم 	) ةيلعافب 	 اوفشتكي 	 نأ 	 عقوملا 	 اذه 	 راوزل 	 نكمي 	 ثيح
راطم 	 يف 	 ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 ريخأت 	 يف 	 ببستيس 	 فصاعلا 	 سقطلا 	 ناك 	 اذإ 	 ام (	 ىرخلأا
لصحي 	 يتلا 	 سقطلاو 	 ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 تامولعم 	 نيب 	 جزملاب 	 عقوملا 	 موقي 	. نيعم

للاخ 	 نم 	 اهيلع 	 لوصحلا 	 نكميو 	 اًناجم 	 ةرفاوتملا 	 ةيمسرلا 	 تانايبلا 	 رداصم 	 نم 	 اهيلع
ةحوتفم 	 تانايبلل 	 نيديؤملا 	 ةطساوب 	 عقوملا 	 اذه 	 ءاشنإ 	 مت 	 دقل 	. تنرتنلإا 	 ةكبش

نإ 	 ىتح 	. ةيلارديفلا 	 تاموكحلا 	 اهعمجت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ةدئاف 	 اورهظيل 	 ردصملا
هنم 	 اوملعتي 	 نأ 	 نيرخلآل 	 نكمي 	 ردصملا 	 حوتفم 	 مدختسملا 	 ينورتكللإا 	 جمانربلا

. همادختسا 	 اوديعيو
تانايبلا 	 موقت 	 ام 	 ةداعو 	، هلك 	 لمعلاب 	 موقت 	 تانايبلا 	FlyOnTime.us	 عقوم 	 كرتي

نأ 	 كرويوين 	 ىلإ 	 نطسوب 	 نم 	 تلاحرلاب 	 قلعتي 	 اميف 	 ءرملا 	 ىري 	 دق 	. ةلهذم 	 رومأب
بابضلا 	 ببسب 	 نيترتفل 	 تلاحرلا 	 رخأتل 	 نيدعتسم 	 اونوكي 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 نيرفاسملا

ةلاص 	 يف 	 مهدوجو 	 ءانثأ 	 يف 	 نورفاسملا 	 هعقوت 	 ام 	 اذه 	 نكي 	 مل 	. جلثلا 	 نم 	 رثكأ
اذه 	 نكلو 	. جلثلا 	 وه 	 ةلحرلا 	 رخأتل 	 يسيئرلا 	 ببسلا 	 نأ 	 نودقتعي 	 اوناك 	 ثيح 	، ةرداغملا
ام 	 صخش 	 موقي 	 امدنعف 	، اًنكمم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 هلعجت 	 يذلا 	 ةفرعملا 	 عون 	 وه

تامولعم 	 بناج 	 ىلإ 	 تلاحرلا 	 رخأت 	 نع 	 لقنلا 	 بتكم 	 نم 	 ةقباسلا 	 تانايبلا 	 ةجلاعمب
نم 	 ةقباسلا 	 سقطلا 	 ريراقت 	 عم 	، ةيلارديفلا 	 ناريطلا 	 ةرادإ 	 نم 	 ةيلاحلا 	 راطملا
ةيوجلا 	 ةلاحلا 	 نع 	 تامولعمو 	 يوجلا 	 فلاغلاو 	 تاطيحملا 	 ةساردل 	 ةينطولا 	 ةرادلإا

عمج 	 هنكمي لا	 	 نايكل 	 نكمي 	 فيك 	 عقوملا 	 حضوي 	. ةينطولا 	 سقطلا 	 ةمدخ 	 نم 	 ةيلاحلا
اولظي 	 نأ 	، راجتلا 	 رابك 	 وأ 	 ثحبلا 	 تاكرحم 	 لثم 	، اهب 	 مكحتلا 	 وأ 	 ةيتامولعملا 	 تاقفدتلا

. ةنماكلا 	 اهتميق 	 جارختسلا 	 اهمادختساو 	 تانايبلا 	 كلاتما 	 ىلع 	 نيرداق
نمثب 	 ردقي 	لا	 ام 	 مييقت

بعصلا 	 نم 	، تاسسؤملا 	 بيدارس 	 يف 	 ةظوفحم 	 وأ 	 ةماعلل 	 ةروشنم 	 تناك 	 ءاوس
يف .	 2012	 ويام 	18	 ةعمجلا 	 موي 	 يف 	 تعقو 	 يتلا 	 ثادحلأا 	 ركذت 	. تانايبلا 	 ةميق 	 سايق
رمعلا 	 نم 	 غلبي 	 ناك 	 يذلا "	 جريبركوز 	 كرام 	" كوب 	 سيف 	 عقوم 	 سسؤم 	 ماق 	، مويلا 	 اذه

يف 	 ةكرشلل 	 يسيئرلا 	 رقملا 	 نم 	 كادسان 	 رشؤم 	 حاتتفا 	 سوقان 	 عرقب 	 اខيزمر 	 امًاع 	28
ـــ 	 ملاعلا 	 يف 	 ربكلأا 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقوم 	 أدب 	 ثيح 	، اينروفيلاكب 	 كراب 	 ونلايم
ـــ 	 ملاعلا 	 يف 	 صاخشأ 	 ةرشع 	 لك 	 نيب 	 نم 	 اًدحاو 	 اصًخش 	 هيمدختسم 	 ددع 	 غلبي 	 يذلا
امك 	،% 	11	 ةبسنب 	 روفلا 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 مهسأ 	 تداز 	. ةماع 	 ةكرشك 	 ةديدجلا 	 هتايح
ثدح 	 نكلو 	. اهب 	 تلاماعتلل 	 لولأا 	 مويلا 	 يف 	 ةيجولونكتلا 	 مهسلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 عم 	 ثدحي
دعاست 	 مل 	. ضافخنلاا 	 يف 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 مهسأ 	 تأدب 	 ثيح 	، دعب 	 اميف 	 بيرغ 	 رمأ

، تقؤم 	 لكشب 	 تلاماعتلا 	 فقوت 	 يف 	 كادسان 	 بساح 	 ةزهجأ 	 يف 	 للخ 	 دوجو 	 ةقيقح
، مهسلأا 	 ءلاكو 	 ماق 	، رطخلاب 	 اورعش 	 امدنع 	. ثدحت 	 ةيقيقحلا 	 ةلكشملا 	 تناك 	 دقف



نم 	 ىلعأ 	 لظت 	 ثيحب 	 مهسلأا 	 ةمئاق 	 ىلع 	 ظافحلاب 	،" يلناتس 	 ناجروم 	" مهدوقي 	 نيذلا
. اهرادصلإ 	 يلصلأا 	 رعسلا

رعس 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 عم 	 لماعتت 	 يتلا 	 كونبلا 	 تددح 	، ثدح 	 امل 	 ةقباسلا 	 ةليللا 	 يف
نم 	 يذلا 	) . رلاود 	 تارايلم 	104	 يلاوح 	 يأ 	، مهسلل 	 ارًلاود 	38	 ةميقب 	 ةكرشلل 	 مهسلا
ليدو 	 زروتوم 	 لارنجو 	 جنيوب 	 ةكرشل 	 يقوسلا 	 لاملا 	 سأر 	 لداعي 	، ةنراقملا 	 باب
تاباسح 	 ةعجارم 	 يف ؟	 كوب 	 سيف 	 ةكرشل 	 ةيلعفلا 	 ةميقلا 	 ام (.	 ةعمتجم 	 بساوحلل
تمدق 	، ةكرشلا 	 ةميق 	 نورمثتسملا 	 نمخ 	 هللاخ 	 نم 	 يذلا 	،2011	 ماعل 	 ةيلاملا 	 ةكرشلا
ةزهجأ 	 ةميق 	 يهو 	، رلاود 	 رايلم 	6.3	 اهتميق 	 غلبت 	 ةتباث 	 لوصأ 	 نع 	 ريراقت 	 ةكرشلا
ةيرتفدلا 	 ةميقلا 	 تغلب 	 مك 	. ةيداملا 	 ءايشلأا 	 نم 	 اهريغو 	 بتكملا 	 تادعمو 	 بساوحلا

. ءيش ؟	لا	 كوب 	 سيف 	 ةسسؤم 	 بيدارس 	 يف 	 ةنزخملا 	 تامولعملا 	 نم 	 ةلئاهلا 	 تايمكلل
. تانايب 	 ىوس 	 ءيش 	 يأ 	 نكت 	 مل 	 ةكرشلا 	 نأ 	 مغر 	 ةجردم 	 نكت 	 مل

مسق 	 سيئر 	 بئان 	،" ينلا 	 جود 	" ماق 	 ثيح 	، دعب 	 اميف 	 ةبارغ 	 رثكأ 	 فقوملا 	 حبصأ
ةرتفلل 	 ماقرلأا 	 ةجلاعمب 	، قوسلا 	 ثاحبأ 	 تاكرش 	 ىدحإ 	،" رنتراج 	" ةكرشب 	 ثاحبلأا

نم 	 تنكمت 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 نأ 	 ىلإ 	 لصوتو 	 ماعلا 	 باتتكلال 	 ةكرشلا 	 حرطل 	 ةقباسلا
ةرتفلا 	 يف "	 لاومأ 	 ىلإ 	 ليوحتلا 	 ىلإ 	 لباقلا 	 ىوتحملا 	" نم 	 ةصاصق 	 نويليرت 	2.1	 عمج

. تاقيلعتلاو 	 ةروشنملا 	 داوملاو 	،" باجعلإا 	" لثم و2011،	 	2009	 يماع 	 نيب 	 ام
اهرابتعا 	 دنع 	، ىوتحملا 	 اذه 	 نم 	 ةصاصق 	 لك 	 نأ 	 ينعي 	، ماعلا 	 باتتكلاا 	 مييقتب 	 ةنراقملاب

لك 	 ةميق 	 غلبت 	، رملأا 	 ىلع 	 ىرخأ 	 ةرظنب 	. تاتنس 	5	 اهتميق 	 غلبت 	، ةلقتسم 	 ةينايب 	 ةطقن
مه 	 نيمدختسملا 	 نإ 	 ثيح 	، رلاود 	100	 يلاوح 	 كوب 	 سيف 	 يمدختسم 	 نم 	 مدختسم

. كوب 	 سيف 	 عقوم 	 اهعمجي 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ردصم
6.3 	) ةيبساحملا 	 ريياعملا 	 بجومب 	 كوب 	 سيف 	 ةميق 	 نيب 	 فلاتخلاا 	 ريسفت 	 نكمي 	 فيك
ةديج 	 ةقيرط 	 دجوت )؟	لا	 رلاود 	 تارايلم 	104 	) قوسلا 	 يف 	 ةيئدبملا 	 ةميقلاو (	 رلاود 	 رايلم
ةميق 	 ريدقتل 	 ةيلاحلا 	 ةقيرطلا 	 نأ 	 ىلع 	 اខماع 	 اًقافتا 	 كانه 	 نكلو 	. رملأا 	 اذهب 	 مايقلل
يف 	 نوكي 	 يذلا 	) ةكرشلل "	 ةيرتفدلا 	 ةميقلاب 	" ةناعتسلاا 	 للاخ 	 نم 	، تاسسؤملا
ةميقلا 	 سكعت 	 دعت 	 مل 	،( ةيداملا 	 لوصلأاو 	 ةكرشلل 	 ةكولمملا 	 ةيلاملا 	 غلابملا 	 بلاغلا
ةميقلا 	و" ةيرتفدلا 	 ةميقلا 	 نيب 	 ةوجفلا 	 تناك 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. تاسسؤملل 	 ةيقيقحلا

وأ 	 ةيلاملا 	 قارولأا 	 قوس 	 نم 	 ةكرشلا 	 اهبستكت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 ـــ 	 تاكرشلل "	 ةيقوسلا
سلجم 	 نإ 	 ىتح 	. ةليوط 	 دوقع 	 ىدم 	 ىلع 	 عستت 	 ـــ 	 ديدج 	 كلام 	 نم 	 اهئارش 	 للاخ 	 نم
ريراقتلا 	 دعاوق 	 ثيدحت 	 ضرغب 	2000	 ماع 	 عامتسا 	 تاسلج 	 دقع 	 دق 	 يكيرملأا 	 خويشلا
ةمئاقلا 	 تاكرشلا 	 تناك 	 امدنع 	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيثلاث 	 يف 	 ترهظ 	 يتلا 	، ةيلاملا
ريرقت 	 درجم 	 نم 	 رثكأ 	 ىلع 	 ةلكشملا 	 هذه 	 ترثأ 	 دقل 	. دوجولا 	 ةردان 	 تامولعملا 	 ىلع

نم 	 حيحصلا 	 لكشلاب 	 تاكرشلا 	 ةميق 	 ريدقت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 مدع :	 ةكرشلل 	 ةنزاوملا
. قوسلا 	 تابث 	 مدعو 	 تاكرشلاب 	 ةرطاخملا 	 يف 	 ببستي 	 نأ 	 هنأش

هنأ 	 ىلع 	 بسحي 	 ةيقوسلا 	 اهتميقو 	 ةكرشلل 	 ةيرتفدلا 	 ةميقلا 	 نيب 	 فلاتخلاا 	 نإ
تاكرشلا 	 ةميق 	 نم %	 	40	 يلاوح 	 نم 	 تديازت 	 يتلاو 	،" ةسوململا 	 ريغ 	 لوصلأا "

نرقلا 	 تاينينامث 	 فصتنم 	 يف 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ماع 	 لكشب 	 ةلوادتملا
فلاتخلاا 	 اذه 	 ربتعي 	. ةديدجلا 	 ةيفللأا 	 ةيادب 	 يف 	 اهتميق 	 عابرأ 	 ةثلاث 	 يلاوح 	 ىلإ 	 نيرشعلا



ةبهوملاو 	 ةيراجتلا 	 ةملاعلا 	 ةسوململا 	 ريغ 	 لوصلأا 	 هذه 	 لمشت 	. ةياغلل 	 امًخض
ةبساحملا 	 ماظن 	 نم 	 اًءزج 	 ربتعي 	 لاو 	 يدام 	 ريغ 	 ءيش 	 يأ 	 ـــ 	 لمعلا 	 ةيجيتارتسإو

يتلا 	 تانايبلا 	 لمشيل 	 ةسوململا 	 ريغ 	 لوصلأا 	 موهفم 	 عسوت 	 نكلو 	. يمسرلا 	 ةيلاملا
. اضًيأ 	 ةكرشلا 	 اهمدختستو 	 اهكلتمت

هنإ 	 ثيح 	، تانايبلا 	 مييقتل 	 ةحضاو 	 ةقيرط 	 دجوت 	لا	 هنأ 	 رملأا 	 اذه 	 هينعي 	 ام 	، ةياهنلا 	 يف
نيب 	 فلاتخلاا 	 غلب 	، كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 مهسأب 	 تلاماعتلا 	 هيف 	 تأدب 	 يذلا 	 مويلا 	 يف
هنإ 	. رلاود 	 رايلم 	100	 يلاوح 	 ةلجسملا 	 ريغو 	 ةسوململا 	 ريغ 	 اهتميقو 	 ةيمسرلا 	 اهلوصأ

تاكرشلا 	 داجيإ 	 للاخ 	 نم 	 ثدحيسو 	 هذه 	 لثم 	 تاوجف 	 بأر 	 بجي 	 نكلو 	. بيرغ 	 رملأ
. اهتنزاوم 	 ريراقت 	 يف 	 اهتانايب 	 لوصأ 	 ةميق 	 اهتطساوب 	 لجست 	 قرطل

دحأ 	 لاق 	 ثيح 	، قيرطلا 	 اذه 	 يف 	 اهذاختا 	 مت 	 يتلا 	 ةريغصلا 	 تاوطخلا 	 ضعب 	 كانه
ةكرشلا 	 نإ 	 ةلومحملا 	 تاكبشلا 	 تاكرش 	 تايربك 	 نم 	 ةدحاول 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا
اهتلماعم 	 نكمي 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 اខيلاح 	 سردتو 	 اهكلمت 	 يتلا 	 تانايبلل 	 ةريبكلا 	 ةميقلا 	 تظحلا
درجمب 	 نكلو 	. ةيمسرلا 	 ةبساحملا 	 لوصلأ 	 اقًبط 	 ةسسؤملا 	 لوصأ 	 نمض 	 نم 	 اهنأ 	 ىلع
تانايبلا 	 عضو 	 نإ 	 ثيح 	، روفلا 	 ىلع 	 اهوفقوأ 	، ةردابملا 	 هذهب 	 ةكرشلا 	 وماحم 	 عمس 	 نأ

نوراشتسملا 	 لاق 	 امك 	، اهنع 	 اខينوناق 	 ةلوئسم 	 ةكرشلا 	 لعجي 	 ةيلاملا 	 رتافدلا 	 يف
. ةديجلا 	 راكفلأا 	 نم 	 سيل 	 هنأ 	 اودقتعا 	 يذلا 	 رملأا 	، نوينوناقلا

ةميقلا 	 ةظحلام 	 يف 	 ءدبلاب 	 اضًيأ 	 مه 	 نورمثتسملا 	 موقيس 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف
اهنكمي 	 وأ 	 تانايبلا 	 كلتمت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 مهسأ 	 راعسأ 	 نإ 	 ثيح 	، تانايبلل 	 ةيرايتخلاا
يتلا 	 ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 ىرتس 	 نيح 	 يف 	، ريبك 	 لكشب 	 عفترتس 	 ةلوهسب 	 اهيلع 	 لوصحلا
لكشب 	 تانايبلا 	 رهظت 	 لاأ 	 بجي 	. ضفخنت 	 ةيقوسلا 	 اهتميق 	 نأ 	 هتاذ 	 ظحلاب 	 عتمتت 	 مل
قاوسلأا 	 موقتس 	 ثيح 	، رملأا 	 اذه 	 ققحتي 	 ىتح 	 ةنزاوملا 	 ريراقت 	 يف 	 يمسر

نإو 	 ـــ 	 ةصاخلا 	 مهتاريدقتب 	 ةسوململا 	 ريغ 	 لوصلأا 	 هذهل 	 راعسأ 	 ديدحتب 	 نورمثتسملاو
ةليلقلا 	 رهشلأا 	 يف 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 مهسأ 	 حجرأت 	 نم 	 رهظ 	 املثم 	، ةبوعصب 	 ناك
فواخملاو 	 ةيبساحملا 	 تابوعصلا 	 تأده 	 نأ 	 دعب 	 نكلو 	. قوسلاب 	 اهحرط 	 نم 	 ىلولأا

ىلع 	 تاسسؤملل 	 ةنزاوملا 	 ريراقت 	 يف 	 تانايبلا 	 ةميق 	 رهظت 	 نأ 	 دكؤملا 	 نم 	، ةينوناقلا
. ةيسسؤملا 	 لوصلأا 	 نم 	 ةديدج 	 ةئف 	 اهنأ

يتلا 	 حابرلأا 	 ةفاضإ 	 درجم 	 ينعي 	 نل 	 اهتميق 	 باسح 	 نإ ؟	 تانايبلا 	 مييقت 	 متيس 	 فيك
متيو 	 ةنكاس 	 تانايبلا 	 ةميق 	 بلغأ 	 تناك 	 نإف 	. يلولأا 	 اهمادختسا 	 نم 	 اهيلع 	 لصحن
موقي 	 نأ 	 صخش 	 يلأ 	 نكمي 	 نلف 	، ةيلبقتسملا 	 ةيوناثلا 	 تامادختسلاا 	 نم 	 اهجارختسا

تاقتشملا 	 راعسأ 	 ديدحت 	 تابوعصل 	 ًلاثامم 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعي 	. اهريدقتب 	 روفلا 	 ىلع
وأ 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعبس 	 يف 	 ءادوسلا 	 سرادملا 	 ةلداعم 	 ريوطت 	 لبق 	 ةيلاملا

تاعيبملاو 	 تلادابتلاو 	 ةينلعلا 	 تادازملا 	 تناك 	 نيح 	 يف 	، نكاوسلا 	 ديدحت 	 ةبوعص
. ةفرعملا 	 نم 	 اًقوس 	 ءطبب 	 قلخت 	 ةيئاضقلا 	 تاعازنلا 	 نم 	 ريثكلاو 	 صيخارتلاو 	 ةصاخلا

ةصرف 	 نوكيس 	 تانايبلل 	 ةيرايتخلاا 	 ةميقلل 	 رعس 	 عضو 	 نإف 	، رفم 	 كانه 	 نكي 	 مل 	 اذإ
. يلاملا 	 عاطقلل 	 ةيبهذ

وكلام 	 اهعضي 	 يتلا 	 تايجيتارتسلإا 	 صحف 	، رملأا 	 اذهب 	 مايقلل 	 ةيادبلا 	 قرط 	 نيب 	 نم
يتلا 	 تاكرشلا 	 ىدل 	 احًوضو 	 تلاامتحلاا 	 رثكأ 	 نوكتس 	. اهنم 	 ةميقلا 	 جارختسلا 	 تانايبلا



نم 	 تاكرشلا 	 نم 	 يأ 	 نكمتت 	 نأ 	 لمتحملا 	 ريغ 	 نم 	. تانايبلل 	 اខيلعف 	 امًادختسا 	 كلتمت
احًومط 	 رثكلأا 	 روملأا 	 نيب 	 نم 	. تانايبلا 	 يف 	 ةنزخملا 	 ةنكاسلا 	 ميقلا 	 عيمج 	 نع 	 فشكلا
ملاع 	 يف 	. ىرخأ 	 فارطأ 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 نم 	 ةنكاسلا 	 ميقلا 	 جارختسا 	 دانسإ 	 متي 	 نأ
ىلإ 	 لصوتلا 	 رايتخا 	 يف 	 تانايبلا 	 يكلام 	 نم 	 ريثكلا 	 بغري 	 دق 	، ةمخضلا 	 تانايبلا

لوصحلا 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 نم 	 ةجرختسملا 	 ميقلا 	 نم 	 ةبسن 	 ىلع 	 لوصحلل 	 تاقافتا
تاعيبم 	 نم 	 ةنيعم 	 اًبسن 	 نوعفدي 	 امدنع 	 نورشانلا 	 لعفي 	 املثم 	، اهل 	 تباث 	 رعس 	 ىلع
هبشت 	 اهنأ 	 امك 	. نينانفلا 	 وأ 	 نيفلؤملل 	 ةيبدأ 	 باعتأك 	 ملافلأا 	 وأ 	 ىقيسوملا 	 وأ 	 بتكلا
وحنام 	 بلطي 	 ثيح 	، ةيويحلا 	 ايجولونكتلا 	 لاجم 	 يف 	 ةيركفلا 	 ةيكلملا 	 قوقح 	 تاقافتا

ايجولونكتلا 	 نم 	 قثبنت 	 ةيلات 	 تاعارتخا 	 ةيأ 	 ىلع 	 ةيبدأ 	 باعتأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 صيخارتلا
اهعيمج 	 فارطلأا 	 كلتمت 	 ةقيرطلا 	 هذهب 	. اهمادختساب 	 صيخرتلا 	 ءاطعإ 	 مت 	 يتلا

. تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 نم 	 اهيلع 	 نولصحيس 	 يتلا 	 ةميقلا 	 ميظعتل 	 تازفحم
ةميقلا 	 جارختسا 	 يف 	 لشفي 	 دق 	 مادختسلاا 	 صيخرت 	 ىلع 	 لصاحلا 	 نلأو 	، نكلو

نم 	 نكمتي 	 نأ 	 يف 	 تانايبلا 	 وكلام 	 بغري لا	 	 دقف 	، لماك 	 لكشب 	 تانايبلل 	 ةيرايتخلاا
" تانايبلا 	 طلاتخا 	" حبصي 	 اذل 	، يرصح 	 لكشب 	 اهكلتمت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 ىلإ 	 لوصولا

مهتاعقوت 	 نيب 	 اونزاوي 	 نأ 	 تانايبلا 	 يكلامل 	 نكمي 	 ةقيرطلا 	 هذهبو 	، عئاشلا 	 رملأا 	 وه
. اهيلع 	 نولصحي 	 يتلا 	 ةميقلل

تانايبلا 	 قوس 	 اهنيب 	 نم 	، تانايبلل 	 راعسأ 	 ديدحت 	 قرط 	 ةبرجتل 	 قاوسلأا 	 نم 	 ددع 	 رهظ
تاعومجم 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةيناكمإ 	 حنمت 	 يتلاو 	،2008	 ماع 	 ادنلسيآ 	 يف 	 تئشنُأ 	 يتلا
يملاعلا 	 كنبلاو 	 ةدحتملا 	 مملأا 	 لثم 	، ىرخأ 	 ةينايب 	 رداصم 	 نم 	 ةيناجم 	 ةينايب

نم 	 اهيلع 	 لصحي 	 يتلا 	 تانايبلا 	 عيب 	 ةداعإ 	 نم 	 لخدلا 	 ىلع 	 لصحتو 	، تاتسورويو
نأ 	 ىرخأ 	 تاكرش 	 تلواح 	. قوسلا 	 ثاحبأ 	 تاكرش 	 لثم 	 ةيراجتلا 	 تانايبلا 	 يدروم
اهللاخ 	 نم 	 موقت 	 ىرخأ 	 فارطلأ 	 تاصنمك 	 لمعت 	 نأ -	 يتامولعملا 	 طيسولا 	 رود 	 بعلت
كلتمي 	 نم 	 نكمتي 	 نأ 	 لوح 	 ةركفلا 	 رودت 	. لباقمب 	 وأ 	 ناجملاب 	 ءاوس 	 اهتانايب 	 ضرعب
ةصنم 	 سانلل 	 رفوي 	 ثيح "	 يابيإ 	" عقوم 	 لعفي 	 امك 	، اهعيب 	 نم 	 هتانايب 	 دعاوق 	 يف 	 تانايبلا

تاكرشلا 	Import.io	 عقوم 	 عجشي 	. مهلزانم 	 ةឆيلع 	 يف 	 اهب 	 نوظفتحي 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 عيبل
ةكبش 	 للاخ 	 نم "	 اهتاصاصق 	 عمج 	" نكمي 	 يتلاو 	 اهتانايبل 	 مادختسا 	 صيخارت 	 حنم 	 ىلع
هتسسأ 	 يذلا 	 عقوملا 	 موقي 	، ةقيقحلا 	 يف 	 نكلو 	. ناجملاب 	 اهمادختساو 	 تنرتنلإا
تقولا 	 ضعب 	 قرغتست 	 ةينايب 	 تاعومجم 	 ريفوتب 	،" زابلإ 	 ليج 	" ةقباسلا 	 لجوج 	 ةفظوم

. سدكتت 	 ىتح
يذلا 	، سيلاب 	 تكرام 	 روزأ 	 زودنيو 	 قوسب 	 ةكرعملا 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 تلخد
نكمي 	 ام 	 ةفرعمل 	 ىعسيو 	 ةيلاعلا 	 ةدوجلا 	 تاذ 	 تانايبلا 	 ىلع 	 زيكرتلا 	 ىلإ 	 فدهي
ضورعلا 	 ىلع 	 اهفارشإ 	 للاخ 	 نم 	 لبأ 	 ةكرش 	 لعفت 	 امك 	، ضورعلا 	 يف 	 هب 	 ةدافتسلاا

ريدم 	 بغري 	 دق 	، تفوسوركيام 	 ةكرش 	 ةيؤر 	 يف 	. اهتاقيبطت 	 رجتم 	 يف 	 ةدوجوملا
لباقم 	 ةكرشلل 	 ةيلخادلا 	 تانايبلا 	 فينصت 	 ةداعإ 	 يف 	 لسكإ 	 جمانرب 	 ىلع 	 لمعي 	 قيوست
موقي 	 مث 	 نمو 	. نويداصتقلاا 	 نوراشتسملا 	 هدعأ 	 يذلا 	 يلخادلا 	 جتانلا 	 ومن 	 يلامجإ

ةدوجوملا 	 هلوادج 	 ةدمعأ 	 ىلإ 	 روفلا 	 ىلع 	 لقتنت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 هذه 	 ءارشل 	 طغضلاب
. بساحلا 	 ةشاش 	 ىلع



نكلو 	. تانايبلا 	 مييقت 	 جذامن 	 حاجن 	 ىدم 	 كاردلإ 	 ةقيرط 	 دجوت ،	لا	 يلاحلا 	 تقولا 	 ىتح
ددجلا 	 نودفاولا 	 متهي 	 نكلو 	 ـــ 	 تانايبلاب 	 مامتهلاا 	 يف 	 أدب 	 دق 	 داصتقلاا 	 نأ 	 دكؤملا 	 رملأا
لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةميدقلا 	 تاكرشلا 	 دجت 	 دق 	 نيح 	 يف 	، دئاوفلا 	 ىلع 	 لوصحلاب
يداوب 	 ملاعلاو 	 يجولونكتلا 	 رشانلا 	،" يلياروأ 	 ميت 	" لوقي 	 امك 	، ةديدج 	 تامادختسا
جذامنلاو 	 عئاضبلل 	 ساسلأا 	 رجح 	 ربتعت 	 اهنإ 	 ثيح 	،" ةدعاقلا 	 يه 	 تانايبلا :	" نوكيليسلا

. ةديدجلا 	 ةيراجتلا
ةداعلإ 	 ةدودحملالا 	 اهتردق 	 يه 	 تانايبلا 	 ةميقب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةيسيئرلا 	 ةطقنلا 	 نإ
ثيح 	، اًيفاك 	 سيل 	 هنكلو 	 مهم 	 رمأ 	 تامولعملا 	 عمج 	 نإ 	. ةيرايتخلاا 	 اهتميق :	 اهمادختسا

، يلاتلا 	 لصفلا 	 يف 	. اهكلاتما 	 يف 	 سيلو 	 اهتامادختسا 	 يف 	 نمكت 	 اهتميق 	 بلغأ 	 نإ
. رهظت 	 يتلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرشو 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةيفيك 	 ضرعتسنس
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Decide.com	 ىعدُت 	 لتايس 	 يف 	 ةديدجلا 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 تحتف 	،2011	 ماع 	 يف
تاعقوت 	 كرحم 	 نوكت 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 تناك 	 ثيح ؛	 ءيرج 	 حومطب 	 ةينورتكللإا 	 اهباوبأ

أدبت 	 نلأ 	 ةكرشلا 	 تططخ 	 نكلو 	. ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملا 	 نم 	 ىصحُي لا	 	 ددعل 	 راعسأ
نم 	 ةنكمملا 	 ةينورتكللإا 	 ةزهجلأا 	 عيمج 	 راعسأ 	 عقوت :	 ام 	 ឃدح 	 ىلإ 	 ةعضاوتم 	 ةيادب

. ةيمقرلا 	 تاريماكلا 	 ىلإ 	 ًلاوصو 	 ةحطسملا 	 زافلتلا 	 تاشاشو 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا
ةراجتلا 	 عقاوم 	 نم 	 اهيلع 	 تلصح 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ةجلاعمب 	 ةكرشلا 	 بساوح 	 تماق
راعسأ 	 نع 	 ىرخأ 	 تامولعم 	 ةيأ 	 نع 	 اًثحب 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 تطشمو 	 ةينورتكللإا

. اهيلإ 	 لوصولا 	 اهنكمي 	 يتلا 	 تاجتنملا
ثيح ؛	 دحاولا 	 مويلا 	 للاخ 	 ىتح 	 رارمتساب 	 ريغتت 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 راعسلأا 	 نإ
تناك 	 يلاتلابو 	، ةدقعملا 	 لماوعلا 	 نم 	 ىصحُي لا	 	 ددع 	 للاخ 	 نم 	 رارمتساب 	 ثدحُت
تانايب 	 درجم 	 رملأا 	 نكي 	 ملو 	. تقولا 	 لاوط 	 تامولعملا 	 عمج 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ةكرشلا
تاملكلا 	 للحي 	 نأ 	 هيلع 	 ناك 	 ماظنلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 اضًيأ "	 ةمخض 	 اصًوصن 	" ناك 	 لب 	، ةمخض

ددصب 	 هنم 	 ةديدج 	 ةخسن 	 كانه 	 نأ 	 وأ 	 هجاتنإ 	 فقوتيس 	 جتنم 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 كاردلإ
ىلع 	 رثؤتو 	 نوكلهتسملا 	 اهفرعي 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 تامولعملاو 	، قاوسلأا 	 يف 	 اهحرط

. راعسلأا
ديزي 	 ام 	 مادختساب 	 جتنم 	 نييلام 	4	 ليلحت 	 ىلع 	 ةرداق 	 ةكرشلا 	 تناك 	، دحاو 	 ماع 	 دعب
نع 	 ةبيرغلا 	 روملأا 	 ديدحت 	 نم 	 تنكمت 	 امك 	. راعسلأاب 	 قلعتت 	 ةظحلام 	 رايلم 	25	 ىلع
راعسأ 	 نأ 	 ةقيقح 	 لثم 	، لبق 	 نم 	 اهتفرعم 	 سانلا 	 رودقمب 	 نكي 	 مل 	 يتلاو 	 رجاتملا
يرتشي 	 دقو 	، ةديدج 	 تلايدوم 	 حرط 	 دنع 	 تقؤم 	 لكشب 	 عفترت 	 دق 	 ةميدقلا 	 تلايدوملا

ًءانب 	 نكلو 	، اًنمث 	 صخرأ 	 نوكتس 	 اهنأ 	 مهنم 	 اًداقتعا 	 ةميدقلا 	 تاجتنملا 	 سانلا 	 بلغأ
نإ 	 ثيحو 	. رثكأ 	 ًلااومأ 	 نوعفدي 	 دق 	،" ءارش 	" رز 	 ىلع 	 هيف 	 نوطغضي 	 يذلا 	 تقولا 	 ىلع
هنإف 	، ةيللآا 	 راعسلأا 	 ديدحت 	 ةمظنأ 	 ديازتم 	 لكشب 	 مدختست 	 تحبصأ 	 ةينورتكللإا 	 رجاتملا

ةيعيبطلا 	 ريغ 	 ةيمزراوخلا 	 راعسلأا 	 تاعافترا 	 ددحي 	 نأ 	Decide.com	 عقومل 	 نكمي
، ةيلخادلا 	 اهتاسايقل 	 اقًبط 	، ةكرشلا 	 تاعقوت 	 ةقد 	 غلبت 	. راظتنلااب 	 نيكلهتسملا 	 ربخيو
يف 	 رلاود 	100	 يلاوح 	 ريفوت 	 نم 	 نورتشملا 	 نكمتو 	 ءارشلا 	 تقو 	 يف %	 	77	 ةبسن
يف 	 هنأ 	 تررق 	 اهنإف ,	 اهتاعقوتب 	 ةكرشلا 	 ةقث 	 ةدش 	 نمو 	. هنورتشي 	 جتنم 	 لكل 	 طسوتملا

. ةمدخلا 	 يمدختسمل 	 راعسلأا 	 قراف 	 عفدب 	 موقتس 	 اهتاعقوت 	 تباخ 	 ةلاح
ةديدجلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 لثم 	 اهلثم 	Decide.com	 ةكرش 	 نأ 	 ودبي 	، ىلولأا 	 ةلهولل

لباقم 	 احًابرأ 	 اهئارو 	 نم 	 ينجت 	 ةديدج 	 قرطب 	 تامولعملا 	 فيظوت 	 ىلإ 	 فدهت 	 ةدعاولا
دمتعت :	 تانايبلا 	 سيل 	 ةزيمم 	 ةكرشلا 	 هذه 	 لعجي 	 ام 	 نإ 	. اهب 	 تماق 	 يتلا 	 دوهجلا

ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 عقاوم 	 نم 	 اهمادختسا 	 قح 	 تذخأ 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ىلع 	 ةكرشلا
تسيل 	 ةكرشلا 	 نأ 	 امك 	. ةيناجملا 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 نم 	 ةقرفتملا 	 تامولعملاو



يتلا 	 ةياغلل 	 ةدقعملا 	 روملأا 	 نم 	 اខيأ 	 ةكرشلا 	 لعفت 	 مل :	 ةينقتلا 	 روملأا 	 يف 	 ةصصختم
نيسدنهملا 	 ىلع 	 تدمتعا 	 لب 	 ملاعلا 	 يف 	 نيزيمتملا 	 نيسدنهملا 	 نم 	 ضعب 	 اهب 	 موقي

روملأا 	 نم 	 ةينقتلا 	 تاراهملاو 	 تانايبلا 	 عمج 	 نأ 	 مغر 	 نكلو 	. اهيف 	 نولمعي 	 نيذلا
ةيلقع 	" كلتمت 	 ةكرشلا 	 نأ 	 يأ :	 ةركفلا 	 يف 	 نمكي 	 ةكرشلا 	 زيمت 	 رهوج 	 نإف 	، ةمهملا
نكمي 	 تانايبلا 	 ضعب 	 نأ 	 تكردأو 	 ةصرف 	 قفلأا 	 يف 	 ةكرشلل 	 تحلا 	 دقل ".	 ةمخض 	 تانايب
نيب 	 هباشت 	 كانه 	 ناك 	 نإو 	. اهيف 	 ةنماكلا 	 ةميقلا 	 رارسلأا 	 نع 	 فشكلل 	 اهيف 	 بيقنتلا
ريسفت 	 كانه 	 نوكيسف 	، تساكرياف 	 ناريطلا 	 ركاذت 	 عقوت 	 ةكرشو 	Decide.com	 ةكرش

". ينويزتإ 	 نيروأ 	" راكفأ 	 ةديلو 	 امهيتلك 	 نإ :	 رملأا 	 اذهل 	 ديج
ةيداملا 	 ةميقلل 	 اًديدج 	 ارًدصم 	 تحبصأ 	 تانايبلا 	 نأ 	 قباسلا 	 لصفلا 	 يف 	 انشقان

. ةركتبم 	 تامادختسا 	 يف 	 اهمادختسا 	 دنع 	، اهل 	 ةيرايتخلاا 	 ةميقلا 	 هيلع 	 انقلطأ 	 ام 	 لضفب
لوحتيسف 	 نلآا 	 امأ 	، تانايبلا 	 عمج 	 ىلع 	 ةرداقلا 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 اខبصنم 	 انزيكرت 	 ناك

اًعقوم 	 لتحت 	 نأ 	 اهنكمي 	 فيكو 	، تانايبلا 	 مدختست 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 بّصنيل 	 انزيكرت
رملأا 	 اذه 	 هينعي 	 ام 	 انرابتعا 	 يف 	 عضن 	 فوسو 	. ةيتامولعملا 	 ميقلا 	 ةقلح 	 يف 	 اًديج

. ةيصخشلا 	 وأ 	 ةيلمعلا 	 مهتايح 	 يف 	 ءاوس 	، دارفلألو 	 تاسسؤملل 	 ةبسنلاب
نكمي 	 يتلاو 	، ةأجف 	 ترهظ 	 دق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرش 	 نم 	 عاونأ 	 ةثلاث 	 كانه

تاراهملاو 	 تانايبلا 	 اهنأ 	 ىلع 	 اهيف 	 ركف 	. اهمدقت 	 يتلا 	 ةميقلا 	 ساسأ 	 ىلع 	 اهفينصت
. راكفلأاو

لوصحلا 	 اهنكمي 	 وأ 	 تانايبلا 	 كلتمت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يه 	 هذه 	. تانايبلا 	 وه 	 لولأا 	 عونلا
هذه 	 هلجأ 	 نم 	 تلخد 	 يذلا 	 ببسلا 	 وه 	 اذه 	 نكي 	 مل 	 امبر 	 نكلو 	. ريدقت 	 لقأ 	 ىلع 	 اهيلع
وأ 	 اهنم 	 ةميقلا 	 جارختسلا 	 ةبسانملا 	 تاراهملا 	 كلتمت لا	 	 وأ :	 لاجملا 	 كلذ 	 تاكرشلا
عقوم 	 وه 	 كلذ 	 ىلع 	 لاثم 	 لضفأ 	. اهقلاطإ 	 نكمي 	 يتلا 	 ميقلا 	 نع 	 ةركتبم 	 راكفأب 	 جورخلا
هنكلو 	 همداوخ 	 للاخ 	 رمت 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تاقفدتب 	 عتمتي 	 هنأ 	 يلجلا 	 نم 	 يذلا 	، رتيوت

. تانايبلا 	 كلت 	 للاغتسا 	 قح 	 امهيطعيل 	 نيتلقتسم 	 نييرخأ 	 نيتكرش 	 ىلإ 	 لوحت
ةيراشتسلاا 	 تاكرشلا 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	 يتلاو 	، تاراهملا 	 وه 	 يناثلا 	 عونلا

مايقلا 	 عيطتستو 	 ةصاخ 	 تاربخ 	 كلتمت 	 يتلاو 	 تلايلحتلاب 	 ةمئاقلاو 	 ةيجولونكتلاو
ىلع 	 ةردقلا 	 كلتمت 	 لاو 	 تانايبلا 	 يكلام 	 نم 	 نوكت 	 لاأ 	 لمتحملا 	 نم 	 نكلو 	، لمعلاب

؛ لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 سترات 	 بوبو 	 تراملوو 	 ةلاح 	 لثم 	. اهل 	 ةركتبم 	 تامادختسا 	 راكتبا
، تلايلحتلا 	 تاكرش 	 ىدحإ 	، اتاداريت 	 ةكرش 	 يف 	 نيصصختملا 	 ىلإ 	 رجاتلا 	 لوحت 	 ثيح

. راكفلأا 	 راكتبا 	 ىلع 	 ةدعاسملل
نكت 	 مل 	، تاكرشلا 	 ضعبل 	 ةبسنلاب 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 وه 	 ثلاثلا 	 عونلا
اهلعج 	 ام 	 نإ 	 لب 	. اهحاجنل 	 ةيساسلأا 	 تاموقملا 	 يه 	 اهمادختسا 	 ةيفيك 	 لاو 	 تانايبلا
للاغتسا 	 قرط 	 نع 	 ةزيمتم 	 ارًاكفأ 	 نوكلمي 	 اهيفظومو 	 اهيسسؤم 	 نأ 	 وه 	 ةزيمتم

عونلا 	 اذه 	 ىلع 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم 	. اهب 	 ةنماكلا 	 ميقلا 	 نم 	 ةديدج 	 عاونأ 	 جارختسلا 	 تانايبلا
يذلا 	،" كابتيج 	" عقوم 	 سيسأت 	 يف 	 تكراش 	 يتلا 	 بساوحلا 	 ةسووهم 	،" ندراو 	 يتيب "
ىلع 	 نومدختسملا 	 اهعفري 	 يتلا 	 روصلا 	 ىلع 	 ءانب 	 تلاحرلاب 	 مايقلل 	 تايصوت 	 مدقي

. عقوملا 	 مداوخ
: مامتهلاا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 تاكرشلا 	 نم 	 نلاولأا 	 ناعونلا 	 يقلاي 	 يلاحلا 	 تقولا 	 ىتح



ترهظ 	. ريبك 	 ردقب 	 رفاوتت 	 يتلا 	، تانايبلاو 	 مايلأا 	 هذه 	 ةردان 	 تحبصأ 	 يتلا 	 تاراهملا
تاراهم 	 بلطتت 	 يتلاو 	،" تانايبلا 	 سدنهم 	" يهو 	 ةريخلأا 	 مايلأا 	 يف 	 ةديدج 	 ةنهم
ةاورو 	 ةيلعافتلا 	 ةيريوصتلا 	 تانايبلا 	 يممصمو 	 بساحلا 	 جمارب 	 يجمربمو 	 نييئاصحلإا

، نوكلا 	 زاغلأ 	 لحل 	 رهجملا 	 تاسدع 	 فلخ 	 مهنيعأ 	 داهجإ 	 نم 	 ًلادب 	. ةعمتجم 	 صصقلا
دهعم 	 مدق 	. هيلع 	 يوتحت 	 ام 	 فاشتكلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 تانايبلا 	 وسدنهم 	 طشمي
تقولا 	 يف 	 تانايبلا 	 يسدنهم 	 دوجو 	 ةردنب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةميلأ 	 تاعقوت 	 يلودلا 	 يزنيكام
يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 تانايبلا 	 وسدنهم 	 هب 	 دهشتسي 	 يذلا 	 رملأا 	) لبقتسملا 	 يفو 	 يلاحلا

(. مهبتاور 	 نم 	 اوعفري 	 نأ 	 لجأ 	 نمو 	 نوزيمتم 	 مهنأب 	 اورعشيل
ةنهم 	 ىلع 	، لجوج 	 ةكرشب 	 داصتقلاا 	 ءاملع 	 ريبك 	،" نايراف 	 لاه 	" قلطي 	 ناك 	 ام 	 ةداع

، احًجان 	 نوكت 	 نأ 	 تدرأ 	 ام 	 اذإ :	" لوقي 	 ثيح ؛	 ملاعلا 	 يف 	 ةنهم "	 عورأ 	" اهنأ 	 نييئاصحلإا
يف 	 مهفت 	 يتلا 	 ةليلقلا 	 ةلقلا 	 نم 	 نوكت 	 نأو 	 روملأا 	 ممتي 	 نم 	 نوكت 	 نأ 	 يف 	 بغرتسف
ردق 	 ىلعو 	 ريبك 	 لكشب 	 ةرفاوتم 	 تانايبلا 	 نإ 	. نمثلا 	 صيخرو 	 ريبك 	 لكشب 	 رشتنم 	 رمأ
اذهل 	. اهنم 	 ةفرعملا 	 جارختسا 	 ةيفيك 	 ةفرعم 	 وه 	 ردانلا 	 رملأا 	 نكلو 	 ةيمهلأا 	 نم 	 ريبك
ميلعتلا 	 يف 	 نوصصختملاو 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 وريدمو 	 نويئاصحلإا 	 حبصيس 	 ببسلا

". ةياغلل 	 زيمتم 	 عقوم 	 يف 	 ينورتكللإا
هنأ 	 تبثيس 	 تانايبلا 	 ةيمهأ 	 نم 	 ليلقتلاو 	 تاراهملاب 	 مامتهلاا 	 اذه 	 لك 	 نأ 	 ودبي 	 نكلو
هب 	 نومهفي 	 نم 	 ةردن 	 ىلع 	 بلغتلا 	 متيس 	 لاجملا 	 روطت 	 عم 	 هنإ 	 ثيح ؛	 ًلايوط 	 رمتسي 	 نل

داقتعلاا 	 بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. ةيداع 	 حبصتس "	 نايراف 	" اهب 	 يهابت 	 يتلا 	 تاراهملا 	 نإو
لوصحلا 	 يعيبطلا 	 نم 	 هنإف 	 تانايبلا 	 نم 	 رفاوتم 	 ريبك 	 مك 	 دوجو 	 لضفب 	 هنأب 	 ئطاخلا
نوكملا 	 يه 	 تانايبلا 	 نإ 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. ةسخب 	 اهتميق 	 نأ 	 وأ 	 ناجملاب 	 اهيلع

ةميق 	 ةلسلسل 	 ةفلتخملا 	 تانوكملا 	 يف 	 لمأت 	، ببسلا 	 فرعت 	 يكلو 	. يسيئرلا
لك 	 ضارعتساب 	 ءدبلا 	 اننكمي 	. تقولا 	 رورمب 	 ريغتت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 هنأ 	 فيكو 	، تانايبلا
. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقعو 	 تانايبلا 	 يصصختمو 	 تانايبلا 	 يكلام 	 ـــ 	 ةدح 	 ىلع 	 نوكم

ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةميق 	 ةلسلس
نأ 	 يقطنملا 	 نم 	 اذل ؛	 اهتاذ 	 تامولعملا 	 وه 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 يسيئرلا 	 نوكملا 	 نإ
، مهسفنأب 	 تانايبلا 	 عمجب 	 اوماق 	 نم 	 مه 	 نونوكي لا	 	 دق 	. ًلاوأ 	 تانايبلا 	 يكلام 	 لوانتن
وأ 	 مهسفنأب 	 اهومدختسيل 	 تامولعملا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نوكلمي 	 مهنكلو
ةكبش 	،ITA	 جمانرب 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اهنم 	 ةميقلا 	 جارختساب 	 ىرخأ 	 اًفارطأ 	 اوفلكي

سويدامأ 	 نم 	 لك 	 دعب 	 اهبيترت 	 يتأي 	 يتلا 	) ةقلامعلا 	 ناريطلا 	 تلاحر 	 ركاذت 	 زجح
هتاعقوت 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلاب 	 تساكرياف 	 عقوم 	 دادمإب 	 ماق 	،( يرباسو 	 تروبلفارتو
تدقتعا 	 دقل 	لا؟	 اذامل 	. هسفنب 	 ليلحتلاب 	 موقي 	لا	 هنكلو 	، ناريطلا 	 تلاحر 	 ركاذت 	 راعسأب

نم 	 اهميمصت 	 مت 	 يذلا 	 ضرغلل 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ىلع 	 موقي 	 اهلمع 	 نأ 	ITA	 ةكبش
. ةيفاضلإا 	 تامادختسلاا 	 ضعب 	 لجأ 	 نم 	 سيلو 	 ـــ 	 ناريطلا 	 تلاحر 	 ركاذت 	 عيب 	 ـــ 	 هلجأ
ىلإ 	 ةجاحب 	 تناك 	 اهنأ 	 بناج 	 ىلإ 	 ةزيمتم 	 ةيرهوجلا 	 اهتءافك 	 تناك 	 ببسلا 	 اذهلو

". ينويزتإ 	" تاراكتباب 	 ةناعتسلاا
يذلا 	 عقوملا 	 ببسب 	 اهسفنب 	 تانايبلا 	 مدختست 	 لاأ 	 ةكرشلا 	 تراتخا 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع



ةكرشلا 	 يسسؤم 	 دحأ 	،" نكرامي 	د.	 لراك 	" لوقي 	. تامولعملا 	 ةميق 	 ةلسلس 	 يف 	 هلتحت
يتلا 	 تاعورشملا 	 يف 	 لمعلا 	 ةكرشلا 	 تبنجت :	" اهب 	 قباسلا 	 ايجولونكتلا 	 مسق 	 سيئرو
طوطخ 	 ركاذت 	 حابرأب 	 قلعتي 	 اميف 	 تانايبلل 	 رشابملا 	 يراجتلا 	 مادختسلاا 	 بلطتت
جاتحت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 كلت 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ىلع 	 ةصاخ 	 ةردق 	 كلتمت 	 ةكرشلا 	 نإ 	. ناريطلا
ًلادبو ".	 رطخلل 	 اذه 	 لك 	 ضيرعت 	 لواحت 	 ملو 	 اهتامدخ 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 ةكرشلا 	 اهيلإ
نم 	 ًلادب 	 ىرخأ 	 فارطأ 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 قح 	 دانسإ 	 ىلإ 	 تلوحت 	 اذه 	 نم

: تساكرياف 	 ةكرش 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 هذهل 	 ةيوناثلا 	 ميقلا 	 بلغأ 	 تبهذ 	. اهسفنب 	 اهمادختسا
يذلا 	 لخدلا 	 نم 	 اهيكلامو 	 اهيفظوم 	 ىلإو 	 ارًعس 	 صخرأ 	 ركاذت 	 لكش 	 يف 	 اهئلامع 	 ىلإ

. ةكرشلا 	 عيب 	 نم 	 ةياهنلا 	 يفو 	 تلاومعلاو 	 تانلاعلإا 	 نم 	 ةكرشلا 	 هيلع 	 تلصح
تامولعملا 	 تاقفدت 	 فصتنم 	 يف 	 ةراهمب 	 اهعقوم 	 ديدحتب 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 تماق

اذه 	 ناك 	. اهنم 	 ميقلا 	 ىلع 	 لصحتو 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 ىلع 	 لصحت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ثيحب
ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةينامتئلاا 	 تاقاطبلا 	 لاجم 	 يف 	 ةلماعلا 	 تاكرشلا 	 هب 	 تماق 	 ام
كونبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ةيلاعلا 	 ريوزتلا 	 ةمواقم 	 ةفلكت 	 تداق 	، تاونس 	 لاوطف 	. ةيكيرملأا
تايلمع 	 دنست 	 نأو 	 ةينامتئلاا 	 اهتاقاطب 	 رادصإ 	 بنجت 	 ىلإ 	 مجحلا 	 ةطسوتمو 	 ةريغصلا
ةردقلاو 	 مجحلا 	 كلتمت 	 يتلاو 	، ىربكلا 	 ةيلاملا 	 تاسسؤملا 	 ىلإ 	 ةينامتئلاا 	 تاقاطبلا
ضعبل 	 ةماعلا 	 تانزاوملا 	 تببست 	 ثيح ؛	 ايجولونكتلا 	 هذه 	 يف 	 رامثتسلاا 	 ىلع
نكلو 	. لاجملا 	 اذهب 	 مامتهلاا 	 ةدايز 	 يف 	 اكيرمأ 	 كنبو 	 ناو 	 لاتيباك 	 رارغ 	 ىلع 	 تاكرشلا

نع 	 يلختلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 رارقلا 	 اذه 	 ىلع 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 امًجح 	 رغصلأا 	 كونبلا 	 تمدن
نع 	 تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 اهنامرح 	 يف 	 ببست 	 دق 	 نامتئلاا 	 تاقاطب 	 تايلمع
نكمتت 	 ثيحب 	 اهئلامع 	 نع 	 ديزملا 	 ةفرعمب 	 اهل 	 حمستس 	 تناك 	 يتلاو 	 قافنلإا 	 طامنأ

. مهب 	 ةصاخ 	 تامدخ 	 مهل 	 عيبت 	 نأ 	 نم 	 دعب 	 اميف
ةينامتئلاا 	 تاقاطبلل 	 ةردصملا 	 تاكرشلاو 	 ىربكلا 	 كونبلا 	 نأ 	 ادب 	 اذه 	 نم 	 ًلادب 	 نكلو

، ةيتامولعملا 	 ةميقلا 	 ةلسلس 	 نم 	 ازًيمتم 	 اًعقوم 	 تلتحا 	 دق 	 دراك 	 رتسامو 	 ازيف 	 لثم
بقعت 	 نم 	 تنكمت 	، ةيراجتلا 	 تاكرشلاو 	 كونبلا 	 نم 	 ريثكلل 	 اهتامدخ 	 ميدقت 	 للاخ 	 نمف
ريثكلا 	 جاتنتسا 	 يف 	 اهتمدختساو 	 اهتاكبش 	 ىلع 	 ىرجُت 	 تناك 	 يتلا 	 تلاماعتلا 	 نم 	 ديزملا

ىلإ 	 تاعوفدملا 	 ليلحت 	 درجم 	 نم 	 اهلمع 	 جذامن 	 تلوحت :	 نيكلهتسملا 	 تايكولس 	 نع
؟ تانايبلا 	 هذهب 	 هلعفتس 	 يذلا 	 ام :	 وه 	 اهنيح 	 أرط 	 يذلا 	 لاؤسلا 	. تانايبلا 	 عمج

يذلا 	 ثلاث 	 فرط 	 ىلإ 	 اهتعمج 	 يتلا 	 تانايبلا 	 دانسإ 	 دراك 	 رتسام 	 ةكرش 	 رودقمب 	 ناك
موقت 	 نأ 	 تلضف 	 نكلو 	،ITA	 ةكرش 	 تلعف 	 امك 	، اهنم 	 ةميقلا 	 جارختسا 	 نم 	 نكمتي 	 دق
دراك 	 رتسام 	 يدشرم 	 هيلع 	 تقلطأ 	 مسق 	 ءاشنإب 	 تماق 	 ثيح ؛	 اهسفنب 	 تانايبلا 	 ليلحتب

تاقاطبلا 	 يلماح 	 نم 	 رايلم 	1.5	 نم 	 لماعت 	 رايلم 	65	 ليلحتو 	 سيدكت 	 نم 	 نكمت 	 يذلاو
. نيكلهتسملا 	 تاهجوتو 	 ةيلمعلا 	 تاهجوتلا 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 لود 	210	 نم 	 ةينامتئلاا

ىرخأ 	 رومأ 	 نيب 	 نم 	 تفشتكا 	 ثيح ؛	 نيرخآ 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 هذه 	 عيبب 	 تماق 	 مث 	 نمو
، ارًصع 	 ةعبارلا 	 ةعاسلا 	 يلاوح 	 يف 	 مهتارايس 	 دوقو 	 تانازخ 	 ءلمب 	 سانلا 	 ماق 	 نإ 	 هنأ

داوملل 	 رجتم 	 يف 	 ةيلاتلا 	 ةعاسلا 	 يف 	 ارًلاود و50	 	35	 نيب 	 ام 	 اوقفني 	 نأ 	 حجرملا 	 نمف
تامولعملا 	 كلت 	 اومدختسي 	 نأ 	 نيقوسملل 	 نكمي 	 ثيح ؛	 معاطملا 	 دحأ 	 يف 	 وأ 	 ةيئاذغلا

دوقولا 	 ةطحم 	 تلااصيلإ 	 يفلخلا 	 هجولا 	 ىلع 	 ةبيرقلا 	 رجاتملا 	 دحلأ 	 مئاسق 	 ةعابط 	 يف



. مويلا 	 نم 	 تقولا 	 اذه 	 يف 	 اهمادختسلا
ةكرش 	 تحبصأ 	، تامولعملا 	 تاقفدت 	 فصتنم 	 يف 	 فقي 	 طيسوك 	 اهلمع 	 للاخ 	 نم
ءرملل 	 نكمي 	. اهنم 	 ميقلا 	 جارختساو 	 تامولعملا 	 عمجل 	 زيمتم 	 عقوم 	 يف 	 دراك 	 رتسام
ىلع 	 تلاومعلا 	 نع 	 ةينامتئلاا 	 تاقاطبلا 	 تاكرش 	 ىلختت 	 نأ 	 لبقتسملا 	 يف 	 عقوتي 	 نأ

، تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لباقم 	 يف 	 ناجملاب 	 اهب 	 موقتس 	 ثيح ؛	 تلاماعتلا
. تانايبلا 	 كلت 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةقيقد 	 تلايلحت 	 اهعيب 	 لباقم 	 حابرأ 	 ىلع 	 لصحت 	 مث 	 نمو
ايجولونكتلا 	 وأ 	 ةربخلا 	 كلمت 	 يتلا 	 تاكرشلا :	 تانايبلا 	 وصصختم 	 وه 	 يناثلا 	 نوكملا

رملأا 	 اذهب 	 موقت 	 نأ 	 دراك 	 رتسام 	 ةكرش 	 تراتخا 	. ةدقعملا 	 تلايلحتلاب 	 مايقلل 	 ةمزلالا
ىلإ 	 اهنم 	 ريثكلا 	 لوحتو 	، تائفلا 	 نيب 	 لقنتت 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 تناك 	 نيح 	 يف 	، اខيلخاد
تاكرش 	 عم "	 رشتنيسأ 	" تاراشتسلاا 	 ةكرش 	 لمعت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. نيصصختملا
ليلحتب 	 مايقلاو 	 ةروطتم 	 ةيكلس 	لا	 تاساسح 	 بيكرت 	 لجأ 	 نم 	 تاعانصلا 	 فلتخم 	 نم
سيول 	 تناس 	 ةنيدم 	 عم 	 دئار 	 عورشم 	 يف 	. تاساسحلا 	 كلت 	 اهعمجت 	 يتلا 	 تانايبلا
ماعلا 	 لقنلا 	 تلافاح 	 نم 	 ددع 	 يف 	 تاساسح 	 بيكرتب 	 ةكرشلا 	 تماق 	، يروزيم 	 ةيلاوب
مايقلل 	 عقوتملا 	 تقولا 	 ديدحتل 	 وأ 	 لاطعلأا 	 عقوتل 	 اهتاكرحم 	 ةلاح 	 ةبقارم 	 لجأ 	 نم

.%	10	 ىلإ 	 لصت 	 ةبسنب 	 اهتنايص 	 ةفلكت 	 نم 	 ليلقتلا 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم ؛	 ةيرودلا 	 ةنايصلاب
ططخملا 	 رايغلا 	 عطق 	 رييغت 	 لجؤت 	 نأ 	 نكمي 	 ةنيدملا 	 نأ 	 ـــ 	 ديج 	 فاشتكا 	 كانه 	 ناكو

ديزي 	 ام 	 رفو 	 امم ؛	 ليم 	 فلأ 	280	 لك 	 اهريغتل 	 ليم 	 فلأ 	250 ـــ 	 فلأ 	200	 لك 	 اهرييغتل
ةميق 	، ةيراشتسلاا 	 ةكرشلا 	 سيلو 	، ليمعلا 	 ينجو 	. ةبكرم 	 لكل 	 رلاود 	 فلأ 	 ىلع

. تانايبلا
ايجولونكتلا 	 تاكرشل 	 نكمي 	 فيك 	 ىلع 	 اًعئار 	 ًلااثم 	 دجن 	، ةيبطلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف
ةمصاعلاب 	 نطنشاو 	 راتسديم 	 ىفشتسم 	 زكرم 	. ةديفم 	 تامدخ 	 مدقت 	 نأ 	 ةيجراخلا
تفوسوركيام 	 ةكرش 	 ثاحبأ 	 زكرم 	 عم 	 نواعتلاب 	 لمعي 	 يذلاو 	، نطنشاو 	 ةيكيرملأا

ماوعأ 	 ليلحتب 	 ماق 	 يذلاو 	، تفوسوركيام 	 ةكرش 	 نم 	 مدقملا 	 اجلامأ 	 جمانرب 	 مدختسيو
مهتاصوحفو 	 يضرملل 	 ةيفارغوميدلا 	 تانايبلا 	 ـــ 	 ةلងهجملا 	 ةيبطلا 	 هتلاجس 	 نم

تلادعم 	 ليلقت 	 لجأ 	 نم 	 ـــ 	 ريثكلا 	 اهريغو 	 هوقلت 	 يذلا 	 جلاعلاو 	 مهتاصيخشتو
يذلا 	 رملأا 	، ةفلكت 	 ةياعرلا 	 بناوج 	 ىلعأ 	 نم 	 تانايبلا 	 هذه 	 ربتعت 	. ىودعلاو 	 تاساكتنلاا
ىلع 	 ريثكلا 	 رفويس 	 تلادعملا 	 هذه 	 ضيفخت 	 لجأ 	 نم 	 ءيش 	 يأب 	 مايقلا 	 نأ 	 ينعي

. سانلا
ةمئاقلا 	 جئاتنلا 	 نيب 	 نم 	. ةشهدملا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ضعب 	 نع 	 بولسلأا 	 اذه 	 فشك
مهؤافش 	 مت 	 نيذلا 	 ىضرملا 	 ةدوع 	 تلاامتحا 	 ةدايزل 	 تدأ 	 يتلا 	 فورظلا 	 عيمجب

لح 	 اهل 	 دجوي 	 لاو 	 ةفورعم 	 فورظلا 	 هذه 	 ضعب 	. رهش 	 للاخ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ىفشتسملل
اودوعي 	 نأ 	 حجرملا 	 نم 	 بلقلاب 	 اខيناقتحا 	 ًلاشف 	 نوناعي 	 نيذلا 	 ىضرملا 	. لهس
نكمت 	 نكلو 	. اهجلاع 	 بعصلا 	 نم 	 ةيضرم 	 ةلاح 	 اهنإ 	 ثيح :	 ىرخأ 	 ةرم 	 ىفشتسملل
دادزت 	. ىضرملل 	 ةيلقعلا 	 ةلاحلا :	 ةئجافملا 	 تاعقوتلا 	 ضعب 	 فاشتكا 	 نم 	 اضًيأ 	 ماظنلا

ىفشتسملا 	 نم 	 مهفرص 	 نم 	 رهش 	 للاخ 	 يف 	 ىفشتسملل 	 ىضرملا 	 ةدوع 	 ةيلامتحا
ةلاحب 	 قلعتت 	 تاملك 	 ىلع 	 يوتحت 	 ةيئدبملا 	 مهاوكش 	 تناك 	 ام 	 اذإ 	 ظوحلم 	 لكشب



". بائتكلاا 	" لثم 	، ةيلقع
نأ 	 تحرتقا 	 اهنإف 	، بابسلأا 	 تابثلإ 	 ءيش 	 يأ 	 لوقت 	لا	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 هذه 	 نأ 	 مغر

ىفشتسملا 	 نم 	 ضيرملا 	 فرص 	 لبق 	 ضيرملل 	 ةيلقعلا 	 ةلاحلا 	 جلاعل 	 يبطلا 	 لخدتلا
ةدوع 	 تلادعم 	 نم 	 للقي 	 امم ؛	 ىرخلأا 	 يه 	 ةيندبلا 	 مهتلاح 	 نيسحت 	 يف 	 ببستي 	 دق

اهتفشتكا 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 هذه 	. ةيبطلا 	 ةياعرلا 	 فيلاكت 	 نم 	 للقيو 	 ىفشتسملل 	 ىضرملا
نكي 	 مل 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 ربتعت 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك 	 لخاد 	 بساحلا 	 ةزهجأ
نكت 	 مل 	. نمزلا 	 مهب 	 لاط 	 امهم 	 اهوفشتكي 	 نأ 	 تانايبلل 	 نيسرادلا 	 صاخشلأا 	 رودقمب
ةكولمم 	 تناك 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 نيرطيسملا 	 نم 	 تفوسوركيام 	 ةكرش

هذه 	 يف 	 اًبولطم 	 نكي 	 مل 	 يذلا 	 رملأا 	، ةلهذم 	 ةركف 	 كلمت 	 نكت 	 ملو 	، ىفشتسملل
، اجلامأ 	 جمانرب 	، ةمزلالا 	 ةيجمربلا 	 ةادلأا 	 ميدقتب 	 كلذ 	 لك 	 نم 	 ًلادب 	 تماق 	 اهنكلو 	، ةلاحلا

. راكفلأا 	 فاشتكلا
ةميقلا 	 جارختسلا 	 نيصصختملا 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 كلتمت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 دمتعت
اجنين 	" لثم 	 ةقينلأا 	 ةيفيظولا 	 تايمسملاو 	 ريثكلا 	 ءارطلإا 	 مغر 	 نكلو 	، تانايبلا 	 نم
مهنإ 	 ثيح ؛	 ودبت 	 دق 	 املثم 	 امًئاد 	 ةجهبم 	 نوكت 	لا	 نيينقتلا 	 ءاربخلا 	 ةايح 	 نإف 	،" تانايبلا
مهنأ 	 لاإ 	، ةيلاع 	 بتاور 	 ىلع 	 نولصحيو 	 تانايبلا 	 ميق 	 مجانم 	 لخاد 	 بيقنتلا 	 يف 	 نودكي

. تانايبلل 	 نييقيقحلا 	 كلاملل 	 اهوفشتكا 	 يتلا 	 زونكلا 	 هذه 	 نوملسي

ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 نوكلتمي 	 نيذلا 	 دارفلأاو 	 تاكرشلا 	 نم 	 نوكتي 	 ثلاثلا 	 نوكملا
نودقتفي 	 اوناك 	 نإ 	 ىتح 	 ـــ 	 مهريغ 	 لبق 	 صرفلا 	 مهتيؤر 	 يف 	 مهتوق 	 نمكت 	 نيذلا

، روملأا 	 هذه 	 مهكلاتما 	 مدع 	 ناك 	 امبرو 	. صرفلا 	 هذه 	 اومنتغيل 	 تاراهملا 	 وأ 	 تانايبلا
مهنإ :	 ةيلايخلا 	 دويقلا 	 نم 	 ةررحتم 	 مهلوقع 	 لعج 	 ام 	 وه 	، لاجملا 	 ىلع 	 ددج 	 نيدفاوك
. اهذيفنت 	 نكمي 	 يتلا 	 روملأاب 	 اوديقتي 	 نأ 	 نم 	 ًلادب 	 اهقيقحت 	 نكمي 	 يتلا 	 روملأا 	 نوري
سطسغأ 	 يف 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 ةرابع 	 هينعت 	 ام "	 سورك 	 دروفدارب 	" دسج

نم 	 ةعومجمو 	 ماق 	، هرمع 	 نم 	 تانيرشعلا 	 فصتنم 	 يف 	 ناك 	 امدنع 	2009	 ماع
عقوم 	 ةفيظو 	 سفنب 	 موقي 	 عقوملا 	 ناك .	 FlightCaster.com	 عقوم 	 ءاشنإب 	 هئاقدصأ
ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 رخأت 	 تلاامتحا 	 نع 	 تاعقوت 	 مدقي 	 ناك 	 ثيح FlyOnTime.us؛	
تانايب 	 ليلحتب 	 عقوملا 	 ماق 	، قيقد 	 لكشب 	 تاعقوتلا 	 هذه 	 ميدقت 	 لجأ 	 نم 	. ةيكيرملأا
ةيضاملا 	 سقطلا 	 تانايبب 	 ةنراقم 	، ةيضاملا 	 رشعلا 	 تاونسلل 	 ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 عيمج

. ةيلاحلاو
مل 	 ثيح ؛	 رملأا 	 اذهب 	 مايقلا 	 نم 	 اونكمتي 	 مل 	 مهسفنأ 	 تانايبلا 	 يكلام 	 نأ 	 لهذملا 	 رملأا
هذهب 	 تانايبلا 	 مادختسلا 	 ـــ 	 ةحلملا 	 ةجاحلا 	 وأ 	 ـــ 	 زفاحلا 	 كلتمي 	 مهنم 	 يأ 	 نكي

يكيرملأا 	 لقنلا 	 بتكم 	 تانايب 	 رداصم 	 تأرجت 	 ام 	 اذإ 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. ةقيرطلا
يوجلا 	 فلاغلاو 	 تاطيحملا 	 ةساردل 	 ةينطولا 	 ةرادلإاو 	 ةيلارديفلا 	 ناريطلا 	 ةرادإو

، ةيراجتلا 	 ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 رخأت 	 عقوت 	 ىلع 	 تأرجت 	 ام 	 اذإ 	 ـــ 	 ةينطولا 	 سقطلا 	 ةمدخو
بتاكملا 	 ءاسؤر 	 أدبيسو 	 عامتسا 	 تاسلج 	 دقع 	 دق 	 يكيرملأا 	 باونلا 	 سلجم 	 نوكيسف

يه 	 كلذ 	 لعف 	 نم 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 تاكرش 	 نكمتت 	 ملو 	. رجاشتلا 	 يف 	 ةيمدخلا
اهئادأ 	 ىلع 	 ظافحلا 	 للاخ 	 نم 	 ديفتست 	 اهنإ 	 ثيح 	، اذه 	 يف 	 بغرت 	 مل 	 وأ 	 ـــ 	 ىرخلأا



نيسدنهملا 	 نم 	 اًددع 	 رملأا 	 اذه 	 قيقحت 	 بلطت 	، نكلو 	. ناكملإا 	 ردق 	 يّفخ 	 طيسوك
ةجردل 	 ةياغلل 	 ةقيقد 	FlightCaster	 عقوم 	 تاعقوت 	 تحبصأ 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. نيفتخملا
تاكرش 	 بغرت لا	 :	 اهمادختسا 	 يف 	 اوءدب 	 دق 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 تاكرش 	 يفظوم 	 نأ

مغر 	 هنإف 	 اذل ؛	 ةريخلأا 	 ةقيقدلا 	 ىتح 	 تلاحرلا 	 رخأت 	 نع 	 نلاعلإا 	 يف 	 ةيوجلا 	 طوطخلا
. تامولعملا 	 هذهل 	 ردصم 	 عرسأ 	 تسيل 	 اهنإف 	، تامولعملل 	 يسيئرلا 	 ردصملا 	 يه 	 اهنأ

تانايبلا 	 ةجلاعم 	 ةيناكملإ 	 اهكاردإ 	 ـــ 	 اهكلتمت 	 يتلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 لضفب
جاتحي 	 دق 	 ةبوجأ 	 ميدقتب 	 حمست 	 ةقيرطبو 	 ينلع 	 لكشب 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 ةدجاوتملا
عقوملا 	 وه "	 سورك 	" هأشنأ 	 يذلا 	FlightCaster	 عقوم 	 ناك 	 ـــ 	 رشبلا 	 نم 	 نييلاملا 	 اهيلإ

، هيف 	 عقوملا 	 قلاطإ 	 مت 	 يذلا 	 هسفن 	 رهشلا 	 يفف 	، داكلاب 	 نكلو 	، لاجملا 	 اذه 	 يف 	 لولأا
ردصملا 	 ةحوتفم 	 تانايبلا 	 عمج 	 يف 	FlyOnTime.us	 عقوم 	 اوأشنأ 	 نيذلا 	 ةرقابعلا 	 أدب

ىلإ 	 مهتكرش 	 عيبب 	 هؤاكرشو "	 سورك 	" ماق 	2011	 ماع 	 يف 	. مهعقوم 	 ءانب 	 لجأ 	 نم
تاينقت 	 مادختساب 	 تاسسؤملا 	 تاضيفخت 	 جمارب 	 ريدت 	 يتلا 	 ةكرشلا 	،" بماج 	 تسكين "

. ةمخضلا 	 تانايبلا
ديدجلا 	 دفاولل 	 نكمي 	 ةرغث 	 هيف 	 ىأر 	 رخآ 	 ميدق 	 لاجم 	 ىلإ "	 سورك 	" لوحت 	 كلذ 	 دعب
مسا 	 اهيلع 	 قلطأ 	 يتلا 	 ةديدجلا 	 هتكرش 	 تناك 	. يرابخلإا 	 ملاعلإا :	 اهللاخ 	 نم 	 لخدي 	 نأ
ليلحت 	 ساسأ 	 ىلع 	 اهفينصتو 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 تايوتحم 	 سيدكتب 	 موقت 	،" كيتامسيرب "
لصاوتلا 	 عقاوم 	 ةيبعشب 	 ةقلعتملا 	 تاعوضوملاو 	 نيمدختسملا 	 تلاضفمو 	 صوصنلا
لكشب 	 قرفي 	 نكي 	 مل 	 ماظنلا 	 نأ 	، مهملا 	 رملأا 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحتو 	 يعامتجلاا
لاقمو 	 ام 	 ةسسؤم 	 عقوم 	 وأ 	 نيقهارملل 	 ةنودم 	 ىلع 	 ةروشنملا 	 تاعوضوملا 	 نيب 	 ريبك
عوضوملاب 	 ةلص 	 اذ 	 ربتعي 	 ىوتحملا 	 ناك 	 ام 	 اذإ :	 تسوب 	 نطنشاو 	 ةديرجب 	 روشنم

،( هرشن 	 ةداعإ 	 تارم 	 ددعو 	 هحفصت 	 تارم 	 ددع 	 للاخ 	 نم 	) ةديج 	 ةيبعشب 	 ىظحيو
. ةحفصلا 	 ىلعأ 	 يف 	 رهظيسف

لئاسو 	 عم 	 ديدجلا 	 ليجلا 	 لعافت 	 قرطل 	 اًكاردإ 	، ةمدخك 	، كيتامسيرب 	 ةكرش 	 ربتعت
اهتيمهأ 	 تدقف 	 دق 	 تامولعملا 	 رداصم 	 نأ 	 نودقتعي 	 اوحبصأ 	 مهنإ 	 ثيح ؛	 ملاعلإا

نأب 	 ةدئاسلا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ةرطابلأ 	 ةعضاوتم 	 ةركذت 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعي 	. ةيساسلأا
نم 	 حبصأو 	، مه 	 نولعفي 	 امم 	 رثكأ 	 روملأا 	 تايرجمب 	 امًاملإ 	 رثكأ 	 حبصأ 	 دق 	 عمتجملا
نكلو 	. مهلاجم 	 يف 	 نينودملا 	 اوسفاني 	 نأ 	 نيديقملا 	 نييفحصلا 	 ءلاؤه 	 ىلع 	 متحملا
ترهظ 	 دق 	 كيتامسيرب 	 نأب 	 ليختلا 	 بعصلا 	 نم 	 هنأ 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 ةطقنلا

. تامولعملا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 عمج 	 ىلع 	 ةرداق 	 اهنأ 	 ةقيقح 	 مغر 	، ملاعلإا 	 لاجم 	 لخاد 	 نم
مادختسا 	 ةداعإ 	 يف 	 اًدبأ 	 ينطولا 	 ملاعلإا 	 يدان 	 يف 	 ءاضعلأا 	 تاكرشلا 	 ركفت 	 مل

ءاربخ 	 ركفي 	 ملو 	. يملاعلإا 	 كلاهتسلااب 	 ةقلعتملا 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 للاخ 	 نم 	 تانايبلا
هذهب 	 تامولعملا 	 فيظوت 	 يف 	، دنهلاب 	 رولاجنب 	 وأ 	 كرويوينب 	 كنومرآ 	 يف 	 تانايبلا 	 ليلحت
ثعشلأا 	 رعشلا 	 يذ 	 ديدجلا 	 دفاولا 	،" سورك 	" دوجو 	 رملأا 	 بلطت 	 دقل 	. ةقيرطلا

نأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 للاخ 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 لامكتسلا 	 هنكميو 	، لساكتملاو
. زميات 	 كرويوين 	 ةديرج 	 يررحم 	 نم 	 لضفأ 	 رومأ 	 ىلإ 	 هابتنلاا 	 هيلع 	 هنأب 	 ملاعلا 	 ربخي

نيركتبملا 	 ددجلا 	 نيدفاولا 	 دحأ 	 هبعل 	 يذلا 	 رودلاو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 ةركف 	 نإ
يف 	 ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 تايادب 	 يف 	 ثدح 	 ام 	 ناهبشي لا	 	، ةعئار 	 ةركف 	 كلتما 	 يذلا



راكفلأاب 	 لاجملا 	 اذه 	 داور 	 ديقتي 	 مل 	 امدنع 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعست 	 فصتنم
، مهسلأا 	 ةيواستم 	 ةكارش 	 تماق 	 اذل ؛	 مدقلأا 	 تاعانصلل 	 ةيسسؤملا 	 دويقلا 	 وأ 	 ةيديلقتلا
فيج 	 ةطساوب 	 ةمدقملا 	 نوزامأ 	) ةينورتكلإ 	 ةبتكم 	 ءاشنإب 	، لبونو 	 زنراب 	 تسيل

تادازملل 	 عقوم 	 ءانبب 	،" يبيثوس 	" سيلو 	، تايجمربلا 	 يروطم 	 دحأ 	 ماق (.	 سوزيب
كلتمي لا	 	 ام 	 ةداع 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف (.	 رايديموأ 	 رييب 	 ةطساوب 	 مدقملا 	 يابإ 	) ةينلعلا
نوكلتمي لا	 	، ببسلا 	 اذهل 	 نكلو 	، ةيادبلا 	 يف 	 تانايبلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تايلقع 	 داور

نانعلا 	 قلاطإ 	 نع 	 مهعنمت 	 دق 	 يتلا 	 ةيلاملا 	 قئاوعلاو 	 ةحلملا 	 تامامتهلاا 	 اضًيأ
. مهراكفلأ

تامس 	 نم 	 ريثكلا 	 نيب 	 جزملاب 	 تاكرشلا 	 اهيف 	 موقت 	 تلااح 	 كانه 	، لبق 	 نم 	 انيأر 	 امك
دوارت 	 نأ 	 لبق 	 راكفلأا "	 سورك و" "	 ينويزتإ 	" كلتما 	 امبر 	. كلت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
اتادريت 	 عناصم 	 يف 	 ةلماعلا 	 يديلأا 	 نإ 	. اضًيأ 	 ةراهملا 	 نوكلمي 	 اوناك 	 مهنكلو 	، نيرخلآا
مهنأ 	 مهنع 	 فورعملا 	 ناك 	 نكلو 	 طقف 	 لمعلل 	 اهروضح 	 تبثت 	 نكت 	 مل 	 روتنيسأو
ريدقتل 	 قرطك 	 لمعت 	 ةيلولأا 	 جذامنلا 	 نكلو 	. رخلآ 	 تقو 	 نم 	 ةعئار 	 راكفأب 	 نوجرخي
تقولا 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 داور 	 يتأي 	. ةفلتخملا 	 تاكرشلا 	 اهتبعل 	 يتلا 	 راودلأا
ةعونتم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 ةينايبلا 	 مهتاراهم 	 قيبطت 	 نولقنيو 	 ةفلتخم 	 تايفلخ 	 نم 	 يلاحلا
ةداعو 	، ةديدجلا 	 تاعانصلا 	 داورو 	 نيلومملا 	 نم 	 رهظي 	 ديدج 	 ليج 	 كانه 	. تلااجملا 	 نم
ايفام 	 مسا 	 مهيلع 	 قلطي 	 نمم 	 وأ 	 لجوج 	 ةكرشب 	 نيقباسلا 	 نيلماعلا 	 نم 	 نونوكي 	 ام

،( نشفيل 	 سكامو 	 نامفوه 	 ديرو 	 لييث 	 رتيب 	 لثم 	 نوقباسلا 	 ةكرشلا 	 ةداق 	) لاب 	 ياب
رابك 	، نييميداكلأا 	 بساحلا 	 مولع 	 يسدنهم 	 نم 	 ليلق 	 ددع 	 بناج 	 ىلإ 	، نوربتعي 	 نيذلاو

. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 تانايبلا 	 لاجم 	 يف 	 ةلماعلا 	 ةديدجلا 	 تاكرشلا 	 يديؤم
ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةيئاذغلا 	 ةلسلسلا 	 يف 	 تاكرشلاو 	 دارفلأل 	 ةركتبملا 	 ةيؤرلا 	 نإ

عقوم 	 نكي 	 مل 	 امبر 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. تاكرشلا 	 ةميق 	 مييقت 	 ةداعإ 	 ىلع 	 اندعاست
اضًيأ 	 ربتعي 	 لب :	 بسحف 	 ةيسسؤملا 	 اهتاقيبطت 	 ةفاضتسلا 	 تاكرشلل 	 ةديفملا 	 ةصنملا 	Salesforce.com

. ةيتحتلا 	 هتينب 	 ىلع 	 قفدتت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ةميقلا 	 قلاطإب 	 قلعتي 	 اميف 	 زيمتم 	 عقوم 	 اذ
ًلائاه 	 اًددع 	، قباسلا 	 لصفلا 	 يف 	 انيأر 	 امك 	، ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 عمجت
كلتل 	 نكمي 	. اهب 	 ةنزتخملا 	 ةميقلا 	 ةيؤر 	 نم 	 نكمتت لا	 	 ام 	 ةداع 	 اهنكلو 	 تانايبلا 	 نم
ميق 	 جارختسا 	 اهنكمي 	 ىرخأ 	 فارطأ 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 دنست 	 نأ 	 تاكرشلا
اهتانايب 	 مادختسا 	 قوقح 	 دانسإ 	 تررق 	 امدنع 	 رتيوت 	 تلعف 	 امك 	 ـــ 	 تانايبلا 	 نم 	 ةديدج

. نييرخأ 	 نيتكرش 	 ىلإ
نم 	 عونك 	 لمعلا 	 تاقاطن 	 نيب 	 لصفلاب 	 ظحلا 	 ةديعس 	 تاسسؤملا 	 ضعب 	 تماق
تارابع 	 لثم 	 تانايبلا 	 عمجب 	 موقت 	 يتلا 	 لجوج 	 ةكرش 	. يجيتارتسلإا 	 يعولا
جمانرب 	 ءاشنإ 	 يف 	 تانايبلا 	 كلت 	 مادختساب 	 ةعئار 	 ةركف 	 اهتتاو 	، ثحبلا 	 تاراسفتسا
جمانربلا 	 اذه 	 مامتلإ 	 ةمزلالا 	 تاراهملا 	 اهلخاد 	 يف 	 كلتمت 	 تناكو 	، يئلاملإا 	 قيقدتلل

لجوج 	 ةكرش 	 تدافتسا 	، ىرخلأا 	 ةطشنلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 دوجو 	 عم 	. لثملأا 	 هجولا 	 ىلع
عقاوملا 	 عيمج 	 لتحت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةميق 	 ةلسلسب 	 يدومعلا 	 جامدنلاا 	 نم

ىلإ 	 اهتانايب 	 نم 	 اضًعب 	 لجوج 	 ةكرش 	 رفوت 	، هسفن 	 تقولا 	 يف 	. هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 ةثلاثلا



متيو 	 اهمادختسا 	 ةداعإ 	 نكمي 	 ثيحب 	 تاقيبطتلا 	 ةجمرب 	 ةهجاو 	 للاخ 	 نم 	 نيرخلآا
، لجوج 	 طئارخ 	، رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم 	. اهنم 	 ةيفاضإ 	 ةميق 	 ىلع 	 لوصحلا
ىلإ 	 تاراقعلا 	 تاكرش 	 نم 	 اًءدب 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 اهمادختسا 	 عيمجلل 	 نكمي 	 يتلا
نم 	 ريبك 	 ددع 	 اهب 	 يتلا 	 عقاوملا 	 نأ 	 مغر 	) اًناجم 	 ةيموكحلا 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا

(. اهمادختسا 	 لباقم 	 عفد 	 اهيلع 	 امًازل 	 نوكي 	 نيمدختسملا
، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. تانايبلاو 	 ةربخلاو 	 ةيلقعلا 	 كلتمت 	 ىرخلأا 	 يه 	 نوزامأ 	 ةكرش
يفف 	. داتعملل 	 اًيفانم 	 ربتعي 	 يذلا 	 رملأا 	، ساسلأا 	 اذه 	 ىلع 	 اهلمع 	 جذومن 	 ةكرشلا 	 تأدب
قوس 	 يف 	 ماعلا 	 باتتكلال 	 اهتوعد 	 تحرش 	. هدحو 	 تايصوتلا 	 ماظن 	 ةركف 	 اهتتاو 	 ةيادبلا
فيك 	 ةكرشلا 	 كردت 	 نأ 	 ىتح 	 لبق "	 ينواعتلا 	 حيشرتلا 	" أدبم 	1997	 ماع 	 ةيلاملا 	 قارولأا

. هنم 	 ةدافتسلال 	 ةيفاكلا 	 تانايبلا 	 كلتمت 	 تناك 	 وأ 	 لمعيس
للاخ 	 نم 	 نكلو 	، تافينصتلا 	 عيمج 	 نوزامأو 	 لجوج 	 نم 	 لك 	 تزواجت 	 دقل
نم 	 عون 	 يأ 	 عمجب 	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 لجوج 	 تمتها 	 امدنع 	. ةفلتخم 	 تايجيتارتسإ
تارايس 	 تعمج 	. اهل 	 ةيوناثلا 	 تامادختسلاا 	 اهرابتعا 	 يف 	 عضت 	 تناك 	، تانايبلا
يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 تامولعم 	، لبق 	 نم 	 انيأر 	 امك 	، عراوشلا 	 فاشكتسا
بيردت 	 لجأ 	 نم 	 اضًيأ 	 نكلو 	 اهمدقت 	 يتلا 	 طئارخلا 	 ةمدخ 	 لجأ 	 نم 	 طقف 	 سيل

تامادختسلاا 	 ىلع 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 زكرت 	، ضيقنلا 	 ىلعو 	. اهسفن 	 دوقت 	 يتلا 	 تارايسلا
دمتعي 	. يشماهلا 	 حبرلا 	 نم 	 عونك 	 طقف 	 ةيعرف 	 تامادختسا 	 يف 	 اهمدختستو 	 ةيسيئرلا
تاطغض 	 تانايب 	 ىلع 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ةكرشلاب 	 صاخلا 	 تايصوتلا 	 ماظن

قراخ 	 رمأب 	 مايقلل 	 تامولعملا 	 هذه 	 ةكرشلا 	 مدختست 	 مل 	 نكلو 	، رشؤمك 	 نيمدختسملا
. ازنولفنلأا 	 ةئبوأ 	 وأ 	 يموقلا 	 داصتقلاا 	 ةلاح 	 عقوت 	 لثم 	 ةداعلل

تناك 	 اذإ 	 ام 	 اوفرعي 	 نأ 	 مهنឆكمي 	 نوزامأ 	 نم 	 مدقملا 	 لدنيك 	 جمانرب 	 ءارق 	 نأ 	 مغر
نم 	 ريثكلا 	 لبق 	 نم 	 اهيلع 	 ديكأتلا 	 وأ 	 اهيلع 	 قيلعتلا 	 مت 	 دق 	 باتكلا 	 تاحفص 	 ىدحإ

. نيفلؤملا 	 وأ 	 نيرشانلا 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 هذه 	 عيبب 	 موقت 	لا	 ةكرشلا 	 نإف 	، نيمدختسملا
نومدختسيو 	 ةريبك 	 ةيبعشب 	 عتمتت 	 تارقفلا 	 نم 	 يأ 	 ةفرعم 	 ىلإ 	 نوقوسملا 	 قوتي 	 دق

ةفرعم 	 يف 	 نوفلؤملا 	 بغري 	 دق 	. بتكلا 	 عيب 	 ةيلمع 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 تامولعملا 	 هذه
هذه 	 اومدختسيل 	، ةريبكلا 	 مهتادلجم 	 ةءارق 	 نع 	 ءارقلا 	 فقوتي 	 ةلحرم 	 ةيأ 	 يف
نوكتس 	 يتلا 	 تاعوضوملا 	 نورشانلا 	 ظحلاي 	 دق 	. مهلامعأ 	 نيسحت 	 يف 	 تامولعملا
تانايبلا 	 لاجم 	 كرت 	 ىلإ 	 ليمت 	 نوزامأ 	 نأ 	 ودبي 	 نكلو 	. مداقلا 	 ريبكلا 	 باتكلا 	 عوضوم

. وه 	 امك 	 اًئداه
تاكرشلل 	 لمعلا 	 جذامن 	 نم 	 ريغت 	 نأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 نكمي 	، ةراهمب 	 اهفيظوت 	 دنع
تلااحلا 	 ىدحإ 	 يف 	. ليوط 	 نمز 	 ذنم 	 ريغتت 	 مل 	 يتلا 	 ءاكرشلا 	 نيب 	 لماعتلا 	 قرط 	 كلذكو
اهتقلاع 	 ليكشت 	 ةداعإب 	 ىربكلا 	 ةيبرولأا 	 تارايسلا 	 تاكرش 	 ىدحإ 	 تماق 	، ةشهدملا
ةقلعتملا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 فيظوت 	 للاخ 	 نم 	 رايغلا 	 عطق 	 يدروم 	 دحأ 	 عم 	 ةيراجتلا

اذه 	 ىلع 	 انلصح 	 دق 	 اننلأو 	) . تارايسلا 	 ةعناص 	 ةكرشلا 	 اهدقتفت 	 يتلا 	 رايغلا 	 عطقب
ليلحت 	 ىلع 	 تدعاس 	 يتلا 	 ةيساسلأا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةدحاو 	 ساسأ 	 ىلع 	 لاثملا

(. تاكرشلا 	 هذه 	 ءامسأ 	 ءاشفإ 	 عيطتسن 	 نل 	 فسلأل 	 اننإف 	، تانايبلا
تاساسحلاو 	 ةينورتكللإا 	 تاقاقرلا 	 نم 	 ريثكلاب 	 مايلأا 	 هذه 	 تارايسلا 	 ئلتمت



. ةنايصلل 	 اهعوضخ 	 دنع 	 اهيعنصم 	 بساوح 	 ىلإ 	 ءادلأا 	 تانايب 	 لقنت 	 يتلا 	 جماربلاو
40	 يلاوح 	 ىلع 	 يوتحت 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةطسوتملا 	 ةئفلا 	 نم 	 تارايسلا 	 تحبصأ
اهيلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 ةينورتكللإا 	 ةزهجلأا 	 عيمج 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةقيقدلا 	 تاجلاعملا 	 نم
يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 تارايسلا 	 لعجي 	 يذلا 	 رملأا 	. اهتفلكت 	 ثلث 	 يلاوح 	 لثمت 	 ةرايسلا
تانايبلا 	 عمج 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ ".	 راحبلإا 	 دصارم 	" نفسلا 	 يف "	 ياروم 	" هامسأ 	 ام 	 هبشت

هذه 	 مادختسا 	 ةداعإو 	 ـــ 	 اهلمع 	 ءانثأ 	 يف 	 تارايسلا 	 رايغ 	 عطق 	 لمع 	 ةيفيك 	 نع
يتلا 	 تاكرشلل 	 ةبسنلاب 	 ةمهم 	 ةيسفانت 	 ةزيم 	 اهنأ 	 نيبت 	 ـــ 	 اهنيسحت 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلا

. تامولعملا 	 هذه 	 ىلع 	 لوصحلا 	 اهنكمي
تارايسلا 	 عناص 	 تلعج 	، تانايبلا 	 ليلحت 	 يف 	 ةصصختم 	 ةيجراخ 	 تاكرش 	 عم 	 لمعلاب

نامللأا 	 نيدروملا 	 دحأ 	 هعنص 	 يذلاو 	 دوقولا 	 نازخ 	 يف 	 تاساسحلا 	 دحأ 	 نأ 	 فشتكي
ريذحت 	 لباقم 	 ةفئازلا 	 تاريذحتلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ردصي 	 ناك 	 ثيح ؛	 ئيس 	 لكشب 	 لمعي
تبلطو 	 دروملا 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 هذه 	 ملست 	 نأ 	 ةكرشلا 	 رودقمب 	 ناكو 	. دحاو 	 حيحص
امًارتحا 	 رثكلأا 	 لامعلأا 	 رصع 	 لضفب 	 طقف 	 رملأا 	 اذه 	 تلعف 	 امبر 	. رملأا 	 حلاصإ 	 هنم

ىلع 	 ةلئاط 	 ًلااومأ 	 قفنت 	 تناك 	 تارايسلا 	 ةعناص 	 ةكرشلا 	 نكلو 	، اខيلاح 	 هشيعن 	 يذلا
دادرتسا 	 لجأ 	 نم 	 تامولعملا 	 هذه 	 مادختسا 	 يف 	 تبغرو 	. تانايبلا 	 ليلحتل 	 اهجمانرب

. اهتارامثتسا 	 نم 	 ضعب
نوكتس 	 مك ؟	 تانايبلا 	 عيبت 	 نأ 	 اهيلع 	 له 	. اهل 	 ةحاتملا 	 تارايخلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 تلمأت
ةمزلم 	 ةكرشلا 	 تحبصأو 	 ءاطخلأا 	 حلاصإ 	 يف 	 دروملا 	 لشف 	 ول 	 اذام ؟	 تامولعملا 	 ةميق

هذه 	 تملس 	 نإ 	 اهنأ 	 ةكرشلا 	 تكردأ ؟	 ديج 	 لكشب 	 لمعت لا	 	 رايغ 	 ةعطقب 	 لمعلاب
تارايس 	 يف 	 اهبيكرت 	 متي 	 يتلا 	 ةلثامملا 	 رايغلا 	 عطق 	 نإف 	 دروملا 	 ىلإ 	 تامولعملا

يتلا 	 يه 	 طقف 	 اهتارايس 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 امأ 	. ىرخلأا 	 يه 	 نسحُتس 	 نيسفانملا
يف 	. ةديدشلا 	 ةنطفلا 	 ىلع 	 لدت 	 يتلا 	 تاوطخلا 	 نم 	 ناك 	 نيسحتلا 	 اذه 	 نم 	 ديفتستس
ةقيرط 	 تدجو 	 دقف ؛	 ةركتبم 	 ةركف 	 تارايسلل 	 ةعنصملا 	 ةكرشلا 	 تدوار 	، رملأا 	 ةياهن
ةميقلا 	 ىلع 	 تلصح 	 ثيح ؛	 لدعم 	 ينورتكلإ 	 جمانرب 	 مادختساب 	 رايغلا 	 ةعطق 	 نيسحتل

ديج 	 حبر 	 ىلع 	 تلصحو 	 ـــ 	 هسفن 	 دروملا 	 ىلإ 	 اهتعاب 	 مث 	 نمو 	 تانايبلا 	 هذه 	 يف 	 ةنماكلا
. ةيلمعلا 	 هذه 	 لباقم

ددجلا 	 تانايبلا 	 ءاطسو
يف ؟	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ميق 	 ةلسلس 	 يف 	 تانايبلا 	 نم 	 ةميق 	 ىلعأ 	 كلتمي 	 يذلا 	 نم
، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 نوكلتمي 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 يه 	 ةباجلإا 	 نوكت 	 دق 	، يلاحلا 	 تقولا

ةردقلا 	 كلتمت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نإ 	، تنرتنلإا 	 رصع 	 يف 	 اندهاش 	 امك 	. ةركتبملا 	 راكفلأاو
هنإ 	 ثيح ؛	 ًلايوط 	 ةزيملا 	 مودت لا	 	 دق 	 نكلو 	. حاجنلا 	 اهنكمي 	 يتلا 	 يه 	 ًلاوأ 	 كرحتلا 	 ىلع

تانايبلا 	 ةيلقع 	 ىرخأ 	 تاكرش 	 قنتعت 	 دق 	، ماملأل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 مدقتب
. لئاولأا 	 داورلا 	 ةيلضفأ 	 يهتنتسو 	 ةمخضلا

لك 	 مغر ؟	 تاراهملا 	 نوكيل 	 تانايبلا 	 ةميق 	 ساسأ 	 لوحتي 	 نأ 	 نذإ 	 اهنيح 	 نكمي 	 له
نكلو 	. هنم 	 بهذلا 	 جارختسا 	 نم 	 نكمتت 	 مل 	 اذإ 	 اًئيش 	 يواسي 	لا	 بهذلا 	 مجنم 	 نإ 	، ءيش
لمعت 	 يتلا 	 فئاظولا 	 تحبصأ 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	. كلذ 	 سكع 	 ةبسوحلا 	 رصع 	 ضرتفي



ميلعتلا 	 تلاداعمو 	 ينايبلا 	 ليلحتلاو 	 تانايبلا 	 مولعو 	 تانايبلا 	 دعاوق 	 ةرادإ 	 تلااجم 	 يف
تانايبلا 	 حبصتس 	 تقولا 	 رورمب 	 نكلو 	. ةياغلل 	 ةبولطم 	 ةهباشملا 	 نهملاو 	 ينورتكللإا

، اهمادختسا 	 ةلوهسو 	 تاودلأا 	 نسحت 	 عمو 	، ةيمويلا 	 ةايحلا 	 نم 	 اខيداع 	 اًءزج 	 ةمخضلا
ةميق 	 نإف 	، لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةمزلالا 	 ةربخلا 	 ىلع 	 صاخشلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 لوصح 	 عمو

بساوحلا 	 ةجمرب 	 تاردق 	 تحبصأ 	، لثملاب 	. ببسلا 	 اذهل 	 لقتس 	 ىرخلأا 	 يه 	 تاراهملا
يف 	. نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلاو 	 تاينيتسلا 	 فصتنم 	 نيب 	 ام 	 ةرتفلا 	 يف 	 ةداتعم
رثكأ 	 ةيجمربلا 	 تاردقلا 	 ةميق 	 نم 	 يجراخلا 	 ديهعتلا 	 تاكرش 	 تللق 	، يلاحلا 	 تقولا
يف 	 حبصأ 	 ةينقتلا 	 ةنطفلا 	 ىلع 	 اខيجذومن 	 ًلااثم 	 ربتعي 	 ناك 	 ام 	 نإ 	 ثيح ؛	 لبق 	 يذ 	 نم

تانايبلا 	 تاربخ 	 نأ 	 ينعي لا	 	 اذه 	 نكلو 	. ملاعلا 	 ءارقف 	 ريوطتل 	 اًكرحم 	 يلاحلا 	 تقولا
ءرملا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةميقلل 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 ردصملا 	 تسيل 	 اهنإ 	 لب 	، ةيمهأ 	 تاذ 	 ريغ 	 ةمخضلا

. جراخلا 	 نم 	 اهيلع 	 لوصحلا 	 هنكمي
راكفلأا 	 نأ 	 ودبي 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ىلولأا 	 لحارملا 	 يف 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف
ةميقلا 	 بلغأ 	 لظتس 	 ةياهنلا 	 يف 	 نكلو 	. ىربكلا 	 ةميقلا 	 كلتمت 	 يتلا 	 يه 	 تاراهملاو
مادختساب 	 ديزملا 	 لعف 	 ىلع 	 ةردق 	 رثكأ 	 نوكنس 	 اننلأ 	 اذه 	، اهسفن 	 تانايبلا 	 يف

ميقلا 	 ريدقت 	 ىلع 	 ةردق 	 رثكأ 	 نوحبصيس 	 تانايبلا 	 يكلام 	 نلأ 	 كلذكو 	 تامولعملا
دق 	، اذهل 	 ةجيتنو 	. اهنوكلمي 	 يتلا 	 لوصلأا 	 نم 	 اهجارختسا 	 نكمي 	 يتلا 	 ةلمتحملا
لباقم 	 نيرخلآل 	 ةعفترم 	 ارًاعسأ 	 نوددحيسو 	، لبق 	 يذ 	 نم 	 اهب 	 اًكسمت 	 رثكأ 	 نوحبصي
ةيمهلأا 	 لظتس :	 بهذلا 	 مجنمب 	 هيبشتلل 	 ارًارمتساو 	. اهيلإ 	 لوصولا 	 قح 	 ىلع 	 لوصحلا

. هتاذ 	 بهذلا 	 يف 	 ىوصقلا
قحتسيو 	 تانايبلا 	 يكلامل 	 ىدملا 	 ةليوط 	 ةضهنلاب 	 قلعتي 	 مهم 	 دعُب 	 كانه 	، نكلو
تانايبلا 	 عمج 	 نوعيطتسي 	 نيذلا "	 تانايبلا 	 ءاطسو 	" رهظيس 	، تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	. ركذلا
تانايبلا 	 وكلام 	 حمسي 	 دق 	. اهب 	 ةركتبم 	 رومأب 	 مايقلاو 	 اهسيدكتو 	 ةفلتخملا 	 اهرداصم 	 نم

نم 	 لاإ 	 يتأي 	 نل 	 تانايبلا 	 ةميق 	 نم 	 اضًعب 	 نإ 	 ثيح ؛	 مهرودب 	 مايقلاب 	 ءاطسولا 	 ءلاؤهل
. مهللاخ

رورملا 	 ةكرح 	 للحت 	 ةكرش 	 يهو 	،" سكيرنإ 	" ةكرش 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم
ةيفارغجلا 	 عقاوملا 	 نع 	 ةيروف 	 تانايب 	 عمجب 	 ةكرشلا 	 موقت 	. لتايس 	 ةنيدم 	 جراخ 	 عقتو

تاكرش 	 نم 	 تانايبلا 	 اهيتأت 	. ابروأو 	 ةيلامشلا 	 اكيرمأ 	 يتراق 	 يف 	 ةبكرم 	 نويلم 	100	 نم
ةيراجتلا 	 ليطاسلأا 	 نم 	 كلذكو 	، ىرخأ 	 تاكرش 	 نيب 	 نم 	 اتويوتو 	 دروفو 	 ويلبد 	 مإ 	 يب

للاخ 	 نم 	 تانايبلا 	 ىلع 	 اضًيأ 	 لصحت 	. ليصوتلا 	 تانحاشو 	 ةرجلأا 	 تارايس 	 لثم
ةيكذلا 	 فتاوهلل 	 صصخملا 	 اهقيبطت 	 نوكي 	 ثيح 	) تارايسلا 	 يدئاقل 	 ةلوحملا 	 فتاوهلا
يفو 	 رورملا 	 ةلاح 	 نع 	 تامولعم 	 ىلع 	 نومدختسملا 	 لصحي :	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 اខمهم
تانايب 	 عم 	 تامولعملا 	 هذه 	 ةكرشلا 	 جزمت (.	 مهتايثادحإ 	 ىلع 	 سكيرنإ 	 لصحت 	 لباقملا
عقوتل 	 ةماعلا 	 ثادحلأا 	 لثم 	 تانايبلا 	 نم 	 اهريغو 	 ةقباسلا 	 سقطلاو 	 رورملا 	 تلااح
ةمظنأ 	 يف 	 اهجاردلإ 	 ةكرشلا 	 هجتنت 	 يذلا 	 جيزملا 	 اذه 	 جئاتن 	 مدختست 	. ةيرورملا 	 ةلاحلا

. ةيراجتلا 	 ليطاسلأاو 	 تاموكحلا 	 اهمدختستو 	 تارايسلاب 	 ةحلاملا
عمجت 	 يتلاو 	، ارًوطت 	 رثكلأا 	 لقتسملا 	 تانايبلا 	 طيسو 	 سكيرنإ 	 ةكرش 	 ربتعت
رثكأ 	 جتنم 	 جاتنإب 	 موقتو 	 ةسفانتملا 	 تارايسلا 	 تاكرش 	 نم 	 ريبك 	 ددع 	 نم 	 اهتامولعم



نم 	 موي 	 يف 	 تاكرشلا 	 هذه 	 اهجتنت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 نم 	 يأ 	 نم 	 ةميق
طاقنلا 	 نم 	 نييلام 	 ةدع 	 تارايسلل 	 ةعنصملا 	 تاكرشلا 	 هذه 	 نم 	 لك 	 كلتمت 	 دق 	. مايلأا
عيطتست 	 تناك 	 اهنأ 	 مغر 	. قرطلا 	 ىلع 	 لمعت 	 يتلا 	 اهتارايس 	 نم 	 اهتعمج 	 يتلا 	 ةينايبلا

نكت 	 مل 	 تاعقوتلا 	 هذه 	 نإف 	، رورملا 	 ةلاح 	 عقوت 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلا 	 هذه 	 مادختسا
تانايبلا 	 ةيمك 	 ةدايزب 	 دادزت 	 تاعقوتلا 	 ةدوج 	 نإ 	. امًامت 	 ةلماك 	 وأ 	 ةقيقد 	 حبصتل
ةراهملا 	 كلتمت 	 نكت 	 مل 	 امبر 	 تارايسلا 	 تاكرش 	 نأ 	 بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. ةمدختسملا

يف 	 لمأتلا لا	 	 نداعملا 	 ينث 	 ىلع 	 اهمظعم 	 يف 	 رصتقت 	 اهتءافك 	 نإ 	 ثيح :	 ةبولطملا
نلأ 	 ريبك 	 لكشب 	 تاكرشلا 	 هذه 	 تعجشت 	 اذل ؛	 ةريغصلا 	 ماقرلأل 	 نوساوب 	 نوناق

تاعقوت 	 نأ 	 مغر 	 هنأ 	 بناج 	 ىلإ 	 اذه 	. لمعلاب 	 مايقلا 	 لجأ 	 نم 	 ىرخأ 	 فارطأب 	 نيعتست
ام 	 ىلع 	 ديعب 	 وأ 	 بيرق 	 نم 	 رثؤت 	لا	 اهنإف 	، نيقئاسلل 	 ةبسنلاب 	 ةياغلل 	 ةمهم 	 رورملا 	 ةلاح

اودحوي 	 نأ 	 نوعنامي 	لا	 نيسفانتملا 	 نإف 	 اذل ؛	 اهنيعب 	 ةرايس 	 يرتشيس 	 صخشلا 	 ناك 	 اذإ
. لمعلا 	 اذهب 	 مايقلل 	 مهدوهج

تكراشت 	 دق 	 تلااجملا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	
ةريهشلا 	 ةينيمأتلا 	 تادنسلا 	 ينماض 	 تاربتخم 	 لثم 	، لبق 	 نم 	 اهنيب 	 اميف 	 تامولعملا

لدابت 	 ناك 	 ثيح ؛	 تلااصتلااو 	 ةقاطلاو 	 كونبلا 	 لثم 	 تاكبشلا 	 تاذ 	 تاعاطقلاو
تناك 	. اهل 	 ةجاحلا 	 تاقوأ 	 يف 	 مظنلا 	 عضوو 	 تلاكشملا 	 بنجتل 	 اខمهم 	 تامولعملا
تلعف 	 امك 	، دوقع 	 لاوط 	 ىلع 	 ةعانصلا 	 تانايب 	 سيدكتب 	 موقت 	 قوسلا 	 ثاحبأ 	 تاكرش

. فحصلا 	 راشتنا 	 عجارت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لثم 	 ةصصختملا 	 ماهملا 	 تاذ 	 تاكرشلا
. مهلمع 	 رهوج 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعي 	، نييراجتلا 	 ءاكرشلا 	 ضعبل 	 ةبسنلاب

يتلا 	 ماخلا 	 داوملا 	 نم 	 تحبصأ 	 تانايبلا 	 نأ 	 وه 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ثدح 	 يذلا 	 قرفلا
ليبس 	 ىلع 	. ىضم 	 اميف 	 هسايقل 	 فدهت 	 تناك 	 امع 	 ةلقتسم 	 ًلاوصأ 	، قاوسلأا 	 ىلإ 	 لخدت
ثيح ؛	 هيلع 	 ودبت 	 تناك 	 امم 	 ةدئاف 	 رثكأ 	 سكيرنإ 	 ةكرش 	 تامولعم 	 نأ 	 ودبي 	، لاثملا
مدقت 	 نأ 	 اهنكمي 	 هنلأ 	 ماعلا 	 داصتقلاا 	 ةحص 	 سيقت 	 نأ 	 رورملا 	 ةلاحل 	 اهليلحتل 	 نكمي
يفاعت 	 أدب 	 امدنع 	. ةيهيفرتلا 	 ةطشنلأاو 	 رجاتملا 	 تاعيبمو 	 ةلاطبلا 	 تلادعم 	 نع 	 ارًاكفأ

اذه 	 ىلع 	 تاملاعلا 	 نم 	 ضعب 	 عمج 	 مت 	،2011	 ماع 	 ساكتنلاا 	 يف 	 يكيرملأا 	 داصتقلاا
: يفاعتلا 	 اذه 	 ثودح 	 نييسايسلا 	 راكنإ 	 مغر 	 رورملا 	 ةلاح 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم 	 رملأا

تعاب 	. ةلاطبلا 	 تلادعم 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لدي 	 امم 	 امًاحدزا 	 لقأ 	 ةورذلا 	 تاقوأ 	 تحبصأ
يرامثتسلاا 	 ليومتلا 	 لاجم 	 يف 	 لمعت 	 ةكرش 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 هذه 	 اضًيأ 	 سكيرنإ 	 ةكرش

، اهتاعيبم 	 ىلع 	 ةراشإك 	 ةريبكلا 	 رجاتملا 	 لوح 	 ةيرورملا 	 ةلاحلا 	 طامنأ 	 مدختست 	 يتلاو
عبر 	 حابرلأا 	 عيزوت 	 نع 	 نلاعلإا 	 لبق 	 اهمهسأ 	 عيب 	 ديدحتل 	 ةكرشلا 	 اهمدختست 	 يتلاو
نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لدي 	 رجاتملا 	 لوح 	 تارايسلا 	 نم 	 ديزملا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةيونسلا

. تاعيبملا
نيب 	 نم 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ميق 	 ةلسلس 	 لخاد 	 ةأجف 	 اورهظ 	 نورخآ 	 ءاطسو 	 كانه
اهترتشا 	 يتلا 	 سياوتيه 	 ةكرش 	 ركبم 	 تقو 	 يف 	 اورهظ 	 نيذلا 	 ءاطسولا 	 ءلاؤه
لوصحلل 	 تنرتنلإا 	 تامدخ 	 يدوزم 	 عم 	 تاقافتا 	 تمربأ 	 يتلا 	، دعب 	 اميف 	 نايريبسكإ

. يفاضإ 	 لخد 	 ىلع 	 اهلوصح 	 لباقم 	 نيمدختسملا 	 تاطغض 	 تاقفدت 	 نع 	 تانايب 	 ىلع
ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 ًلادب 	 ةتباث 	 ةيدام 	 ةميق 	 لباقم 	 اهل 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 قح 	 دانسإ 	 مت



ميقلا 	 بلغأ 	 ىلع 	 سياوتيه 	 تلصح 	 كلذبو 	، ةكرشلا 	 اهجتنتس 	 يتلا 	 ةميقلا 	 نم 	 ةبسن
يتلا 	 تساكتناوك 	 ةكرش 	 وهو 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 رخآ 	 لاثم 	. طيسوك 	 اهلمع 	 للاخ 	 نم
ةفرعم 	 ىلع 	 اهتدعاسمل 	 تنرتنلإا 	 عقاوم 	 ربع 	 نيمدختسملا 	 ةكرح 	 لدعم 	 سيقت 	 تناك
عقاوملا 	 تدمأ 	 دقل 	. مادختسلاا 	 طامنأ 	 كلذكو 	 اهراوز 	 ةيفارغوميد 	 نع 	 ديزملا
نكمتت 	 لباقملا 	 يفو 	، اهل 	 نيمدختسملا 	 تارايز 	 ةعباتم 	 نم 	 اهنكمت 	 تاودأب 	 ةينورتكللإا
اهماظن 	 نيسحت 	 نم 	 اهنكمي 	 يذلا 	 رملأا 	، تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 تساكتناوك

. نيمدختسملا 	 نم 	 اًنيعم 	 اًعاطق 	 فدهتست 	 يتلا 	 تانلاعلإل
ديدهت 	 نود 	 ةحبرمو 	 ةقئلا 	 عقاوم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نم 	 ددجلا 	 ءاطسولا 	 ءلاؤه 	 نكمت
تقولا 	 يف 	. مهنم 	 تانايبلا 	 ىلع 	 نولصحي 	 نيذلا 	 تانايبلا 	 يكلامل 	 ةيلمعلا 	 جذامنلا
يوتحت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةقئلالا 	 عقاوملا 	 هذه 	 نيب 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ةياعدلا 	 ربتعت 	، يلاحلا
فادهتسا 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلا 	 هذه 	 يف 	 بيقنتلل 	 ةحلم 	 ةجاح 	 دجوتو 	 تانايبلا 	 بلغأ 	 ىلع

يف 	 دجوي 	 امم 	 ديزملا 	 لوحت 	 عم 	 نكلو 	. تانلاعلإا 	 هذهب 	 عمتجملا 	 نم 	 ةنيعم 	 حئارش
ديفتسي 	 مهلامعأ 	 رهوج 	 نأ 	 تلااجملا 	 نم 	 ديزملا 	 كاردإو 	 ةيمقرلا 	 ةغيصلا 	 ىلإ 	 ملاعلا
نكامأ 	 يف 	 نورهظيس 	 ءلاؤه 	 نيلقتسملا 	 تامولعملا 	 ءاطسو 	 نإف 	، تانايبلا 	 نم 	 ارًيثك

. اضًيأ 	 ىرخأ
ريغ 	 تاسسؤملا 	 نم 	 لب 	، ةيراجتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ءاطسولا 	 ءلاؤه 	 ضعب 	 نوكي 	لا	 دق
هؤاشنإ 	 مت 	 يذلا 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 فيلاكت 	 دهعم 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. حبرلل 	 ةفداهلا

ةيمك 	 تغلب 	. ىربكلا 	 يحصلا 	 نيمأتلا 	 تاكرش 	 نم 	 ةعومجم 	 دي 	 ىلع 	2012	 ماع
ىلع 	 لمتشت (	 ةلងهجم 	) ةبلاطم 	 تارايلم 	5	 يلاوح 	 تاكرشلا 	 هذه 	 اهتعمج 	 يتلا 	 تانايبلا
يتلا 	 تاهجوتلا 	 ديدحت 	 نم 	 تاكرشلا 	 هذه 	 تلاجسلا 	 ةكراشم 	 تنكم 	. صخش 	 نويلم 	33
نم 	. ةريغصلا 	 ةيدرفلا 	 ةينايبلا 	 مهتاعومجم 	 مادختساب 	 اهتيؤر 	 نم 	 اونكمتيل 	 اونوكي 	 مل

ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةيبطلا 	 ةياعرلا 	 فيلاكت 	 نأ 	 اهيلع 	 اولصح 	 يتلا 	 ةيلولأا 	 جئاتنلا 	 نيب
ماع 	 يف 	 مخضتلا 	 تلادعم 	 نم 	 عرسأ 	 تارم 	 ثلاث 	 لدعمب 	 تعفترا 	 دق 	 ةيكيرملأا
راعسأ 	 تعفترا :	 يليصفتلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 ةحضاو 	 تافلاتخا 	 دوجو 	 عم 	 نكلو 	،2010-2009

نم 	 ناك 	. ةيضيرمتلا 	 تآشنملا 	 ةفلكت 	 تضفخنا 	 نيح 	 يف %	 11	 لدعمب 	 ئراوطلا 	 فرغ
فرط 	 يأ 	 ىلإ 	 ةيلاغلا 	 اهتانايب 	 ملستل 	 نكت 	 مل 	 يحصلا 	 نيمأتلا 	 تاكرش 	 نأ 	 حضاولا
اهب 	 باتري 	لا	 حبرلل 	 ةفداهلا 	 ريغ 	 تاسسؤملا 	 عفاود 	 نإ 	. حبرلل 	 فداه 	 ريغ 	 طيسو 	 ىوس

. نابسحلا 	 يف 	 ةبساحملاو 	 ةيفافشلا 	 عضو 	 عم 	 ةسسؤملا 	 ميمصت 	 نكميو 	، دحأ
عقوم 	 ةلاح 	 يف 	. تامولعملا 	 ةميق 	 لوحت 	 ةيفيك 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرش 	 عونت 	 رهظُي
ةكراشم 	 ساسأ 	 ىلع 	 ةكيرشلا 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا 	 ةطساوب 	 تانايبلا 	 راعسأ 	 ددحُت 	،Decide.com

، هللاخ 	 نم 	 عئاضب 	 نيمدختسملا 	 ءارش 	 لباقم 	 تلاومع 	 ىلع 	 عقوملا 	 لصحي 	. دئاعلا
. هحابرأ 	 نم 	 ءزج 	 ىلع 	 اضًيأ 	 تامولعملاب 	 عقوملا 	 تدمأ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لصحت 	 نكلو
يف :	 تانايبلا 	 عم 	 لاجملا 	 اذه 	 اهب 	 لماعتي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 جضن 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 لدي
رياف 	 تدمأ 	 يتلا 	 تانايبلا 	 لباقم 	 تلاومع 	 ةيأ 	 ىلع 	ITA	 ةكرش 	 لصحت 	 مل 	، يضاملا

. تانايبلا 	 مادختسا 	 قح 	 ىلع 	 لوصحلل 	 تباث 	 لباقم 	 درجم 	 ىلع 	 تلصح 	 لب 	، اهب 	 تساك
رثكأ 	 طورش 	 عضو 	 ىلع 	 نيرداق 	 تانايبلا 	 ودوزم 	 حبصأ 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نكلو



دق 	،" ينويزتإ 	" اهسسؤيس 	 يتلا 	 ةديدجلا 	 ةكرشلل 	 ةبسنلاب 	. مهتاقافتا 	 يف 	 ةيبذاج
دق 	 ةميقلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 هسفنب 	 تانايبلاب 	 اهدمي 	 نأ 	 لواحيس 	 هنأ 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 ضرتفي

. اهتاذ 	 تانايبلا 	 وحن 	 نلآا 	 كرحتتو 	 ةركفلا 	 ىلإ 	 ةربخلا 	 نم 	 تلقتنا
نيذلا 	 ءلاؤه 	 ىلإ 	 ةميقلا 	 لوحتب 	 بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 لامعلأا 	 جذامن 	 تبلقنا 	 دقل
ةيكلم 	 ةقفص 	 تدقع 	 يتلا 	 تارايسلا 	 ةعناص 	 ةيبرولأا 	 ةكرشلا 	. تانايبلاب 	 نومكحتي
تناك 	 اهنكلو 	 تانايبلا 	 ليلحتل 	 اខيوق 	 اقًيرف 	 اهبتاكم 	 يف 	 كلتمت 	 تناك 	 دروملا 	 عم 	 ةيركف
نم 	 راكفأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم 	 ايجولونكتلل 	 يجراخ 	 دروم 	 عم 	 لماعتلا 	 ىلإ 	 ةجاحب

تظفتحا 	 نكلو 	، اهلمع 	 باعتأ 	 ىلع 	 ةيجولونكتلا 	 ةكرشلا 	 تلصحو 	، تانايبلا 	 هذه
ايجولونكتلا 	 ةكرش 	 تلدع 	، ةصرفلا 	 اهل 	 تحلا 	 امدنعو 	. ةلماك 	 حابرلأاب 	 تارايسلا 	 ةكرش

تضترا 	 ثيح ؛	 اهئلامع 	 عم 	 بساكملاو 	 رطاخملا 	 نم 	 اضًعب 	 كراشتل 	 اهلمع 	 جذومن 	 نم
فشكيس 	 يتلا 	 تاورثلا 	 نم 	 ضعب 	 ةكراشم 	 لباقم 	 يف 	 ةضفخنم 	 باعتأ 	 لباقم 	 لمعلاب
اولوقي 	 نأ 	 حجرملا 	 نم 	، تارايسلا 	 رايغ 	 عطق 	 يدرومل 	 ةبسنلاب 	) . تانايبلل 	 اهليلحت 	 اهنع

وأ 	، مهتاجتنم 	 يف 	 سايق 	 تاساسح 	 بيكرت 	 يف 	 نوبغريس 	 مهنإ 	 لبقتسملا 	 يف 	 اًعيمج
نم 	، تاعيبملا 	 دوقع 	 نم 	 يساسأ 	 ءزجك 	 ءادلأا 	 تانايب 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ىلع 	 اورصي 	 نأ

(. اهنوعنصي 	 يتلا 	 تانوكملل 	 رمتسملا 	 ريوطتلا 	 لجأ
عانقإ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 مهنأ 	 ببسب 	 ةدقعم 	 مهتايح 	 نإف 	، تانايبلا 	 ءاطسول 	 ةبسنلاب 	 امأ
عمج 	 يف 	 سكيرنإ 	 ةكرش 	 تأدب 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةكراشملا 	 ةميقب 	 تاكرشلا
ةبرجت 	 ترجأ 	،2012	 ماع 	 يف 	. ةيفارغجلا 	 عقاوملا 	 تامولعم 	 درجم 	 ىدعتت 	 تانايب

، مهتارايسب 	 ةيللآا 	 حباكملا 	 ةمظنأ 	 ىلع 	 طغضلاب 	 نوقئاسلا 	 موقي 	 نيأو 	 ىتم 	 ليلحتل
اهب 	 صاخلا 	 دعُب 	 نع 	 سايقلا 	 ماظن 	 تركتبا 	 يتلا 	 تارايسلا 	 تاكرش 	 ىدحإ 	 لجأ 	 نم
ىلع 	 لصاوتملا 	 طغضلا 	 نأ 	 ىلع 	 ةركفلا 	 رودت 	. يروف 	 لكشب 	 تامولعملا 	 عمجل
نأ 	 نيقئاسلا 	 ىلع 	 هنأو 	، ةرطخ 	 قيرطلا 	 اذه 	 ةلاح 	 نأ 	 ينعي 	 قرطلا 	 دحأ 	 ىلع 	 حباكملا
نكمتت 	 مل 	، تانايبلا 	 هذه 	 مادختسابو 	، يلاتلابو 	. ةليدب 	 قرط 	 كولس 	 يف 	 اوركفي

. اضًيأ 	 اًنامأ 	 اهرثكأب 	 لب 	، بسحف 	 قرطلا 	 رصقأب 	 نيقئاسلل 	 تايصوت 	 ميدقت 	 نم 	 سكيرنإ
، رخآ 	 فرط 	 يأ 	 عم 	 تانايبلا 	 هذه 	 ةكراشمل 	 ططخت 	 تارايسلا 	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	 نكلو

لكشب 	 اهتارايسب 	 ماظنلا 	 اذه 	 سكيرنإ 	 ةكرش 	 جمدت 	 نأ 	 ىلع 	 اذه 	 نم 	 ًلادب 	 ترصأو
سيدكت 	 نم 	 دئاعلا 	 قوفت 	 تامسلا 	 نع 	 نلاعلإا 	 نم 	 ةدافتسملا 	 ةميقلا 	 نأ 	 ودبي 	. يرصح

نإ 	، لوقلا 	 نكمي 	. ماظنلل 	 ةماعلا 	 ةقدلا 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 نيرخلآا 	 تانايب 	 عم 	 تانايبلا
جزملا 	 ةدئاف 	 تارايسلا 	 تاكرش 	 عيمج 	 كردتس 	 ام 	 تقو 	 يف 	 هنأ 	 ىرت 	 سكيرنإ 	 ةكرش
ازًفاح 	، تانايبلل 	 طيسوك 	، سكيرنإ 	 ةكرش 	 كلتمت 	. اًعيمج 	 اهنوكلمي 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نيب
اهلوصو 	 ةيناكمإ 	 لوح 	 روحمتي 	 هلك 	 اهلمع 	 نإ :	 علطتلا 	 اذه 	 ىلع 	 اهلامآ 	 قلعت 	 نلأ 	 اខيوق

. تانايبلل 	 ةددعتم 	 رداصم 	 ىلإ
مل 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لاجم 	 يف 	 ةفلتخم 	 ةيسسؤم 	 اًعاونأ 	 اضًيأ 	 تاكرشلا 	 برجت

تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 لعفت 	 امك 	 اهلمع 	 جذومن 	 مادختسا 	 ىلع 	 سكيرنإ 	 ةكرش 	 رصت
ةكرش 	. اهميمصت 	 ذنم 	 ددحت 	 دق 	 تانايبلل 	 طيسوك 	 اهرود 	 نإ 	 ثيح 	 ـــ 	 اًثيدح 	 ةئشانلا
تنيبت 	، ايجولونكتلا 	 لاجم 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 عارتخلاا 	 تاءارب 	 كلتمت 	 يتلا 	 تفوسوركيام

نم 	 ـــ 	 ىربكلا 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 نم 	 ًلادب 	 ـــ 	 ةريغصلا 	 ةلقتسملا 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 نأ



دحاولا 	 لاجملا 	 يف 	 ةسفانتملا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 عمجت 	 نأو 	 رثكأ 	 ةدياحم 	 نوكت 	 نأ 	 اهنأش
راتسديم 	 زكرم 	، لثملاب 	. ةيركفلا 	 اهتيكلم 	 قوقح 	 نم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ 	 ىلع 	 لصحت 	 نأو
ليلحتل 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 نم 	 اجلامأ 	 جمانرب 	 مدختسا 	 يذلا 	 يبطلا 	 نطنشاو

ناك :	 تانايبلا 	 هذهب 	 هلعفي 	 ام 	 ةقدب 	 ملعي 	 ناك 	 تايفشتسملل 	 ىضرملا 	 ةدوع 	 تلادعم
ئراوطلا 	 ةفرغ 	 ليغشتل 	 جمانربك 	 لعفلاب 	 يبطلا 	 زكرملل 	 اًكولمم 	 اجلامأ 	 جمانرب

يتلا 	2006	 ماع 	 تفوسوركيام 	 ىلإ 	 عيبو "	 يسكيزآ 	" هيلع 	 قلطي 	 ناكو 	 ىفشتسملاب
. هتنسحو 	 هتروط

لخاد 	 اهتروط 	 تانايبلا 	 ليلحتل 	 ةدحو 	 سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرش 	 تعاب 	،2010	 ماع 	 يف
ةصاخ 	 مهسأ 	 ةكرش 	 ىلإ 	، ةيتسيجوللا 	 ايجولونكتلل 	 سإ 	 يب 	 وي 	 ىعدت 	 تناك 	 ةكرشلا

، ايجولونكتلل 	 تندور 	 مسا 	 تحت 	 نلآا 	 لمعت 	 تحبصأ 	 نأ 	 دعب 	. وفارب 	 اموت 	 ىمست
موقت 	. ةكرش 	 نم 	 رثكلأ 	 قرطلا 	 تلايلحت 	 لمعب 	 موقتل 	 ةيرح 	 رثكأ 	 ةدحولا 	 تحبصأ
ةمدخب 	 هلمكأب 	 نحشلا 	 لاجم 	 دادملإ 	 ءلامعلا 	 نم 	 ددع 	 نم 	 تانايبلا 	 عمجب 	 تندور
ةعبات 	 تناك 	 اهنأ 	 مغر 	. ءاوس 	 ឃدح 	 ىلع 	 اهوسفانمو 	 سإ 	 يب 	 وي 	 اهمدختست 	 ةيداشرإ
اهوملسي 	 نأب 	 ملأا 	 ةكرشلا 	 يسفانم 	 عنقت 	 نأ 	 طق 	 لواحت 	 مل 	 اهنإف 	، سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرشل
تحبصأ 	 نأ 	 دعب 	 نكلو ".	 يدينيك 	 نيل 	" ةكرشلل 	 يذيفنتلا 	 ريدملا 	 حرشي 	 امك 	، مهتانايب

يفو 	، مهتانايبب 	 اهودمي 	 نلأ 	 ةيلباق 	 رثكأ 	 سإ 	 يب 	 وي 	 وسفانم 	 حبصأ 	، ةلقتسم 	 ةكرش
. تانايبلا 	 مكارت 	 لضفب 	 اهيلإ 	 انلصو 	 يتلا 	 ةنسحملا 	 ةقدلا 	 نم 	 عيمجلا 	 دافتسا 	 ةياهنلا
نمكي 	 ةيلقعلا 	 وأ 	 تاراهملا 	 نم 	 ربكأ 	 ةميق 	 لمحتس 	 اهتاذ 	 تانايبلا 	 نأ 	 ىلع 	 ليلدلا 	 نإ
ليبس 	 ىلعف ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرش 	 نيب 	 تثدح 	 يتلا 	 تاذاوحتسلاا 	 نم 	 ددع 	 يف
تانايبلا 	 نع "	 ينويزتإ 	" ةيلقع 	 تفوسوركيام 	 ةكرش 	 تأفاك 	،2006	 ماع 	 يف 	، لاثملا
تعفد 	 نيماع 	 دعب 	 نكلو 	، رلاود 	 نييلام 	110	 لباقم 	 تساك 	 رياف 	 ةكرش 	 ءارشب 	 ةمخضلا

، تساك 	 رياف 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 دروم 	 ىلع 	 ذاوحتسلاا 	 لباقم 	 رلاود 	 نويلم 	700	 لجوج
. تايجمربلل 	ITA	 ةكرش

ريبخلا 	 ةيصو
حجان 	 قيرف 	 ىلإ 	 دنلاكوأ 	 قيرف 	 لوحت 	 ةيفيك 	 نع 	 ثدحتي 	 يذلا 	،Moneyball	 مليف 	 يف
دهشم 	 كانه 	 ناك 	، ةضايرلا 	 ىلع 	 ةديدجلا 	 سايقلا 	 عاونأو 	 تلايلحتلا 	 قيبطت 	 للاخ 	 نم
ةريدتسم 	 ةدضنم 	 لوح 	 نوسلجي 	 نسلا 	 رابك 	 نيبعلالا 	 ةفاشك 	 نم 	 ةعومجم 	 روصي 	 عئار

نلأ 	 سيل 	، روفنلاب 	 روعشلا 	 بنجت 	 نم 	 روهمجلا 	 نكمتي 	 مل 	. نيبعلالا 	 لوح 	 نوشقانتيو
انررم 	 دق 	 اًعيمج 	 اننلأ 	 لب 	، ةشقانملا 	 يف 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 مدع 	 فشكي 	 دهشملا

. ملعلا 	 نم 	 ًلادب 	 روعشلا 	 ىلع "	 رايتخلاا 	" اهيف 	 دمتعي 	 ناك 	 فقاومب
". امًيسو 	 اًهجوو 	....	 لوبسيبلا 	 ةسراممل 	 اខيلاثم 	 اًدسج 	 كلتمي 	 هنإ :	" ةفاشكلا 	 دحأ 	 لاق

برضملا 	 حجرؤي 	 هنإ :	" ًلائاق 	 عمسلا 	 فاعضل 	 ةعامس 	 يدتري 	 رخآ 	 فاشك 	 اذه 	 ىلع 	 دكأ
نع 	 اًديعب 	 ةأجف 	 قلطنتو 	، اههجوي 	 نأ 	 هنكمي 	 ةركلاب 	 مطتري 	 امدنعو 	، ةعئار 	 ةقيرطب

". اខدج 	 اًديعب 	 قلطنت 	 اهنإ :	" ًلائاق 	 رخآ 	 فاشك 	 هعم 	 قفتا ".	 برضملا
". ةحيبق 	 هتجوز 	 نكلو :	" ًلائاق 	 ةثداحملا 	 ثلاث 	 لجر 	 عطاقي

". ؟ اذه 	 هينعي 	 يذلا 	 امو :	" عامتجلاا 	 ريدي 	 يذلا 	 نيبعلالا 	 فاشك 	 لاق



ةقثلا 	 مدع 	 ينعت 	 ةحيبقلا 	 ةجوزلا :	" ةتبثم 	 ةقيقح 	 حرشي 	 ناك 	 ول 	 امك 	 لجرلا 	 هيلع 	 در
". سفنلاب

". اًنسح :	" رخآ 	 عوضومل 	 لاقتنلال 	 اខدعتسمو 	 اًيضار 	 عامتجلاا 	 دئاق 	 لاق
بعلالا 	 اذه 	 نإ :	" نيتماص 	 اوناك 	 نيذلا 	 ةفاشكلا 	 دحأ 	 لاق 	، ةديجلا 	 تاباعدلا 	 ضعب 	 دعب
هنكمي :	" رخآ 	 لجر 	 فيضي ".	 دوشنملا 	 ىتفلا 	 هنأ 	، ىنعمب 	. اًديج 	 اًبولسأ 	، اًبولسأ 	 كلتمي
قيرفلا 	 يف 	 هرود 	 بعلل 	 زهاج 	 وهو 	، ةماسولاب 	 عتمتيو 	، ديج 	 لكشب 	 ةركلا 	 ررمي 	 نأ

". لوطأ 	 تقول 	 بعللا 	 ىلإ 	 جاتحي 	 هنكلو
	لا هتجوز 	 لكش 	 نإ 	 لوقأ 	 يننإ :	" ًلائاق 	 ىلولأا 	 ةرملا 	 يف 	 مهعطاق 	 يذلا 	 لجرلا 	 لخدتي

". دقتعأ 	 ام 	 ىلع 	 ارًيثك 	 مهي
	لا لدجلا 	 اذه 	 يف 	 هتشقانم 	 تمت 	 ام 	 عيمج 	 نإ 	. يرشبلا 	 مكحلا 	 بويع 	 دهشملا 	 روصي

نييلامب 	 نيبعلال 	 دوقع 	 عيقوتب 	 تارارق 	 ذاختا 	 نإ 	 ثيح ؛	 تباث 	 ءيش 	 يأ 	 ىلع 	 دمتعي
، معن 	. ةيعوضوملا 	 ريياعملا 	 ىلإ 	 ءوجللا 	 نود 	، سدحلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 اهذاختا 	 متي 	 تارلاودلا

قطنملا 	 فيظوت 	 متي 	 ثيح ؛	 ارًيثك 	 فلتخت لا	 	 ةيعقاولا 	 ةايحلا 	 نكلو 	، مليف 	 درجم 	 هنإ
بتكملا 	 ىلإ 	 نتاهنام 	 يف 	 تاكرشلا 	 ةرادإ 	 سلاجم 	 بتاكم 	 نم 	 هسفن 	 يواخلا
. ناكم 	 لكو 	 لزانملاب 	 خباطملا 	 دضانمو 	 يهاقملا 	 ىلإ 	 ضيبلأا 	 تيبلاب 	 يواضيبلا
ةيقيقحلا 	 ةصقلا 	 يوري 	،" سيول 	 لكيام 	" بتك 	 دحأ 	 نم 	 سبتقملا 	،Moneyball	 مليف

دعاوق 	 باتكب 	 ىقلأ 	 يذلا 	 دنلاكوأ 	 يدانب 	 لولأا 	 قيرفلا 	 بردم 	،" نيب 	 يليب 	" بردملل
ةضاير 	 لوانتت 	 يتلاو 	 تايضايرلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةقيرط 	 لجأ 	 نم 	 ميدقلا 	 نيبعلالا 	 مييقت
ضعب 	 نع 	 تلخت 	 يتلاو 	، تاسايقلا 	 نم 	 ةديدج 	 ةعومجم 	 للاخ 	 نم 	 لوبسيبلا
ةبيرغ 	 ودبت 	 دق 	 ريكفت 	 قرطب 	 تناعتساو "	 تابرضلا 	 لدعم 	" لثم 	 ةميدقلا 	 تايئاصحلإا
ىلع 	 ةدمتعملا 	 ةقيرطلا 	 تفشك ".	 دعاوقلا 	 ىلع 	 فوقولا 	 ةبسن 	" لثم 	 ةبعللا 	 نع
نيب 	 فٍتخم 	 هنكلو 	 تقولا 	 لاوط 	 ارًضاح 	 ناك 	 ةضايرلا 	 نم 	 ديدج 	 دعب 	 نع 	 تانايبلا
ءاوس 	 ةدعاقلا 	 ىلإ 	 بعلالا 	 اهب 	 لصو 	 يتلا 	 ةيفيكلا 	 مهت .	لا	 ةمحدزملا 	 روملأا 	 نم 	 ريثكلا
هنأ 	 املاط 	، ىنيوهلا 	 ريس 	 للاخ 	 نم 	 وأ 	 ضرلأا 	 ىلع 	 ةجرحدتملا 	 ةركلا 	 طاقتلا 	 للاخ 	 نم
تماق 	، لاعف 	 ريغ 	 رمأ 	 دعاوقلا 	 ةقرس 	 نأ 	 تانايبلا 	 تفشتكا 	 امدنع 	. اهيلإ 	 لصو 	 دق

". ةدئاف 	" لقلأا 	 اهنأ 	 تتبثأ 	 نأ 	 دعب 	 اقًيوشت 	 رثكلأا 	 ةبعللا 	 رصانع 	 نع 	 يلختلاب
لابقتسا 	 بتكم 	 يف "	 نيب 	" نزخ 	، ةيمهأ 	 تلاداجملا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاو 	 للاخ 	 يف

هغاص 	 يذلا 	 حلطصملا 	، فيسلا 	 تايئاصحإ 	 مساب 	 فرُع 	 يذلا 	 بولسلأا 	 قيرفلا
لوبسيبلا 	 ةضاير 	 ثاحبأ 	 عمتجم 	 ىلإ 	 ةراشإ 	 يف "	 سمياج 	 ليب 	" يضايرلا 	 بتاكلا

ةلقلا 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 ارًوصقم 	 تقولا 	 كلذ 	 ىتح 	 ربتعي 	 ناك 	 يذلاو 	، يكيرملأا
رظن 	 تاهجو 	 تدحت 	 امك 	، قدنخلا 	 ةديقع 	 ىدحتي "	 نيب 	" ناك 	. ةضايرلا 	 كلتب 	 نيسووهملا
نم 	 نكمت 	 رملأا 	 ةياهن 	 يفو 	. ةيكيلوثاكلا 	 ةسينكلا 	 ةطلس 	 سمشلا 	 ةيزكرم 	 نع 	 ويليلاج
يف 	 يكيرملأا 	 برغلا 	 يرود 	 يف 	 لولأا 	 زكرملا 	 زرحيل 	 ًلايوط 	 ىناع 	 يذلا 	 قيرفلا 	 ةدايق
لح 	، تقولا 	 كلذ 	 ذنم 	. ةميزه 	 نود 	 اًيلاتتم 	 ازًوف 	20	 زارحإ 	 عم 	،2002	 مسوم
ريثكلا 	 تهجوتو 	. ةضايرلا 	 ةرقابع 	 اوحبصأ 	 ثيح 	 نيبعلالا 	 ةفاشك 	 لحم 	 نويئاصحلإا

. ىرخلأا 	 يه 	 فيسلا 	 تايئاصحإب 	 ةناعتسلال 	 ةيضايرلا 	 قرفلا 	 نم
ةينبملا 	 تارارقلا 	 نأ 	 وه 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ربكلأا 	 ريثأتلا 	 نوكيس 	، هتاذ 	 قلطنملا 	 نم



تحت 	 هباتك 	 يف 	. هنم 	 صاقتنلاا 	 وأ 	 يرشبلا 	 مكحلا 	 نم 	 ةدايزلا 	 ىلإ 	 ليمت 	 تانايبلا 	 ىلع
نايإ 	" نوناقلا 	 ذاتسأو 	 لاي 	 ةعماجب 	 داصتقلاا 	 ملاع 	 لوقي 	،Super	 Crunchers	 ناونع
عمو 	، رابتعلاا 	 يف 	 مهسدح 	 عضو 	 ىلع 	 سانلا 	 ربجي 	 يئاصحلإا 	 ليلحتلا 	 نإ "	 زريأ

تاساردلا 	 ءاربخ 	 دقفي 	 فوس 	. رثكأف 	 رثكأ 	 رملأا 	 اذه 	 ةيمهأ 	 دادزت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
يللحمو 	 نييئاصحلإاب 	 ةنراقم 	 مهقيرب 	 نم 	 اضًعب 	 نويعقاولا 	 نوصصختملاو 	 ةيعوضوملا
نيذلاو 	 روملأاب 	 مايقلل 	 ةميدقلا 	 ةيديلقتلا 	 قرطلا 	 دويق 	 نم 	 اوررحت 	 نيذلا 	، تانايبلا
تاقلاعلا 	 ىلع 	 اذه 	 ديدجلا 	 يفيظولا 	 لاجملا 	 دمتعيس 	. ثدحتت 	 نأب 	 تانايبلل 	 نوحمسي

امك 	 امًامت 	، فارطلأا 	 دحأ 	 ىلإ 	 زايحنلاا 	 وأ 	 قبسملا 	 مكحلا 	 ىلإ 	 ءوجللا 	 نود 	 ةيلدابتلا
ةداق 	 اهنع 	 ثدحتي 	 ناك 	 يتلا 	 ةيمسلاا 	 ميقلا 	 عيمج 	 لبقتي 	 مل 	 امدنع "	 ياروم 	" لعف

تانايبلاب 	 لاإ 	 قثي 	 مل 	 هنإ 	 ثيح 	، مهنيب 	 اميف 	 نوحرمي 	 اوناك 	 امدنع 	 يمادقلا 	 نفسلا
. ةيلمع 	 قئاقح 	 فشكت 	 يتلا 	 ةمكارتملا

؛ تلااجملا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 ةيعوضوملا 	 تاساردلا 	 ءاربخ 	 ريثأت 	 مجن 	 لوفأ 	 اندهش 	 دقل
ركواجو 	 تسوب 	 نوتجنيفاه 	 لثم 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 يف 	 روشنملا 	 ىوتحملا 	 نإ 	 ثيح

؛ مهدحو 	 رشبلا 	 نم 	 نيررحملا 	 مكحب 	 سيلو 	، تانايبلاب 	 اខيجيردت 	 ددحتي 	 حبصأ 	 سبروفو
نم 	 لضفأ 	 هتءارق 	 يف 	 سانلا 	 بغري 	 امع 	 فشكت 	 نأ 	 اهرودقمب 	 تانايبلا 	 نإ 	 ثيح
،" اريسروك 	" ، تنرتنلإا 	 ربع 	 ميلعتلا 	 ةكرش 	 مدختست 	. نيسرمتملا 	 نييفحصلا 	 سدح

ةبلطلا 	 ديعي 	 ةروصملا 	 تارضاحملا 	 دحأ 	 ماسقأ 	 نم 	 مسق 	 يأ 	 فرعتل 	 تانايبلا
، فٍاك 	 لكشب 	 اهحرش 	 متي لا	 	 اهجهانم 	 داوم 	 نم 	 اខيأ 	 فرعتل 	 ىرخأ 	 دعب 	 ةرم 	 هتدهاشم
امك 	. مهحرش 	 بولسأ 	 نم 	 اونسحي 	 يك 	 نيملعملا 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 كلت 	 ديعت 	 مث 	 نمو
ةكرش 	 نم 	 رشبلا 	 نم 	 بتكلا 	 يعجارم 	 نم 	 ريثكلا "	 سوزيب 	 فيج 	" درط 	، لبق 	 نم 	 انلق
نم 	 ديزت 	 تايمزراوخلا 	 تلاداعم 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 تايصوتلا 	 نأ 	 هل 	 نيبت 	 امدعب 	 نوزامأ

. تاعيبملا 	 ةبسن
دقف 	، تريغت 	 دق 	 لمعلا 	 قوس 	 يف 	 حاجنلل 	 ةبولطملا 	 تاراهملا 	 نأ 	 رملأا 	 اذه 	 ينعي

ةروتكدلا 	. مهتاسسؤم 	 نوفظوملا 	 اهب 	 ديفي 	 نأ 	 عقوتملا 	 نم 	 يتلا 	 روملأا 	 تريغت
	لا يتلاو 	، ويراتنوأ 	 يف 	 نيرستبملا 	 ةدلاولا 	 يثيدح 	 لافطلأا 	 ىعرت 	 يتلاو "	 روجيرجكام "

ةياعر 	 يف 	 ملاعلا 	 ءابطأ 	 لضفأ 	 وأ 	، ةفرعم 	 ىفشتسملا 	 ءابطأ 	 رثكأ 	 نوكت 	 نأ 	 ىلإ 	 جاتحت
ةقيقح 	 يف 	. اهاضرمل 	 ةيحصلا 	 جئاتنلا 	 لضفأ 	 ققحت 	 ىتح 	، ةدلاولا 	 يثيدح 	 لافطلأا

يف 	 هاروتكدلا 	 ةجرد 	 لمحت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ةجلاعم 	 ةبيبط 	 تسيل 	 اهنإ 	، رملأا
دقع 	 نم 	 رثكأ 	 ذنم 	 ةسدكم 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مكب 	 اهسفن 	 ديفت 	 اهنكلو 	. بساحلا 	 مولع
ميدقت 	 يف 	 جئاتنلا 	 مدختستو 	 بساحلا 	 اهللحي 	 يتلاو 	، ىضرملا 	 تلاجس 	 نم 	 نامزلا 	 نم

. ةبسانملا 	 جلاعلا 	 قرطب 	 تايصوت
لاجملا 	 ريغ 	 ىرخأ 	 تلااجم 	 نم 	 نوتأي 	 ام 	 ةداع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لاجم 	 داور 	 نأ 	 انيأر
تانايبلا 	 ليلحت 	 تلااجم 	 يف 	 نيصصختملا 	 نم 	 نونوكي 	 ثيح ؛	 هب 	 مهتمصب 	 نوعضي 	 يذلا
تاراهملا 	 هذه 	 نوقبطي 	 مث 	 نمو 	، ءاصحلإا 	 وأ 	 تايضايرلا 	 وأ 	 يعانطصلاا 	 ءاكذلا 	 وأ
تنرتنلإا 	 ةصنم 	،" لجاك 	" تاقباسمب 	 نوزئافلا 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	. اهنيعب 	 تلااجم 	 ىلع
نونكمتي 	 نيذلاو 	 لاجملا 	 اذه 	 ىلع 	 ددجلا 	 نيدفاولا 	 نم 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعورشمل
ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 ريدملا "	 مولبدلوج 	 ينوتنأ 	" لوقي 	 امك 	، ةديج 	 جئاتن 	 قيقحت 	 نم



زوفلا 	 نم 	 تبرتقا 	 ةلداعم 	 ريوطتب 	 نييناطيربلا 	 تايعيبطلا 	 ءاملع 	 دحأ 	 ماق ".	 لجاك "
دحأ 	 ماقو 	. ةبيعملا 	 ةلمعتسملا 	 تارايسلا 	 ديدحتو 	 ةينيمأتلا 	 تاءاعدلاا 	 عقوتل 	 ةزئاجلاب

ةيجولويبلا 	 لعفلا 	 دودر 	 عقوتل 	 ةقباسم 	 لمعب 	 ةروفاغنس 	 نم 	 نيمأتلا 	 نوئشب 	 ءاربخلا
ةمجرتلل 	 لجوج 	 ةعومجم 	 يف 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	. ةفلتخملا 	 ةيئايميكلا 	 تابكرملا 	 ىلع

بتكم 	 يف 	 دحأ 	 اهثدحتي لا	 	 تاغل 	 ةمجرت 	 نم 	 مهنكمتب 	 نوسدنهملا 	 لفتحا 	، ةيللآا
تفوسوركيام 	 ةكرشب 	 ةيللآا 	 ةمجرتلا 	 ةدحو 	 يف 	 نويئاصحلإا 	 ناك 	، لثملابو 	. ةكرشلا

قيرف 	 ةغللا 	 ءاملع 	 دحأ 	 رداغي 	 امدنع 	 ديازتت 	 ةمجرتلا 	 ةدوج 	 نإ :	 ةميدق 	 ةباعد 	 نولوادتي
. لمعلا

رسحنيس 	 نكلو 	، امًامت 	 اوضرقني 	 مل 	 ةيعوضوملا 	 تاساردلا 	 ءاربخ 	 نأ 	 نم 	 اًدكأتم 	 نك
عم 	 جيوتتلا 	 ةصنم 	 اوكراشتي 	 نأ 	 مهيلع 	 امًازل 	 نوكيس 	، اًدعاصف 	 نلآا 	 نم 	. مهزيمت

كراشتت 	 نأ 	 ةجوتملا 	 ةيببسلا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 بجي 	 امك 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةرقابع
اهب 	 ردقن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 ريغي 	. ةعضاوتملا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 عم 	 ءاوضلأا
لاجم 	 يف 	 نوصصختي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نأب 	 داقتعلاا 	 ىلإ 	 ليمن 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةفرعملا

. قمعتلا 	 لضفت 	 ةورثلا 	 نأ 	 ـــ 	 نيឆماعلا 	 نيسرامملا 	 نم 	 ربكأ 	 ارًيدقت 	 نوقحتسي 	 نيعم
مئلات :	 لبق 	 نم 	 اهنع 	 انثدحت 	 يتلا 	 ةقدلا 	 ةركفل 	 ةهباشم 	 تاصصختلا 	 تلاز 	 ام 	 نكلو
نم 	 فٍاك 	 مك 	 ىلع 	 هيف 	 لصحي 	 نأ 	 اًدبأ 	 ءرملل 	 نكمي لا	 	 يذلا 	 ةريغصلا 	 تانايبلا 	 ملاع

ةربخلاو 	 سدحلا 	 ىلع 	 دمتعي 	 نأ 	 بجي 	 يلاتلابو 	، ةبسانملا 	 تامولعملا 	 وأ 	، تامولعملا
مكارتلا 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 اខمهم 	 ارًود 	 ةربخلا 	 بعلت 	، ملاعلا 	 اذه 	 لثم 	 يف 	. لمعلا 	 يف 	 رمتسيل
لصحي 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي لا	 	 يتلا 	 ةفرعملا 	 ـــ 	 لوقعلا 	 يف 	 ةنماكلا 	 ةفرعملل 	 ليوطلا

وهو 	 ـــ 	 اهدوجو 	 اًكردم 	 نوكي 	 امبر 	 وأ 	، بتكلا 	 نم 	 اខيرظن 	 اهملعتي 	 نأ 	 وأ 	 ةلوهسب 	 اهيلع
. ةبئاصلا 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 ىلع 	 ءرملا 	 دعاسي 	 يذلا 	 رملأا

ىلع 	 اهنم 	 لصحت 	 نأو 	، اًديج 	 اهلغتست 	 نأ 	 كنكمي 	، تانايبلا 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 كلتمت 	 امدنع
نأ 	 مهنكمي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلع 	 نيرداقلا 	 صاخشلأا 	 نإف 	 اذهل ؛	 ةميظع 	 جئاتن

نوكلمي 	 مهنلأ 	 لب 	، ًءاكذ 	 رثكأ 	 مهنلأ 	 سيل 	 ةيديلقتلا 	 ريكفتلا 	 قرطو 	 تافارخلا 	 اوطختي
، لاجملا 	 ىلع 	 ددجلا 	 نيدفاولا 	 نم 	 مهنلأو 	) . كلذ 	 ىلع 	 مهدعاست 	 يتلا 	 تانايبلا
اًبلس 	 رثؤت 	 دق 	 يتلاو 	 هلخاد 	 ثدحت 	 يتلا 	 تاموصخلاب 	 قلعتي 	 اميف 	 نيدياحم 	 نونوكيسف

(. ةموصخلا 	 هذه 	 يف 	 نورصانيس 	 ةهج 	 ةيأب 	 قلعتي 	 اميف 	 ءاربخلا 	 رظن 	 ةهجو 	 ىلع
لمع 	 بولسأ 	 ريغت 	 يف 	 ارًثؤم 	 اًوضع 	 نوكيل 	 فظوملا 	 هيلإ 	 جاتحي 	 ام 	 رملأا 	 اذه 	 حرتقيو
كلذكو 	، ريغت 	 دق 	 هتفرعم 	 ىلإ 	 جاتحت 	 نمو 	، ريغت 	 دق 	 هتفرعم 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ام 	 نإ 	. ةكرشلا

. ةينهملا 	 كتايحل 	 دادعتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 هتسارد 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ام 	 ريغت
، تاكبشلاو 	 بساوحلا 	 ةجمرب 	 مولع 	 نم 	 ليلقلا 	 بناج 	 ىلإ 	، ءاصحلإاو 	 تايضايرلا

ةفرعمو 	 ىضم 	 نرق 	 ذنم 	 تاباسحلا 	 تناك 	 امك 	 لمعلا 	 قوس 	 تايساسأ 	 نم 	 نوكتس
نأ 	 يف 	 بغرت 	 تنك 	 ام 	 اذإ 	، يضاملا 	 يف 	. كلذل 	 ةقباسلا 	 روصعلا 	 يف 	 ةباتكلاو 	 ةءارقلا
ءايحلأا 	 ءاملع 	 نم 	 ريثكلا 	 ملعتت 	 نأ 	 كيلع 	 امًازل 	 ناك 	، ءايحلأا 	 يف 	 اًعملا 	 امًلاع 	 حبصت
ةدايز 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لمعت 	 نكلو 	. لماكلاب 	 بولسلأا 	 اذه 	 ريغتي 	 ملو 	. نيرخلآا

تلاكشملا 	 لح 	 نكمي 	. اهيف 	 صصختلا 	 قمع 	 ةدايز 	 بناج 	 ىلإ 	 تاعوضوملا 	 ةعس
. ةيرصبلا 	 تانايبلل 	 ممصم 	 وأ 	 يعيبطلا 	 كلفلاب 	 ملاع 	 عم 	 نواعتلاب 	 ةيصعتسملا 	 ةيئايحلإا



ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ءاربخ 	 اهيف 	 ماق 	 يتلا 	 تلااجملا 	 نم 	 ويديفلا 	 باعلأ 	 لاجم 	 ربتعي
لاجملا 	 لمع 	 ةقيرط 	 رييغت 	 للاخ 	 نم 	، صصختلا 	 اذه 	 داور 	 اوسفانيل 	 مهقيرط 	 قشب

حابرأ 	 هب 	 دجوت 	 ثيح ؛	 ىربكلا 	 لامعلأا 	 نم 	 ربتعي 	 ويديفلا 	 باعلأ 	 عاطق 	 نإ 	. هلمكأب
يف 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 دوويلوه 	 ملافأ 	 ركاذت 	 كابشل 	 ةيونسلا 	 حابرلأا 	 ىطختت
نأ 	 ةلمآ 	 رظتنتو 	، قاوسلأا 	 يف 	 اهردصتو 	، ام 	 ةبعل 	 ممصت 	 تاكرشلا 	 تناك 	، يضاملا
لوحتس 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 ةكرشلا 	 ررقت 	، تاعيبملا 	 تانايب 	 ساسأ 	 ىلعو 	. ارًهاب 	 احًاجن 	 حجنت
قلعتي 	 اميف 	 ةذختملا 	 تارارقلا 	 تناك 	. اًديدج 	 اًعورشم 	 أدبتس 	 مأ 	 ةلسلس 	 ىلإ 	 ةبعللا
دمتعت 	 ثادحأو 	 ضارغأو 	 تارماغمو 	 تايصخش 	 نم 	 ةبعللا 	 رصانعو 	 بعللا 	 ةعرسب
لكيام 	 مامتها 	 ةجردب 	 مهلمعب 	 نومتهي 	 اوناك 	 نيذلاو 	، مهدحو 	 نيممصملا 	 راكتبا 	 ىلع
ةبسنلاب 	 رملأا 	 ناك 	. ناكيتافلاب 	 نيتسيس 	 فقس 	 مسري 	 ناك 	 ام 	 ءانثأ 	 يف 	 هلمعب 	 ولجنأ

ةلاح 	 ريبك 	 ឃدح 	 ىلإ 	 هبشي 	، بهاوملاو 	 سدحلا 	 هكرحي 	 امًلاع 	، امًلع 	 سيلو 	 اខنف 	 مهل
.Moneyball	 مليف 	 يف 	 نيبعلالا 	 ةفاشك

ليف 	 مراف 	 لثم 	 اجنيز 	 ةكرش 	 باعلأ 	 تحبصأ 	 دقل 	. اهعيمج 	 مايلأا 	 هذه 	 تلو 	 دقل
كلذك 	 تحبصأو 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 ةدوجوم 	 اهريغو 	 ليف 	 شيفو 	 ليف 	 رييتنورفو
ةكرشل 	 حمست 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 باعللأا 	 ةسرامم 	 نأ 	 ىرت 	 دق 	، ىلولأا 	 ةلهولل 	. ةيلعافت
ةسرامم 	 ةيفيك 	 ساسأ 	 ىلع 	 باعللأا 	 ليدعتو 	 مادختسلاا 	 تانايب 	 ضارعتساب 	 اجنيز

نم 	 لاقتنلاا 	 يف 	 ةبوعص 	 نوهجاوي 	 نومدختسملا 	 ناك 	 نإف 	 اذل ؛	 اهل 	 نيمدختسملا
نكمي 	، اهتعتم 	 تدقف 	 ةبعللا 	 نلأ 	 ام 	 تقو 	 يف 	 ةبعللا 	 كرت 	 ىلإ 	 نوليمي 	 وأ 	، رخلآ 	 ىوتسم
رملأا 	 نكلو 	. روفلا 	 ىلع 	 عضولا 	 حلصتو 	 تانايبلا 	 للاخ 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 كردت 	 نأ 	 ةكرشلل

تاعومجم 	 تافص 	 بسانت 	 اًباعلأ 	 ممصت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ةكرشلا 	 نأ 	 وه 	 امًامت 	 حضاولا 	 ريغ
تائم 	 دجوت 	 لب 	، ليف 	 مراف 	 ةبعل 	 نم 	 ةدحاو 	 ةخسن 	 دجوت لا	 	. نيمدختسملا 	 نم 	 ةنيعم

. اهنم 	 خسنلا
عئاضبلا 	 تاعيبم 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 اجنيز 	 ةكرشب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 وللحم 	 سردي

ليبس 	 ىلع 	. اهنومدختسي 	 مهو 	 هئاقدصلأ 	 مدختسملا 	 ةيؤرب 	 مأ 	 اهنولب 	 رثأتت 	 ةيضارتفلاا
ةكمس 	 ءارشب 	 اوماق 	 دق 	 ليف 	 شيف 	 يبعلا 	 نأ 	 نع 	 تانايبلا 	 تفشك 	 امدعب 	، لاثملا
تماق 	، ىرخلأا 	 ةيضارتفلاا 	 تاقولخملا 	 ءارش 	 تارم 	6	 لداعي 	 لدعمب 	 ةفافش 	 فصن
حابرأ 	 ىلع 	 تلصحو 	 ةفافشلا 	 فصن 	 ةيضارتفلاا 	 تاقولخملا 	 نم 	 ديزملا 	 ميمصتب 	 اجنيز
ديزملا 	 ءارشب 	 اوماق 	 نيبعلالا 	 نأ 	 تانايبلا 	 تفشك 	، ايفاملا 	 بورح 	 ةبعل 	 يف 	. ةزاتمم

. ضيبلأا 	 نوللا 	 تاذ 	 ةفيللأا 	 رومنلا 	 اضًيأ 	 اورتشاو 	 ةيبهذلا 	 فاوحلا 	 تاذ 	 ةحلسلأا 	 نم
يف 	 نيعباقلا 	 نيممصملا 	 رودقمب 	 نكي 	 مل 	 يتلا 	 ةيعونلا 	 نم 	 روملأا 	 هذه
سيئر 	،" نيدور 	 نيك 	" فصي 	. اهتملك 	 تانايبلا 	 تلاق 	 نكلو 	، اهكاردإ 	 تاهويدوتسلأا
ةكرشب 	 ءاصحلإا 	 مسق 	 سيئر 	 نوكيل 	 اهنم 	 لقتني 	 نأ 	 لبق 	، اجنيز 	 ةكرشب 	 ءاصحلإا 	 مسق

ةكرش 	 ةروص 	 يف 	 ةيفختم 	 تايئاصحإ 	 ةكرش 	 اننإ :	" ًلائاق 	 اجنيز 	 ةكرش 	، كوب 	 سيف
تاكرشلا 	 حاجن 	 نمضي 	لا	 تانايبلا 	 فيظوت 	 نإ ".	 ماقرلأاب 	 انه 	 رادي 	 ءيش 	 لك 	 نإ 	. باعلأ

. رثكأ 	 حابرأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 تلاامتحا 	 اهل 	 فشكي 	 هنكلو
صاخشلأا 	 بلغأ 	 نإ 	. مهم 	 رمأ 	 تانايبلا 	 مادختساب 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 نإ

نم 	 ريبك 	 ردق 	 بناج 	 ىلإ 	، ريكفتلاو 	 قئاقحلا 	 نيب 	 جزملا 	 ساسأ 	 ىلع 	 مهتارارق 	 نونبي



محازت 	 هبشي 	" ةدلاخلا 	 هتاملك 	 يف "	 نيدوأ 	 شتإ 	 ويلبد 	" رعاشلا 	 لوقي 	 امك 	. نيمختلا
ساموت 	" قلطي ".	 ةيبهذلا 	 سمشلا 	 ةعشأ 	 يف 	 رعاشملا 	 ةيعوضوملا 	 ىؤرلا
فلؤمو 	 ستيسوشتاسام 	 ةيلاوب 	 نطسوب 	 ةيلكب 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 ذاتسأ 	،" تروبنفاد
نوريدملا 	 دمتسي ".	 ةيبهذلا 	 ةزيرغلا 	" رملأا 	 اذه 	 ىلع 	، ءاصحلإا 	 نع 	 بتكلا 	 نم 	 ديدعلا

نكلو 	. هللاخ 	 نم 	 لمعلا 	 نولصاوي 	 مهنإف 	 اذل ؛	 يزيرغلا 	 مهسدح 	 نم 	 مهتقث 	 نويذيفنتلا
لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	 ةيرادلإا 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 أدب 	 نأ 	 ذنم 	 ريغتلا 	 يف 	 روملأا 	 هذه 	 عيمج 	 تأدب

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحتو 	 تاعقوتلا 	 جذامن 	 ةطساوب 	 اهيلع 	 ديكأتلا 	 متي
تانايبلا 	 نم 	 ريثكلا 	The-Numbers.com	 عقوم 	 مدختسي 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

دحأ 	 هيلع 	 لصحتي 	 دق 	 يذلا 	 لخدلاب 	 نيلقتسملا 	 دوويلوه 	 يجتنم 	 ربخيل 	 تاءاصحلإاو
30	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 ليلحتب 	 ةكرشلا 	 تانايب 	 ةدعاق 	 موقت 	. هريوصتب 	 ءدبلا 	 لبق 	 ملافلأا

دوقعل 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةيراجتلا 	 ملافلأا 	 عيمج 	 يطغت 	 لجس 	 نويلم
لمعلا 	 مقطأو 	 نيلثمملاو 	 يبدلأا 	 اهعونو 	 ملافلأا 	 عيمج 	 تاينازيم 	 لمشت 	 ثيح ؛	 ةيضام
ركاذتلا 	 كيبابش 	 نم 	) هيلع 	 تلصحت 	 يذلا 	 لخدلا 	 كلذكو 	 اهيلع 	 تلصح 	 يتلا 	 زئاوجلاو
تاراق 	 يف 	 قوقحلا 	 ءارشو 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 نمو 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولاب
يوتحت 	. ريثكلا 	 اهريغو 	،( اهريغو 	 ملافلأا 	 تاراجيإو 	 ويديفلا 	 يداون 	 تاعيبمو 	 ىرخأ
يئامنيسلا 	 بتاكلا 	 اذه 	" لثم 	، ةيرشبلا 	 تلاصلا 	 نم 	 ةكبش 	 ىلع 	 اضًيأ 	 تانايبلا 	 ةدعاق

سسؤم 	 لوقي 	 امك 	،" لثمملا 	 اذه 	 عم 	 لمع 	 جرخملا 	 اذه 	، جرخملا 	 اذه 	 عم 	 لمع
". شان 	 سورب 	" اهسيئرو 	 ةكرشلا

يتلا 	 ةدقعملا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 فشتكت 	 نأ 	The-Numbers.com	 ةكرشل 	 نكمي
نوجتنملا 	 ذخأيو 	. ةيئامنيسلا 	 تاعورشملا 	 هققحت 	 نأ 	 نكمي 	 يذلا 	 لخدلا 	 عقوت 	 اهنكمي

نكمي 	. ليومتلا 	 ىلع 	 اولصحيل 	 نيرمثتسملا 	 وأ 	 جاتنلإا 	 تاكرش 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 هذه
يتلا 	 قرطلاب 	 اهئلامع 	 رابخإ 	 لجأ 	 نم 	 تاريغتملا 	 ليدعتب 	 موقت 	 نأ 	 ىتح 	 ةكرشلل
يف (.	 رئاسخلا 	 نم 	 ليلقتلا 	 وأ 	) اهيلع 	 نولصحي 	 يتلا 	 تادعاسملا 	 ةدايز 	 ىلع 	 مهدعاست
ام 	 اذإ 	 دادزتس 	 يئامنيسلا 	 عورشملا 	 حاجن 	 صرف 	 نأ 	 اهتلايلحت 	 ترهظأ 	، تلااحلا 	 ىدحإ
ام 	 اذإ 	 ةصاخ :	 لولأا 	 فصلا 	 موجن 	 نم 	 لثمم 	 مليفلا 	 يف 	 روكذلل 	 يسيئرلا 	 رودلاب 	 ماق
، ىرخأ 	 ةلاح 	 يف 	. رلاود 	 نييلام 	5	 يلاوح 	 ارًجأ 	 ىضاقتيو 	 راكسولأاب 	 نيزئافلا 	 نم 	 ناك

راحبلإا 	 نع 	 يليجستلا 	 اهمليف 	 نأ 	 يئامنيسلا 	 جاتنلإل 	 سكاميإ 	 ةكرش "	 شان 	" ربخأ
نييلام 	8	 ىلإ 	 رلاود 	 نويلم 	12	 نم 	 هتينازيم 	 تللق 	 ام 	 اذإ 	 احًبرم 	 نوكي 	 دق 	 يعارشلا
ىلع 	 نكي 	 ملف 	 جرخملا 	 امأ 	 ـــ 	 اًديعس 	 جتنملا 	 رملأا 	 اذه 	 لعج 	 دقل :	" شان 	 لوقي 	. رلاود

". ةداعسلا 	 نم 	 ردقلا 	 اذه
ذاختا 	 يف 	 لوحتلا 	 أدب 	، لوبسيبلا 	 يبعلا 	 زكرمت 	 عقاوم 	 ديدحت 	 ىلإ 	 ملافلأا 	 جاتنإ 	 نم
ةرادإ 	 ذاتسأ 	،" نوسفلوجنيرب 	 كيريإ 	" سرد 	. جئاتنلا 	 ىلع 	 رهظي 	 ةيسسؤملا 	 تارارقلا
هئلامز 	 نم 	 ةعومجم 	 عم 	 نواعتلاب 	، لامعلأا 	 ةرادلإ 	 نولس 	 يت 	 يآ 	 مإ 	 ةسردمب 	 لامعلأا
تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةيسسؤملا 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 يف 	 ةزيمتملا 	 تاكرشلا 	 ءادأ

هذه 	 ةيجاتنإ 	 ىوتسم 	 نأ 	 اودجوو 	، كلذ 	 لعفت 	لا	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 ءادأب 	 هتنراقمو
ىلع 	 ديكأتلا 	 يف 	 تانايبلاب 	 نيعتست 	لا	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نع %	 	6	 ةبسنب 	 ديزي 	 تاكرشلا
ةيفاضإ 	 ةزيم 	 تانايبلا 	 مدختست 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 رملأا 	 اذه 	 حنمي 	. ةيسسؤملا 	 تارارقلا



ًلايوط 	 رمتست 	 نل 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاراهمو 	 ةيلقع 	 ةزيم 	 هبشت 	 يتلاو 	 ـــ
. اهلامعأ 	 ريوطتل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 قرطب 	 ةناعتسلاا 	 يف 	 ىرخأ 	 تاكرش 	 رارمتساب

ةدئافلا 	 ةلأسم
نإ 	 ثيح ؛	 تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نيب 	 ةسفانملل 	 ارًدصم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	 دقل
دئاوفلا 	 ىلع 	 تاكرشلا 	 لصحت 	 نل 	 نكلو 	. ديدج 	 نم 	 اهليكشت 	 داعيس 	 ةلماك 	 تلااجم 	 ةينب
ىرغصلاو 	 ىربكلا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 نم 	 نوزئافلا 	 نوكيسو 	. ٍواستم 	 لكشب 	 رملأا 	 اذه 	 نم

. اهنيب 	 اميف 	 فصتنملا 	 يف 	 ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 ةيبلغأ 	 رصحتس 	 يتلا
ىلعو 	. نيرخلآا 	 نع 	 اًديعب 	 اهقيلحت 	 نوزامأو 	 لجوج 	 لثم 	 ىربكلا 	 تاكرشلا 	 لصاوتس
رايعملا 	 ىلع 	 يسفانتلا 	 مهقوفت 	 رصتقي 	 نل 	، يعانصلا 	 رصعلا 	 يف 	 عضولا 	 نم 	 سكعلا

ةمهم 	 تاكرشلا 	 هذه 	 اهريدت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 زكارمل 	 ةمخضلا 	 ةيتحتلا 	 ىنبلا 	 نإ 	. يداملا
يف 	 ةريبك 	 ةرفو 	 دوجو 	 عم 	. اهتدوج 	 يف 	 يساسلأا 	 رصنعلا 	 تسيل 	 اهنكلو 	 ةياغلل

ةضفخنم 	 راعسأب 	 راجيلإل 	 ةرفاوتملا 	 ةجلاعملا 	 تايلآو 	 ةيمقرلا 	 نيزختلا 	 تاحاسم
لدعت 	 نأ 	 تاكرشلل 	 نكمي 	، ةدودعم 	 قئاقد 	 نوضغ 	 يف 	 اهيلع 	 لوصحلا 	 نكمي 	 يتلاو
اهتابلطتم 	 عم 	 قفاوتتل 	 اهكلمت 	 يتلا 	 ةينيزختلا 	 تاحاسملاو 	 بساحلا 	 ةزهجأ 	 ددع 	 نم

اذه 	 للقيس 	، ةريغتم 	 ىلإ 	 ةتباث 	 ةفلكت 	 هنأب 	 فرعُي 	 ناك 	 ام 	 ليوحت 	 للاخ 	 نم 	. ةيقيقحلا
املاط 	 يتلا 	 ةيتحتلا 	 ةيجولونكتلا 	 ىنبلا 	 ىلع 	 مئاقلا 	 يسايقلا 	 قوفتلا 	 نم 	 رييغتلا

. ىربكلا 	 تاكرشلا 	 اهب 	 تعتمت
اذه 	 ينعي 	. تانايبلا 	 سايق 	 وه 	 نلآا 	 مهي 	 ام 	 نإ 	. ريغت 	 هنكلو 	، اខمهم 	 لازي 	لا	 سايقلا 	 نإ
رسيب 	 اهنم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلع 	 ةردقلاو 	 تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك 	 كلاتما 	 رملأا
للاخ 	 نم 	 تانايبلا 	 نم 	 ةريبك 	 تايمك 	 كلمت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 هذه 	 رهدزتس 	. ةلوهسو
ةداعإ 	 اهنكمي 	 يتلاو 	، اهنيزختو 	 اهلامعأ 	 جذامن 	 يف 	 ماخلا 	 داوملا 	 نم 	 ديزملا 	 عمج

. ةيفاضإ 	 ةيدام 	 ميق 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم 	 اهمادختسا
جراخ 	 لمعلا 	 لاطبأو 	 ةريغصلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 نيزئافلا 	 هجاوي 	 يذلا 	 يدحتلا 	 نإ

وه 	 ـــ 	 جنيوبو 	 هلتسنو 	 يإ 	 يجو 	 لبماجو 	 روتكوربو 	 تراملوو 	 لثم 	 تاكرش 	 ـــ 	 تنرتنلإا
تماق 	. ةيجيتارتسإ 	 رثكأ 	 ةقيرطب 	 اهمادختساو 	 اهعمجو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةوق 	 ريدقت
للاخ 	 امًامت 	 اهلمع 	 جذومن 	 رييغتب "	 سيور 	 زلور 	" تارئاطلا 	 تاكرحمل 	 ةعنصملا 	 ةكرشلا
سيلو 	، اهتاجتنم 	 نم 	 اهتعمج 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم 	 ةيضاملا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا
ديزي 	 ام 	 ءادأ 	 رارمتساب 	 ةكرشلا 	 عباتت 	، ايناطيرب 	 يف 	 اهتايلمع 	 زكرم 	 نم 	. اهتعانص 	 درجم

. اهثودح 	 لبق 	 لاطعلأا 	 ديدحتل 	 ملاعلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ةثافن 	 ةرئاط 	 كرحم 	3700	 ىلع
ىلإ 	 ةعنصم 	 ةكرش 	 نم 	 اهسفن 	 ليوحت 	 ىلع 	 اهتدعاسمل 	 تانايبلا 	 ةكرشلا 	 تمدختسا
عباتت 	 نأ 	 اهئلامع 	 ىلع 	 ضرعت 	 اهنكلو 	 تاكرحملا 	 ةكرشلا 	 عيبت :	 ماهملا 	 ةجودزم 	 ةكرش

وأ 	 اهحلصتو 	) ةمدخلا 	 هذه 	 مادختسا 	 ةرتفل 	 اقًبط 	 فيلاكتلا 	 ليمعلا 	 لمحتو 	، اهءادأ
%	70	 ةبسن 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 تامدخلا 	 لثمت (.	 ام 	 بطخ 	 دوجو 	 ةلاح 	 يف 	 اهلدبتست

. ماع 	 لك 	 ةيندملا 	 تارئاطلا 	 تاكرحم 	 تاعاطق 	 لخد 	 نم
، ةديدجلا 	 لمعلا 	 تلااجم 	 يف 	 ةميدقلا 	 تاكرشلا 	 لثم 	 اهلثم 	، ةديدجلا 	 تاكرشلا

تايمك 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لجأ 	 نم 	 لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 زيمتم 	 عقوم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لواحت



لبق 	. ضرغلا 	 اذهل 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ملاع 	 لبأ 	 ةكرش 	 تزغ 	. تانايبلا 	 نم 	 ةريبك
نم 	 ةمخض 	 تايمك 	 عمجت 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 تناك 	، نوف 	 يلآا 	 روهظ
اهنإ 	 ثيح ؛	 ضيقنلا 	 ىلعف 	 لبأ 	 امأ 	. اهنم 	 ةدافتسلاا 	 يف 	 تلشف 	 اهنكلو 	 اهيكرتشم 	 تانايب

اهلوصحب 	 يضقت 	 اًطورش 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 عم 	 اهدوقع 	 يف 	 تعضو
تاكرش 	 نم 	 ددع 	 نم 	 تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 للاخ 	 نم 	. ةدئاف 	 رثكلأا 	 تامولعملا 	 ىلع

رثكأ 	 ةروص 	 ىلع 	 لبأ 	 ةكرش 	 تلصح 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 نم 	 ةيكلسلالا 	 تاكبشلا
. اهدحو 	 ةيكلس 	لا	 تاكبش 	 ةكرش 	 ةيأ 	 نم 	 رثكأ 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 مادختسا 	 نع 	 ًلاومش
نم 	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 ةعئار 	 اصًرف 	 اضًيأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مدقت
دوجوب 	 عتمتت 	 نأ 	 ةيكذلاو 	 ةرهاملا 	 ةريغصلا 	 تاكرشلل 	 نكمي 	 ثيح ؛	 مجحلا 	 سايقم
ذاتسلأا 	 اهقلطأ 	 يتلا 	 ةريهشلا 	 ةرابعلل 	 اقًبط 	،" ريبك 	 مجح 	 نود 	 سايقم "
ارًوضح 	 كلتمت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ةريغصلا 	 تاكرشلا 	 كلت 	 نأ 	 ينعت 	 يتلاو 	،" نسفلوجنيرب "

ىلع 	 تاراكتبلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 رشن 	 اهنكميو 	، ةيداملا 	 دراوملا 	 نم 	 ريثكلا 	 نود 	 ارًيبك 	 اខيلعف
يتلا 	 تامدخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نأ 	 وه 	 مهملا 	 رملأا 	. ةياغلل 	 ةدودحم 	 فيلاكتب 	 عساو 	 ىدم

لا 	 اهنإف 	، ةركتبملا 	 راكفلأا 	 ىلع 	 يساسأ 	 لكشب 	 موقت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعت
لصحت 	 نأ 	 ةريغصلا 	 تاكرشلل 	 نكمي 	. ةيادبلا 	 يف 	 تارامثتسلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 بلطتت

للاخ 	 نم 	 اهتلايلحت 	 ءارجإ 	 اهنكميو 	، اهكلاتما 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 للاغتسا 	 قوقح 	 ىلع
تانايبلا 	 للاغتسا 	 قح 	 لباقم 	 عفدت 	 نأو 	، ةفلكتلا 	 ةضفخنم 	 ةيباحس 	 ةبسوح 	 تاصنم

. اهنم 	 هيلع 	 لصحتس 	 يذلا 	 لخدلا 	 نم 	 ةبسن 	 ةروص 	 يف
تانايبلا 	 يمدختسم 	 ىلع 	 سايقملا 	 يفرط 	 تازيمم 	 رصتقت 	 لاأ 	 ةديج 	 ةصرف 	 كانه
تازفحم 	 مهيدل 	 رابكلا 	 تانايبلا 	 يكلام 	 نإ 	. اضًيأ 	 اهيكلام 	 لمشتل 	 دتمت 	 دق 	 لب 	، بسحف

اذهب 	 مايقلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهنزخت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 ةفاضلإ 	 ةريبك
ةينبلا 	 تاكرشلا 	 كلت 	 كلتمت 	، ًلاوأف 	. ةيشماه 	 فيلاكت 	 لباقم 	 يف 	 ةريبك 	 بساكمب 	 اهدمي
جزملا 	 نم 	 ةصاخ 	 ميق 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نكمي 	، اًيناث 	. لعفلاب 	 ةجلاعملاو 	 نيزختلل 	 ةيتحتلا
تانايبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 دحاو 	 رجتم 	 دوجو 	، اًثلاث 	. ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 نيب

. تانايبلا 	 يمدختسم 	 ىلع 	 رملأا 	 لهسيس
ديازت 	 عم 	. دارفلأا :	 ةحاسلا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 يكلام 	 نم 	 ديدج 	 عون 	 رهظي 	 دق 	 نكلو

تامولعملل 	 نيكلامك 	 مهظوظح 	 ةبرجت 	 يف 	 سانلا 	 بغري 	 دق 	، تانايبلا 	 ةميق 	 حوضو
لئاسو 	 ضارعتسا 	 تاداع 	، ةيقوستلا 	 مهتلاضفم 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 ـــ 	 مهصخت 	 يتلا

. اضًيأ 	 ةيحصلا 	 تانايبلا 	 امبرو 	، ملاعلإا
نكت 	 مل 	 قرطب 	 نييدرفلا 	 نيكلهتسملا 	 نم 	 ززعي 	 نأ 	 تانايبلل 	 دارفلأا 	 كلاتملا 	 نكمي
نمب 	 قلعتي 	 اميف 	 مهسفنأب 	 رارقلا 	 اوذختي 	 نأ 	 يف 	 صاخشلأا 	 بغري 	 دق 	. لبق 	 نم 	 ثدحتل
دكؤملا 	 نم 	. اذهل 	 يداملا 	 لباقملا 	 ديدحتو 	، مهتانايب 	 للاغتسا 	 قح 	 هل 	 اوطعي 	 نأ 	 مهيلع
نوريثكلا 	 دعسيس 	 ثيح ؛	 رثكأ 	 عفدي 	 نمل 	 مهتانايب 	 ءاطعإ 	 مهمهي لا	 	 اصًاخشأ 	 دجت 	 نأ

لثم 	، لضفأ 	 تامدخ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لباقم 	 ناجملاب 	 اهمادختسا 	 داعي 	 مهتانايب 	 ةيؤرب
، تسرتنيب 	 عقوم 	 يف 	 لضفأ 	 نيمدختسم 	 براجتو 	 نوزامأ 	 نم 	 ةقد 	 رثكأ 	 بتك 	 تايصوت
نم 	 ددعل 	 ةبسنلاب 	 نكلو 	. تنرتنلإا 	 تايوتحم 	 ةكراشمو 	 ةينلاعلإا 	 تاحوللا 	 ةمدخو

قيوست 	 ةركف 	 ودبت 	 دق 	، ةيمقرلا 	 روملأاب 	 ةديج 	 ةفرعم 	 نوكلتمي 	 نيذلا 	 نيكلهتسملا



ريرحت 	 وأ 	 تاديرغتلا 	 وأ 	 تانودملا 	 ةباتك 	 لثم 	 اهلثم 	 ةيعيبط 	 ةيصخشلا 	 مهتامولعم 	 عيبو
. ايديبيكيو 	 ةعوسوم 	 يف 	 تاكراشملا 	 ىدحإ

تلاضفم 	 يف 	 لوحتلا 	 درجم 	 نم 	 رثكأ 	 هيلإ 	 جاتحن 	 ديزملا 	 كانهف 	 رملأا 	 اذه 	 حجني 	 ىتح
نأ 	 فلكملاو 	 بعصلا 	 نم 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ناك 	 امبر 	. نيكلهتسملا 	 تاسراممو

تاكرشلا 	 ىلع 	 بعصلا 	 نمو 	 تاكرشلل 	 ةيصخشلا 	 مهتانايب 	 للاغتسا 	 قح 	 سانلا 	 دنسي
اننأ 	، احًيجرت 	 رثكلأا 	 رملأا 	 نكلو 	. هتانايب 	 ىلع 	 لوصحلل 	 صخش 	 لك 	 عم 	 لصاوتت 	 نأ
نم 	 ريثكلا 	 نم 	 تانايبلا 	 نم 	 ارًيبك 	 اខمك 	 عمجت 	 ةديدج 	 تاكرش 	 دلايم 	 دهشنس
، نيرخلآ 	 ةيصخشلا 	 تانايبلا 	 للاغتسا 	 قح 	 دانسلإ 	 ةلهس 	 ةقيرطب 	 دمي 	 امم 	 نيكلهتسملا

ةضفخنم 	 اذهب 	 مايقلا 	 فيلاكت 	 تناك 	 اذإ 	. امًامت 	 ةيلآ 	 نيكلهتسملا 	 عم 	 تلاماعتلا 	 لعجو
نأ 	 اខدج 	 لمتحملا 	 نمف 	، مهب 	 نوقثي 	 صاخشلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 ناك 	 اذإو 	، ةيفاك 	 ةجردب
يف 	 سكديام 	 رارغ 	 ىلع 	 تاكرش 	 كانه 	. ةيصخشلا 	 تانايبلا 	 لدابتل 	 قوس 	 ءاشنإ 	 متي

" دنلاتني 	 يدناس 	" اهئاشنإ 	 يف 	 تكراش 	 يتلا 	، يرث 	 يد 	 يآ 	 لثم 	 تاعومجمو 	 ايناطيرب
تأدب 	، ايجولونكتلل 	 ستيسوشتاسام 	 دهعم 	 يف 	 ةيصخشلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ةريبخ

. ةقيقح 	 ىلإ 	 ةيؤرلا 	 هذه 	 ليوحتل 	 ةلواحم 	 يف 	 لعفلاب
يف 	 تانايبلا 	 ومدختسم 	 أدبيو 	 لمعلا 	 يف 	 اوءدبيو 	 ءاطسولا 	 ءلاؤه 	 ضهني 	 ىتح
نأ 	 يف 	 نوبغري 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نإف 	، اهنوجتنيس 	 يتلا 	 ةيصخشلا 	 تانايبلا 	 مادختسا
ةرتفلا 	 هذه 	 للاخ 	. تارايخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 مهل 	 رفاوتت 	لا	 ةيصخشلا 	 مهتانايب 	 يكلام 	 اونوكي
ىنبلاو 	 ءاطسولا 	 ةميكش 	 ىوقت 	 ىتح 	 ةحاتملا 	 مهتارايخب 	 اوظفتحي 	 يكلو 	، ةتقؤملا
مهتانايب 	 نم 	 ليلقلا 	 لقأب 	 اوشفي 	 نأ 	 صاخشلأا 	 ىلع 	، مهتانايبب 	 ةصاخلا 	 ةيتحتلا

. ةيصخشلا
نإ 	 ثيح ؛	 ةدئاف 	 لقأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	، ةطسوتملا 	 تاكرشلل 	 ةبسنلاب

راكتبلااو 	 ةفلكتلاب 	 قلعتت 	 ايازمو 	 ىربكلا 	 تاكرشلل 	 ةبسنلاب 	 مجحلاب 	 ةقلعتم 	 ايازم 	 كانه
ةيراشتسلاا 	 ةعومجملا 	 نم "	 زنافيإ 	 بيليف 	" لوقي 	 امك 	، مجحلا 	 ةريغص 	 تاكرشلل
تاعاطقلا 	 يف 	. لامعلأا 	 ةرادإو 	 ايجولونكتلا 	 رومأ 	 يف 	 ركفمو 	 ملاع 	، نطسوبب
سايقملا 	 نم 	 ىندلأا 	 دحلل 	 اهجمد 	 ببسب 	 مجحلا 	 ةطسوتم 	 تاكرشلا 	 دجوت 	، ةيديلقتلا
تاكرشلا 	 اهدقتفت 	 يتلا 	 ةنورملا 	 نم 	 نيعم 	 مك 	 دوجو 	 عم 	 سايقملا 	 دئاوف 	 ينجت 	 يكل

ىلع 	 يذلا 	 سايقملل 	 ىندأ 	 دح 	 دجوي لا	 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 نكلو 	. ىربكلا
نإ 	. ةيتحتلا 	 ةينبلا 	 جاتنإ 	 يف 	 اهتارامثتسلا 	 ًلاباقم 	 عفدتل 	 هيلإ 	 لصت 	 نأ 	 ةكرشلا

مهحاجنو 	 مهتنورمب 	 ظافتحلاا 	 يف 	 نوبغري 	 نيذلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يمدختسم
نكمي 	 لب 	، ةكرشلا 	 مجحل 	 نيعم 	 دح 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 اودوعي 	 مل 	 مهنأ 	 نودجيس
لبق 	 نم 	 اهيلع 	 ذاوحتسلاا 	 متي 	 وأ 	) هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 رهدزتو 	 ةريغص 	 لظت 	 نأ 	 ةكرشلل

(. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةقلامع 	 دحأ
اذه 	 نم 	 ةطسوتملا 	 عقاوملا 	 يف 	 عقت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 طغضت
نم 	 نوكت 	 نأ 	 وأ 	، ىربكلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 حبصت 	 نلأ 	 تاكرشلا 	 عفدي 	 امم ؛	 لاجملا
ريثكلا 	 لوحتت 	 فوس 	. لاجملا 	 اذه 	 نم 	 امًامت 	 جرخت 	 نأ 	 وأ 	، ةعيرسلا 	 ةريغصلا 	 تاكرشلا

، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 ىربكلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 حبصتل 	 ةيديلقتلا 	 تاعاطقلا 	 نم
جارخإب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 موقت 	 نل 	. ةعانصلا 	 ىلإ 	 ةيودلأا 	 ىلإ 	 ةيلاملا 	 تامدخلا 	 نم



نم 	 اهنكلو 	، تلااجملا 	 عيمج 	 يف 	 ةسفانملا 	 نم 	 مجحلا 	 ةطسوتم 	 تاكرشلا 	 عيمج
ةوقب 	 رثأتلل 	 ةضرع 	 نوكت 	 يتلا 	 تلااجملا 	 يف 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 طغضت 	 نأ 	 دكؤملا

. ةمخضلا 	 تانايبلا
لودلا 	 نيب 	 ةيسفانتلا 	 تازيمملا 	 نيب 	 نزاوتلاب 	 للاخلإا 	 ىلإ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليمت
حبصأو 	 ةعانصلا 	 لاجم 	 يف 	 ةسفانملا 	 ةيمانلا 	 لودلا 	 هيف 	 تلخد 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	. اضًيأ
للاخ 	 نم 	 ةيسفانتلا 	 اهتزيمب 	 ةيعانصلا 	 لودلا 	 تظفتحا 	، عيمجلل 	 ارًفاوتم 	 راكتبلاا
رمتست 	 نل 	 ةزيملا 	 هذه 	 نأ 	 ئيسلا 	 ربخلا 	. اهمادختسا 	 ةيفيك 	 كاردإو 	 تانايبلاب 	 ظافتحلاا
ركبملا 	 برغلا 	 مدقت 	 صقانتيس 	، تنرتنلإاو 	 ةبسوحلا 	 تلااجم 	 عم 	 ثدح 	 امكف 	، ًلايوط

هذه 	 مادختسا 	 ةيفيك 	 ملاعلا 	 نم 	 ىرخأ 	 ءازجأ 	 كاردإ 	 عم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لاجم 	 يف
يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 لاجملا 	 ىلع 	 ةرطيسملا 	 تاكرشلل 	 ديجلا 	 ربخلا 	. ايجولونكتلا

نم 	 ديزت 	 نأ 	 اهنأش 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأ 	، ةمدقتملا 	 لودلا 	 يف 	 لمعت 	 يتلاو
تاكرشلا 	 ىدحإ 	 تعرب 	 نإ 	 اذل ؛	 ءاوس 	 دح 	 ىلع 	 تاسسؤملل 	 فعضلاو 	 ةوقلا 	 نطاوم

نم 	 ديزت 	 نلأ 	 طقف 	 سيل 	 ةصرفلا 	 اهل 	 حولتسف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 يف
. اضًيأ 	 اهيسفانم 	 ىلع 	 اهمدقت 	 نم 	 ديزت 	 نلأ 	 لب 	، اهتءافك

تانايب 	 يقاوب 	 ىلإ 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ثحبلا 	 تلاداعم 	 جاتحت 	 امكو 	. قابسلا 	 أدب 	 دقل
ةيمهأ 	 ينامللأا 	 تارايسلا 	 رايغ 	 عطق 	 دروم 	 ىأر 	 امكو 	، ديج 	 لكشب 	 لمعتل 	 نيمدختسملا
للاغتسا 	 للاخ 	 نم 	 ديفتست 	 نأ 	 اهنكمي 	 تاكرشلا 	 عيمج 	 نإف 	، هتاجتنم 	 نيسحتل 	 تانايبلا

. ةرهام 	 قرطب 	 تانايبلا
نأ 	 ذنم 	. اهنم 	 قلقن 	 نأ 	 بجي 	 ارًومأ 	 كانه 	 نإف 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةمجلا 	 دئاوفلا 	 مغر
لا 	 امبرف 	، هيف 	 انعقوم 	 نعو 	 ملاعلا 	 نع 	 تاعقوتلا 	 ةقد 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تداز
نإ 	. ةيرحلاب 	 انساسحإ 	 ىلع 	 وأ 	 انتيصوصخ 	 ىلع 	 اهريثأت 	 ةهجاومل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 نوكن

. اهترفو 	 ىلع لا	 	 تامولعملا 	 ةردن 	 ىلع 	 دمتعي 	 ملاع 	 لجأ 	 نم 	 تينب 	 انتاداعو 	 انكاردإ
. يلاتلا 	 لصفلا 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ملظملا 	 بناجلا 	 ضارعتساب 	 موقنس
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نملأا 	 ةلاكو 	 تناك 	،1989	 ماع 	 نيلرب 	 رادج 	 رايهنا 	 ىتحو 	، امًاع 	 نيعبرأ 	 ىدم 	 ىلع
ىلع 	 سسجتت "	 يزاتس 	" اهيلع 	 قلطي 	 ناك 	 يتلاو 	 ةيقرشلا 	 ايناملأ 	 ةلودل 	 يموقلا
ماودب 	 نولمعي 	 نيذلا 	 نيفظوملا 	 نم 	 فلأ 	 ةئام 	 يلاوح 	 تفظو 	 ثيح ؛	 رشبلا 	 نييلام
حتفب 	 موقت 	 تناك 	. عراوشلاو 	 تارايسلا 	 نم 	 سانلا 	 ةبقارم 	 نم 	 تنكمتو 	، لماك
ةزهجأ 	 بيكرتب 	 تماقو 	، ةيكنبلا 	 مهتاباسح 	 ىلع 	 سسجتلاو 	 سانلا 	 نيب 	 تلاسارملا
ءانبلأاو 	 ءابلآاو 	 جاوزلأا 	 ترغأو 	. فتاهلا 	 طوطخ 	 ىلع 	 تسسجتو 	 ققشلا 	 يف 	 تصنتلا
يتلا 	 ةيسيئرلا 	 ةقثلا 	 رهاظم 	 طئاحلا 	 ضرعب 	 نيبراض 	 رخلآا 	 مهضعب 	 ىلع 	 سسجتلاب
لمشتو 	 ـــ 	 سسجتلا 	 اذه 	 نع 	 ةجتانلا 	 تافلملا 	 تناكو 	. مهضعب 	 هاجت 	 رشبلا 	 اهب 	 عتمتي
لصفتو 	 لجست 	 ـــ 	 تادنتسملا 	 نم 	 لاًيم 	70	 يلاوحو 	 لقلأا 	 ىلع 	 ةسرهف 	 ةقاطب 	 نويلم 	39
ةدحاو 	 ةيقرشلا 	 ايناملأ 	 تناك 	. نييداعلا 	 نينطاوملا 	 ةايح 	 يف 	 ةيميمحلا 	 رهاظملا 	 رثكأ

. خيراتلا 	 يف 	 ةبقارملا 	 ةلماش 	 لودلا 	 رثكأ 	 نم
لك 	 نع 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 عمج 	 مت 	، ةيقرشلا 	 ايناملأ 	 طوقس 	 نم 	 امًاع 	 نيرشع 	 دعب

انتاقاطب 	 مدختسن 	 امدنع :	 ةمئادلا 	 ةبقارملا 	 ديق 	 عقن 	 اننإ 	. ىضم 	 امم 	 رثكأ 	 ناسنإ
ماقرأ 	 وأ 	 نيرخلآا 	 عم 	 لصاوتلل 	 ةلومحملا 	 انفتاوه 	 وأ 	، يداملا 	 لماعتلل 	 ةينامتئلاا

ةيناطيربلا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 تقدشت 	2007	 ماع 	 يف 	. انتايوه 	 ديدحتل 	 يعامتجلاا 	 نيمأتلا
ةقشلا 	 نم 	 ةدراي 	200	 راطإ 	 يف 	 ةبقارم 	 اريماك 	30	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 دوجو 	 نع 	 ةيرخسلاب
روهظ 	 لبق .	 1984	 ناونع 	 تحت 	 هتياور "	 ليوروأ 	 جروج 	" اهيف 	 بتك 	 يتلا 	 ندنل 	 ةنيدمب
عمجب 	 مويسكأو 	 نايربسكإو 	 سكافيوكإ 	 لثم 	 ةصصختملا 	 تاكرشلا 	 تماق 	، تنرتنلإا

نم 	 رشبلا 	 نم 	 نييلاملا 	 تائمل 	 ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 ىلإ 	 لخدم 	 ريفوتو 	 ةلودجو
صخرأو 	 لهسأ 	 تامولعملا 	 هذه 	 عبتت 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 تلعج 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج
اهؤامسأ 	 نوكتت 	 يتلا 	 ةيفخلا 	 ةيموكحلا 	 تلااكولا 	 نأ 	 ةقيقح 	 ىلإ 	 تدأو 	، ةدئاف 	 رثكأو
انتلاضفم 	 عباتت 	 نوزامأ 	 ةكرش 	 نإ 	. انيلع 	 سسجتي 	 نم 	 اهدحو 	 تسيل 	 فرحأ 	 ةثلاث 	 نم

ملعت 	 نيح 	 يف 	، اهب 	 صاخلا 	 ثحبلا 	 كرحم 	 ىلع 	 انثحب 	 تاداع 	 لجوج 	 عباتتو 	 ةيقوستلا
يه 	 تامولعملا 	 هذه 	 عيمج 	 كلتمت 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 نأ 	 ودبي 	. انناهذأب 	 رودي 	 ام 	 رتيوت
، ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 ملعتو 	. ةيعامتجلاا 	 انتاقلاع 	 بناج 	 ىلإ 	، ىرخلأا

. اضًيأ 	 انم 	 برقلاب 	 دجوي 	 نم 	 لب 	، هعم 	 ثدحتن 	 نم 	 طقف 	 سيل
ودبي 	، ةميق 	 فراعم 	 ىلع 	 اهللحي 	 نم 	 لوصحب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 همدقت 	 يذلا 	 دعولا 	 عم
نيرخلآا 	 مادختسا 	 ةداعإو 	 نيزختو 	 عمج 	 ةجوم 	 عافترا 	 ىلإ 	 ريشت 	 تارشؤملا 	 عيمج 	 نأ
اهببسي 	 تازفق 	 للاخ 	 نم 	 تانايبلا 	 عمج 	 سايقمو 	 مجح 	 دادزيس 	. ةيصخشلا 	 انتانايبل
تنرتنلإا 	 رصع 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	. اهليلحت 	 تاودأ 	 ةوق 	 ةدايزو 	 تانايبلا 	 نيزخت 	 فيلاكت 	 ضافخنا

وه 	 اذه 	 له ؟	 رطخلا 	 نم 	 ديزمل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 اهضرعت 	 لهف 	، ةيصوصخلا 	 ددهي
؟ ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ملظملا 	 بناجلا



نم 	 مهم 	 بناج 	 اضًيأ 	 كانه 	. ديحولا 	 ملظملا 	 بناجلا 	 سيل 	 هنكلو 	، كلذك 	 هنإ 	، معن
،	لا اقًحلا 	 حرشنس 	 امك 	. ةلاحلا 	 رييغت 	 ىلإ 	 يدؤي 	 سايقملا 	 رييغت 	 نأ 	 وه 	 ةمخضلا 	 تانايبلا

اًديدهت 	 لكشي 	 هنكلو 	، بسحف 	 اًبعص 	 ارًمأ 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 نم 	 لوحتلا 	 اذه 	 لعجي
تاعقوت 	 مادختسا 	 ةيلامتحا 	 يأ 	، تاهجوتلا 	 ىلع 	 ةدمتعملا 	 ءاطخلأا :	 امًامت 	 اًديدج

يأ 	 ىلع 	 اومدقي 	 نأ 	 ىتح 	 لبق 	 مهتبقاعمو 	 صاخشلأا 	 ىلع 	 مكحلا 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
. ةرحلا 	 ةدارلإاو 	 فاصنلإاو 	 لدعلا 	 راكفأ 	 يغلي 	 رملأا 	 اذهب 	 مايقلا 	 نإ 	. لعف

دق 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ثلاث 	 رطخ 	 كانه 	، تاهجوتلاو 	 ةيصوصخلا 	 بناج 	 ىلإ
جئاتنو 	، تامولعملا 	 سيدقتب 	 موقنس 	 هبجومب 	 يذلا 	، تانايبلا 	 دادبتسا 	 ةيحض 	 عقن
ربتعت 	، ةيلوئسمب 	 اهمادختسا 	 دنع 	. اهمادختسا 	 ةءاسإب 	 رملأا 	 انب 	 يهتنيو 	 انتلايلحت
ةلاح 	 يف 	 امأ 	. ةيقطنملا 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 ىلع 	 دعاست 	 ةديفم 	 ةادأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
ردصم 	 ىلإ 	 اهلوحت 	 دق 	 يتلا 	 ىوقلا 	 دي 	 يف 	 اصع 	 حبصت 	 دقف 	، ةمكح 	 نود 	 اهمادختسا
. نينطاوملاب 	 رضي 	 نأ 	 أوسلأا 	 وأ 	 نيفظوملاو 	 ءلامعلا 	 زيجعت 	 للاخ 	 نم 	 ءاوس 	 عمقلل
تانايبلا 	 يف 	 مكحتلا 	 يف 	 لشفلا 	 رطاخم 	 نإ 	 ثيح ؛	 نظن 	 امم 	 ربكأ 	 رطاخملا 	 نإ
روملأا 	 ىدعتي 	، تانايبلا 	 ىنعم 	 فيرحت 	 وأ 	، تاعقوتلاو 	 ةيصوصخلا 	 صخي 	 اميف 	 ةمخضلا
ئلتمي 	. نيمدختسملا 	 نم 	 ةنيعم 	 ةحيرش 	 فدهتست 	 يتلا 	 تنرتنلإا 	 تانلاعإ 	 لثم 	 ةهفاتلا
جئاتن 	 ثودح 	 ىلع 	 تانايبلا 	 اهيف 	 تدعاس 	 ةيومد 	 فقاومب 	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 خيرات

تاعمجملا 	 نيوانع 	 يكيرملأا 	 يناكسلا 	 ءاصحلإا 	 بتكم 	 ملس 	،1943	 ماع 	 يف 	. ةحيبق
نوقلطي 	 يذلا 	 مهولا 	 ىلع 	 ظافحلل 	، لزانملا 	 ماقرأو 	 عراوشلا 	 ءامسأ 	 نود 	 ــ 	 ةينكسلا
ليهست 	 لجأ 	 نم 	 نوينابايلا 	 نويكيرملأا 	 اهب 	 نكسي 	 يتلا 	 ـــ 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 هيلع

لبق 	 نم 	 ادنلوه 	 اهتدعأ 	 يتلا 	 ةلماشلا 	 ةيندملا 	 تلاجسلا 	 مادختسا 	 مت 	 امك 	. مهلاقتعا
يتلا 	 ماقرأ 	 ةسمخ 	 نم 	 ةنوكملا 	 دادعلأا 	 تناك 	. دوهيلا 	 عيمجت 	 يف 	 نييزانلا 	 نيلتحملا
ماقرأ 	 عم 	 قفاوتت 	 نييزانلا 	 لاقتعا 	 تاركسعم 	 ءانجس 	 عرذأ 	 ىلع 	 مشوت 	 تناك
تلهس 	 دقل 	، مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 نم "	 ثيريلوه 	" اهعرتخا 	 يتلا 	 ةبوقثملا 	 تاقاطبلا

. يعانصلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 لتقلا 	 نم 	 تانايبلا 	 ةجلاعم
نكمتت 	 مل 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 ناك 	، ةريبكلا 	 ةيتامولعملا 	 اهتازيمم 	 مغر
عيمج 	 يف 	 عيمجلا 	 تاكرحت 	 ةفرعم 	 نم 	 نكمتت 	 نكت 	 مل 	. اهب 	 مايقلا 	 نم "	 يزاتس "
بلغأ 	 عمج 	 متي 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	. رابج 	 دهج 	 لذب 	 نود 	 اوثدحت 	 نم 	 عم 	 وأ 	 تاقولأا
ةيقرشلا 	 ايناملأ 	 ةلود 	 رودقمب 	 نكي 	 مل 	. ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 قيرط 	 نع 	 تامولعملا 	 هذه

تاوق 	 تأدب 	 نكلو 	 ـــ 	 اذه 	 عقوت 	 اضًيأ 	 نحن 	 اننكمي 	 لاو 	، اهنع 	 قشنيس 	 نم 	 عقوتت 	 نأ
اوموقي 	 نأ 	 مهيلع 	 نيأو 	 ىتم 	 ريرقتل 	 ةيمزراوخ 	 جذامن 	 مادختسا 	 يف 	 ةطرشلا

نأ 	 تاهجوتلا 	 هذه 	 تحضو 	. ثدحي 	 دق 	 امب 	 تاحيملت 	 مهحنمي 	 يذلا 	 رملأا 	، مهتايرودب
مجح 	 سفن 	 ىلإ 	 لصي 	 دق 	 ريبك 	 لكشب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يف 	 ةلصأتم 	 رطاخملا

. اهتاذ 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا
ةيصوصخلا 	 زيجعت

ىرن 	 نأو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ومن 	 نم 	 ةيصوصخلا 	 رطاخم 	 جاتنتسا 	 لواحن 	 نأ 	 ريثملا 	 نم
نأ 	 ودبي 	 نكلو .	 1984	 ةياور 	 يف "	 ليروأ 	" هركذ 	 يذلا 	 ةبقارملا 	 للخل 	 ةهباشم 	 ارًومأ



ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عيمج 	 يوتحت لا	 	، ةيادبلا 	 يف 	. نظن 	 امم 	 اًديقعت 	 رثكأ 	 فقوملا
ريركت 	 يفاصم 	 يف 	 تاساسحلا 	 اهعمجت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةيصخش 	 تانايب

وأ 	 عناصملا 	 تلاآ 	 تانايب 	 يوتحت لا	 	 كلذكو 	، ةيصخش 	 تانايب 	 ىلع 	 يوتحت لا	 	 لورتبلا
ىلع 	 تاراطملا 	 اهرشنت 	 يتلا 	 سقطلا 	 ةلاح 	 تانايب 	 وأ 	 فرصلا 	 تاعولاب 	 تاراجفنا
تانايبلا 	 ىلإ 	 نوسيدإ 	 نوك 	 لاو 	 يب 	 يب 	 اتكرش (	 بغرت 	 وأ 	) جاتحت لا	 	. ةيصخش 	 تانايب
تلايلحت 	 نإ 	. اهب 	 ناموقت 	 يتلا 	 تاءاصحلإا 	 نم 	 ةيداملا 	 ميقلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةيصخشلا

. ةيصوصخلا 	 ىلع 	 اខيلمع 	 ارًطخ 	 لكشت 	لا	 عونلا 	 اذه 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
ىلع 	 يوتحي 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اهجاتنإ 	 متي 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 لازي ،	لا	 نكلو
ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةيوق 	 عفاود 	 تاكرشلا 	 كلتمتو 	. دارفلأل 	 ةيصخشلا 	 تامولعملا
تانايبلا 	 ودبت لا	 	 دق 	. رركتم 	 لكشب 	 اهمادختسا 	 ةداعإو 	 لوطأ 	 تقول 	 اهب 	 ظافتحلااو
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةجلاعم 	 عم 	 نكلو 	، يلج 	 لكشب 	 ةيصخشلا 	 تامولعملل 	 ةهباشم
جاتنتسا 	 نكمي 	 وأ 	. مهيلإ 	 ريشت 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ىلإ 	 ًلاوصو 	 تامولعملا 	 هذه 	 عبتت 	 نكمي

. صاخشلأا 	 ضعبل 	 ةيصخشلا 	 ةايحلا 	 نع 	 ةميمحلا 	 ليصافتلا 	 ضعب
ابروأو 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةماعلا 	 تاسسؤملا 	 موقت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 ثيح ؛	 مويلا 	 رادم 	 ىلع 	 تانايبلا 	 عمجل "	 ةيكذ 	" ةيبرهك 	 سيياقم 	 ةرادإب
ةيلامجلإا 	 تامولعملا 	 نم 	 ريثكب 	 رثكأ 	 ـــ 	 ناوث 	6	 لك 	 ةرم 	 ىلإ 	 سايقلا 	 تارم 	 ددع 	 لصت

نأ 	 وه 	، يسيئرلا 	 رملأا 	. ةقاطلا 	 كلاهتسا 	 نع 	 ةيديلقتلا 	 سيياقملا 	 اهتعمج 	 يتلا
نم 	 فلتخت "	 ليمحت 	 ةمصب 	" اهفلخ 	 كرتت 	 ةقاطلا 	 كلهتست 	 يتلا 	 ةيئابرهكلا 	 ةزهجلأا
نع 	 فلتخت 	 يتلاو 	، يللآا 	 بساحلا 	 نع 	 هايملا 	 ةيلاغ 	 ةمصب 	 فلتخت 	 اذل ؛	 رخلآ 	 زاهج

تامولعملا 	 نع 	 لزانملل 	 ةقاطلا 	 كلاهتسا 	 فشكي 	، يلاتلابو 	. ةيجاجزلا 	 بوصلا 	 ءاوضأ
ةجراخلا 	 ةطشنلأا 	 وأ 	 ةيحصلا 	 ةلاحلا 	 وأ 	 هينطاقل 	 يمويلا 	 كولسلا 	 اهنيب 	 نمو 	 هب 	 ةصاخلا

. نوناقلا 	 ىلع
نم 	 ديزت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 سيل 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 مهملا 	 لاؤسلا
اذإ 	. هتاذ 	 رطخلا 	 ةئيه 	 نم 	 ريغت 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 لب 	،( لعفت 	 معن 	) ةيصوصخلا 	 ىلع 	 ةروطخلا
يمحت 	 يتلا 	 دعاوقلاو 	 نيناوقلا 	 لظت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نمف 	، فيفط 	 ردقب 	 ربكأ 	 ديدهتلا 	 ناك
ةفعاضم 	 وه 	 هلعف 	 انيلع 	 نوكيس 	 ام 	 لكو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصعل 	 ةحلاص 	 ةيصوصخلا

. ةديدج 	 لولح 	 ىلإ 	 جاتحنسف 	، ةلكشملا 	 تريغت 	 ام 	 اذإ 	، ضيقنلا 	 ىلعو 	. ةيلاحلا 	 اندوهج
ةميق 	 دعت 	 مل 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عم 	 هنإ 	 ثيح ؛	 ةلكشملا 	 تريغت 	 دقل 	، ظحلا 	 ءوسل
يف 	 تحبصأ 	 لب 	، بسحف 	 اهنم 	 يلولأا 	 ضرغلا 	 دودح 	 دنع 	 فقت 	 تامولعملا

. لبق 	 نم 	 انشقان 	 امك 	، ةيوناثلا 	 اهتامادختسا
ةيامح 	 نيناوق 	 يف 	 دارفلأا 	 ىلإ 	 دنسُأ 	 يذلا 	 يروحملا 	 رودلا 	 رييغتلا 	 اذه 	 ضوق 	 دقل

مهتامولعم 	 عمج 	 تقو 	 يف 	 دارفلأا 	 ربخت 	 تاكرشلا 	 تحبصأ 	 ثيح ؛	 ةيلاحلا 	 ةيصوصخلا
ةقفاوملل 	 ةصرفلا 	 مهل 	 رفاوتت 	 مث 	 نمو 	، ضرغ 	 يلأو 	 اهعمج 	 متيس 	 يتلا 	 تامولعملا 	 نع

ظحلا 	" أدبم 	 ربتعي 	لا	 نيح 	 يف 	. تامولعملا 	 هذه 	 عمج 	 أدبي 	 نأ 	 نكمي 	 يلاتلابو 	، كلذ 	 ىلع
امك 	، اهتجلاعمو 	 ةيصخشلا 	 تانايبلا 	 عمجل 	 ةديحولا 	 ةينوناقلا 	 ةقيرطلا 	 وه "	 قفاوو
ةيامح 	 أدبم 	 ىلإ 	 تلوحت 	 اهنإف 	، انايدنإ 	 ةعماجب 	 ةيصوصخلا 	 ريبخ 	،" تياك 	 ديرف 	" لوقي

اذه 	 ىدأ 	، ةيلمعلا 	 ةيحانلا 	 نم 	) . ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 عبتملا 	 يسيئرلا 	 ةيصوصخلا



ام 	 ارًدان 	 يتلا 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 تاظحلام 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 أدبملا
(. فلتخم 	 عوضوم 	 اذه 	 نكلو 	 ـــ 	 اهمهف 	 نع 	 كيهان 	، نومدختسملا 	 اهؤرقي

ةيوناثلا 	 تامادختسلاا 	 بلغأ 	 رطخت 	 مل 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	، ةشهدلل 	 ريثملا
نكمي 	 فيك 	. لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 تانايبلا 	 هذه 	 عمج 	 دنع 	 دحأ 	 لاب 	 ىلع 	 تانايبلل 	 ةركتبملا
نكمي 	 فيك ؟	 ةدوجوم 	 ريغ 	 ضارغلأ 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 تاظحلام 	 مدقت 	 نأ 	 تاكرشلل

يف 	 نكلو ؟	 لوهجم 	 رمأ 	 يف 	 ةيصخشلا 	 مهتانايب 	 مادختسا 	 ىلع 	 اوقفاوي 	 نأ 	 دارفلأل
تانايب 	 ىلع 	 يوتحي 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ليلحت 	 يأ 	 نإف 	، دارفلأا 	 نم 	 ةقفاوملا 	 مدع 	 ةلاح
مهتاقفاوم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 دارفلأا 	 ءلاؤه 	 نم 	 لك 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 دوعت 	 نأ 	 بجي 	، ةيصخش

تائم 	 عم 	 لصاوتلا 	 لجوج 	 ةكرش 	 ةلواحم 	 ليخت 	 كنكمي 	 له 	. مادختسلاا 	 ةداعإب
تانايب 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 ىلع 	 مهتقفاوم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 نيمدختسملا 	 نم 	 نييلاملا

ةيلأ 	 نكمي لا	 ؟	 ازنولفنلأا 	 راشتنا 	 عقوت 	 لجأ 	 نم 	 ثحبلا 	 كرحم 	 ىلع 	 ةيثحبلا 	 مهتابلط
نم 	 قيقحتلا 	 ةنكمم 	 ةمهملا 	 تناك 	 نإ 	 ىتح 	 فيلاكتلا 	 هذه 	 لثم 	 لمحتت 	 نأ 	 ةكرش

. ةينقتلا 	 ةيحانلا
مهتانايبل 	 ةلمتحم 	 تامادختسا 	 ةيأ 	 ىلع 	 ةقفاوملا 	 ءلامعلا 	 نم 	 بلطُي 	 نأ 	 وه 	 ليدبلا

ثيح ؛	 رخلآا 	 وه 	 ٍدجم 	 ريغ 	 رملأا 	 اذه 	 نكلو 	، تامولعملا 	 عمج 	 تقو 	 يف 	 لبقتسملا 	 يف
قايس 	 يف 	. ملع 	 نع 	 ةقفاوملا 	 ةركف 	 نم 	 فعضي 	 لماشلا 	 حيرصتلا 	 اذه 	 لثم 	 نإ
امإ 	 هب 	 ةقثلاو 	 هتبرجت 	 تمت 	 يذلا 	 ةقفاوملاو 	 ةظحلاملا 	 أدبم 	 ناك 	، ةمخضلا 	 تانايبلا
ةيامحب 	 قلعتي 	 اميف 	 اًيهاو 	 وأ 	 تانايبلا 	 يف 	 ةرتتسملا 	 ةميقلا 	 نع 	 فشكلل 	 اًددحم

. دارفلأا 	 ةيصوصخ
ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 تناك 	 اذإ 	. دارفلأا 	 ةيصوصخ 	 ةيامحل 	 ةلشاف 	 ىرخأ 	 قرط 	 كانه

رملأا 	 نم "	 باحسنلاا 	" رايتخا 	 درجم 	 نإف 	، ةدحاو 	 ةينايب 	 ةعومجم 	 يف 	 ةعمتجم 	 عيمجلل
؛ لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ةمدقملا 	 عراوشلا 	 ضارعتسا 	 ةمدخ 	 نع 	 ًلااثم 	 ذخ 	. ارًثأ 	 كرتيس

تهجاو 	. ملاعلا 	 نادلب 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 لزانملاو 	 قرطلا 	 نع 	 ارًوص 	 اهتارايس 	 عمجت 	 ثيح
ثيح ؛	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 تاضارتعاو 	 ةماعلا 	 تاضارتعلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 ايناملأ 	 يف 	 لجوج
دعاسي 	 دق 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 مهقئادحو 	 مهلزانم 	 روص 	 ضرع 	 نأ 	 نم 	 سانلا 	 يشخ
لجوج 	 تقفاو 	، ةيعيرشتلا 	 طوغضلا 	 تحتو 	. ةحبرملا 	 فادهلأا 	 رايتخا 	 ىلع 	 صوصللا

يف 	 مهلزانم 	 ىلع 	 ميتعتلا 	 للاخ 	 نم 	 باحسنلااب 	 لزانملا 	 باحصلأ 	 حامسلا 	 ىلع
نأ 	 كنكمي 	 ـــ 	 عراوشلا 	 ضارعتسا 	 ةمدخ 	 يف 	 احًضاو 	 باحسنلاا 	 ودبي 	 نكلو 	. روصلا
ةراشإ 	 هنأب 	 رملأا 	 اذه 	 صوصللا 	 مجرتي 	 دقو 	 ـــ 	 اهيلع 	 ميتعتلا 	 مت 	 يتلا 	 لزانملا 	 ظحلت

. اهتقرسل 	 ةديج 	 فادهأ 	 لزانملا 	 هذه 	 نأ 	 ىلع
لمعت لا	 	 يتلاو 	 ـــ 	 ليهجتلا 	 ـــ 	 ةيصوصخلا 	 ةيامحل 	 مدختست 	 ةينقت 	 ةقيرط 	 كانه
تايصخش 	 ىلع 	 لدت 	 تاراشإ 	 ةيأ 	 ةلازإ 	، ليهجتلا 	 ينعي 	. تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 ةءافكب

خيراتو 	 نامتئلاا 	 ةقاطب 	 مقرو 	 ناونعلاو 	 مسلاا 	 لثم 	، ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 نم 	 دارفلأا
نود 	 اهتكراشمو 	 ةجتانلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 متي 	 مث 	 نمو 	. يعامتجلاا 	 نيمأتلا 	 مقرو 	 دلايملا
تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	 ةقيرطلا 	 هذه 	 حلصت 	. رطخلل 	 صخش 	 يأ 	 ةيصوصخ 	 ضيرعت

، اهيوتحت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 عونتو 	 اهتيمك 	 ةدايز 	 عم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نكلو 	، ةريغصلا
نم 	 ناك 	 يتلا 	 تلااحلا 	 ركذت 	. دارفلأا 	 تايصخش 	 ديدحت 	 ةداعإ 	 ليهست 	 اهنأش 	 نم



. ملافلأا 	 مييقت 	 كلذكو 	 ددحم 	 ريغ 	 تنرتنلإا 	 ربع 	 ثحبلا 	 اهيف 	 نوكي 	 نأ 	 ضرتفملا
تابلط 	 نم 	 لٍئاه 	 ឃمك 	 نع 	 لإ 	 وأ 	 هيإ 	 ةكرش 	 تجرفأ 	،2006	 ماع 	 نم 	 سطسغأ 	 يف
اهليلحت 	 ىلع 	 نورداق 	 نيثحابلا 	 نأب 	 ةميلسلا 	 رظنلا 	 ةهجو 	 بجومب 	، ةميدقلا 	 ثحبلا

يتلا 	، ةيانعب 	 ةينايبلا 	 ةعومجملا 	 هذه 	 ليهجت 	 مت 	 دق 	 ناك 	. ةقيش 	 راكفأ 	 ىلع 	 لوصحلل
31	 نيب 	 ام 	 ةرتفلا 	 يف 	 مدختسم 	 فلأ 	657	 نم 	 يثحب 	 بلط 	 نويلم 	20	 نم 	 تنوكت

نيوانعو 	 نيمدختسملا 	 ءامسأ 	 وحم 	 مت 	 دق 	 ناك 	. هتاذ 	 ماعلا 	 نم 	 ويام و31	 	 سرام
ةركفلا 	 تناك 	. اهنم 	 ًلادب 	 ةيددع 	 تارشؤم 	 عضوو 	 مهب 	 ةصاخلا 	 تنرتنلإا 	 تلاوكوتورب

، هتاذ 	 صخشلاب 	 صاخلا 	 ثحبلا 	 تابلط 	 نيب 	 طبرلا 	 ىلع 	 نيثحابلا 	 ةردق 	 لوح 	 رودت
. ةيقيقحلا 	 نيمدختسملا 	 تايصخش 	 ىلع 	 مهلدت 	 تامولعم 	 ةيأ 	 دوجو 	 نود 	 نكلو

ىلع 	 ثحب 	 تابلط 	 نيب 	 جزملاب 	 زميات 	 كرويوين 	 ةديرج 	 تماق 	، مايأ 	 ةدع 	 دعب 	، نكلو
نربليل 	 يف 	 ةيعيبطلا 	 رظانملا و" "	 ةحصلل 	 ديفملا 	 ياشلا و" "	 بزعأ 	 ًلاجر 	60 	" رارغ

" دلونرأ 	 امليت 	" اهنأ 	 ىلع 	4417749	 مقر 	 مدختسملا 	 ةيوه 	 ديدحت 	 نم 	 نكمتتل "	 ايجروجب
ةديرجلا 	 لسارمل 	 تلاق 	 يتلاو 	، ايجروج 	 نربليل 	 نم 	 امًاع 	62	 رمعلا 	 نم 	 ةغلابلا 	 ةلمرلأا

نأ 	 ملعأ 	 نكأ 	 مل 	. ةلماك 	 ةيصخشلا 	 يتايح 	 اهنإ 	، يهلإ 	 اي :	" ةلئاق 	 اهترايزل 	 بهذ 	 امدنع
يف 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 ةبترتملا 	 ةماعلا 	 تاجاجتحلاا 	 تببستو ".	 يّلع 	 سسجتي 	 نم 	 كانه

. نيفظوملا 	 نم 	 نينثاو 	 ةكرشلاب 	 ينقتلا 	 مسقلا 	 ريدم 	 درط
ملافلأا 	 تاراجيإ 	 ةمدخ 	 تماق 	،2006	 ماع 	 ربوتكأ 	 رهش 	 يف 	، نيرهش 	 رورم 	 دعب 	 نكلو
تجرفأ 	 ثيح "؛	 سكلفتن 	 ةزئاج 	" ةقباسم 	 تقلطأ 	 امدنع 	 هباشم 	 رمأب "	 سكلفتن "

ـــ 	 مدختسم 	 نويلم 	 فصن 	 يلاوح 	 نم 	 ملافلأا 	 تاراجيلإ 	 لجس 	 نويلم 	100	 نع 	 ةكرشلا
ملافلأا 	 تايصوتل 	 اهماظن 	 نيسحت 	 نم 	 نكمتي 	 قيرف 	 يلأ 	 رلاود 	 نويلم 	 ةزئاج 	 تضرعو
ةرمو 	، تانايبلا 	 نم 	 ةيصخش 	 تلالاد 	 ةيأ 	 ةلازإب 	 ىرخلأا 	 يه 	 تماقو %.	 	10	 رادقمب
طسولا 	 يف 	 اهتيوه 	 ديدحت 	 مت 	 اខمأ 	 تناكو :	 نيمدختسملا 	 دحأ 	 ةيوه 	 ديدحت 	 مت 	 ىرخأ
ةمدختسم 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 ةيئاضق 	 ىوعد 	 عفرب 	 كلذ 	 دعب 	 تماق 	 يتلاو 	، ظفاحملا 	 يبرغلا

". ود 	 نياج 	" وه 	 ارًاعتسم 	 امًسا
نم 	 اهريغ 	 عم 	 سكلفتن 	 تانايب 	 ةنراقمب 	 نتسوأ 	 ةيلاوب 	 ساسكت 	 ةعماجب 	 نوثحابلا 	 ماق

نومدختسملا 	 اهب 	 ماق 	 يتلا 	 تامييقتلا 	 نأ 	 اوفشتكا 	 ام 	 ناعرسو 	. ةماعلا 	 تامولعملا
ىلع 	 ملافلأا 	 تانايب 	 ةدعاق 	 عقوم 	 يف 	 نيفورعملا 	 نيكراشملا 	 عم 	 تقفاوت 	 نولوهجملا
مليف 	 ةئامسمخلا 	 قاطن 	 جراخ 	) ةلوهجم 	 ملافأ 	 ةتس 	 مييقت 	 نأ 	 ثحبلا 	 تبثأو 	. تنرتنلإا
سكلفتن 	 ءلامع 	 دحأ 	 ةيوه 	 ديدحت 	 ىلع 	 ةدعاسملا 	 هنأش 	 نم (	 فينصتلا 	 يف 	 ىلولأا
مدختسملا 	 هيف 	 ماق 	 يذلا 	 خيراتلا 	 فرعي 	 ءرملا 	 ناك 	 اذإو 	. ةرم 	 لك 	 يف %	 84	 ةبسنب

مدختسم 	 نويلم 	 فصنلا 	 نيب 	 نم 	 هتيوه 	 ديدحت 	 متي 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف 	، مليفلا 	 مييقتب
.%99	 ىلإ 	 لصت 	 دق 	 ةقدب

ىوتحم 	 قيرط 	 نع 	 رطخلل 	 نيمدختسملا 	 تايوه 	 تضرعت 	، لإ 	 وأ 	 هيإ 	 ةلاح 	 يف
ةيوه 	 ديدحت 	 مت 	، سكلفتن 	 ةلاح 	 يف 	. ثحبلا 	 تاكرحم 	 يف 	 اهوبتك 	 يتلا 	 ثحبلا 	 تاملك
مل 	، نيتلاحلا 	 اتلك 	 يف 	. ىرخأ 	 رداصم 	 عم 	 تانايبلا 	 ةنراقم 	 للاخ 	 نم 	 نيمدختسملا

. تانايبلا 	 ليهجت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 مدع 	 ىلع 	 دعاست 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأ 	 ناتكرشلا 	 كردت
نم 	 ديزملا 	 نيب 	 جزمن 	 اننأو 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 عمجن 	 اننأ :	 رملأا 	 اذهل 	 ناببس 	 كانه



. ةينايبلا 	 تاعومجملا
يتلا 	 رارضلأا 	 يف 	 ريبخلاو 	 ردلوبب 	 ودارولوك 	 ةعماجب 	 نوناقلا 	 ذاتسأ 	،" موأ 	 لوب 	" حضوي
دوجو 	 لظ 	 يفف ؛	 رملأا 	 اذهل 	 رفاوتم 	 لهس 	 لح 	 دجوي 	لا	 هنأ 	، تانايبلا 	 ليهجت 	 مدع 	 اهببسي
يتلا 	 تلاواحملا 	 مك 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	 ًَلايحتسم 	 نوكي 	 ليهجتلا 	 نإف 	، تانايبلا 	 يف 	 ةرفو
تانايبلا 	 تسيل 	 هنأ 	 ارًخؤم 	 اوفشتكا 	 دق 	 نيثحابلا 	 نأ 	 أوسلأا 	 رملأا 	. ءرملا 	 اهب 	 موقي

ـــ 	 اضًيأ 	 يعامتجلاا 	 ططخملا 	 لب 	، ليهجتلا 	 ةلاحتسلا 	 ةضرعملا 	 يه 	 طقف 	 ةيديلقتلا
. رخلآاب 	 مهضعب 	 نيرخلآا 	 تاقلاع

مت 	 املاط 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 ثلاثلا 	 تايجيتارتسلإا 	 تدقف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف
، دارفلأل 	 ةقفاوملاو 	 ةظحلاملا 	 ـــ 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 ىلع 	 ديكأتلل 	 اهمادختسا

نيمدختسملا 	 نم 	 ريثكلا 	 رعشي 	 ثيح ؛	 اهتيلعاف 	 نم 	 ريثكلا 	 ـــ 	 ليهجتلاو 	، باحسنلااو
تاسرامم 	 حبصت 	 ىتح 	 طقف 	 رظتنا 	. كهتنت 	 مهتيصوصخ 	 نأب 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف

. ارًاشتنا 	 رثكأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
رثكأ 	 ةبقارملا 	 تحبصأ 	، ىضم 	 نرق 	 عبر 	 ذنم 	 ةيقرشلا 	 ايناملأ 	 ةلود 	 عم 	 ةنراقملاب
تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةوق 	 رثكأو 	 ةفلكت 	 لقأو 	 ةلوهس

نم 	، اខيموي 	 اهمدختسن 	 يتلا 	 تاودلأا 	 يف 	 قيمع 	 لكشب 	 جمدت 	 تحبصأ 	 ةيصخشلا
ةدجاوتملا 	 تانايبلا 	 تلاجسم 	 نإ 	. ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 تاقيبطت 	 ىلإ 	 ةينورتكللإا 	 عقاوملا

تاظحل 	 لبق 	 ةرايسلا 	 يف 	 ثدحي 	 ام 	 عيمج 	 عمج 	 ىلع 	 لمعت 	 يتلاو 	 تارايسلا 	 بلغأ 	 يف
للاخ 	 تارايسلا 	 يكلام 	 دض "	 دهاشك 	" مدختسُت 	، اهب 	 ةيئاوهلا 	 دئاسولا 	 حاتفنا 	 نم

. ثداوحلا 	 بابسأب 	 ةقلعتملا 	 ةيئاضقلا 	 تاموصخلا
لا 	، اهحابرأ 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 تانايبلا 	 عمجب 	 تاكرشلا 	 موقت 	 امدنع 	 هنأ 	 يف 	 كش لا	
ىلع "	 يزاتس 	" سسجت 	 بقاوع 	 سفن 	 لمحتس 	 انل 	 مهتبقارم 	 نأ 	 فاخن 	 نلأ 	 انب 	 ةجاح
اننأ 	 نوزامأ 	 تفشتكا 	 ام 	 اذإ 	 نجسلاب 	 عضون 	 نل 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةيقرشلا 	 ايناملأ 	 ينطاوم
موقت 	 نلو 	،" ريغصلا 	 رمحلأا 	 باتكلا 	" ناونع 	 تحت "	 جنوت 	 يست 	 ام 	" باتك 	 ةءارق 	 بحن

، ةريبك 	 ةوقب 	 تاكرشلا 	 هذه 	 عتمتت 	 دق ".	 جنب 	" ةملك 	 نع 	 انثحب 	 ببسب 	 انيفنب 	 لجوج
. ءيش 	 يأ 	 ىلع 	 انرابجلإ 	 ةطلسلا 	 كلمت 	لا	 اهنكلو

ًلاابج 	 سدكت 	 اهنإف 	، ليللا 	 فصتنم 	 يف 	 انيلع 	 ضبقلا 	 يقلت 	 نأ 	 عيطتست 	لا	 اهنأ 	 مغر 	، اذل
نود 	 نيرخلآا 	 عم 	 اهكراشتو 	، انتايح 	 بناوج 	 عيمجب 	 ةقلعتملا 	 ةيصخشلا 	 انتانايب 	 نم

. اهليخت 	 اننكمي 	لا	 قرطب 	 اهمدختستو 	، انتفرعم
نإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لاجم 	 يف 	 هتوق 	 هدحو 	 صاخلا 	 عاطقلا 	 ضرعتسي لا	
لاقي 	 يكيرملأا 	 يموقلا 	 نملأا 	 ةلاكو 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. هتاذ 	 رملأاب 	 موقت 	 تاموكحلا
اهريغو 	 ةيفتاهلا 	 تاثداحملاو 	 ةينورتكللإا 	 لئاسرلا 	 نم 	 رايلم 	1.7	 نزختو 	 ضرتعت 	 اهنإ

ماع 	 تسوب 	 نطنشاو 	 ةديرج 	 هترجأ 	 يذلا 	 قيقحتلل 	 اقًبط 	، موي 	 لك 	 لصاوتلا 	 قرط 	 نم
ةموكحلا 	 نأ 	، يكيرملأا 	 يموقلا 	 نملأا 	 ةلاكوب 	 قباسلا 	 لوئسملا 	،" ينيب 	 مايليو 	" ردقي .	 2010

نم 	 ـــ 	 مهريغو 	 نييكيرملأا 	 نينطاوملا 	 نيب "	 ةلماعم 	 نويليرت 	20 	" يلاوح 	 تعمج 	 دق
. روملأا 	 نم 	 اهريغو 	، نمل 	 لاوملأا 	 لسريو 	 اខينورتكلإ 	 نم 	 لساريو 	، نمب 	 لصتي

زكارم 	 ءانبب 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 موقت 	، تانايبلا 	 هذه 	 عيمج 	 مهف 	 لجأ 	 نم



رلاود 	 رايلم 	1.2	 تفلكت 	 يتلا 	 يكيرملأا 	 يموقلا 	 نملأا 	 ةأشنم 	 لثم 	 تانايبلل 	 ةقلامع
نم 	 تايمك 	 ةيموكحلا 	 حلاصملا 	 عيمج 	 بلاطتو 	. هاتوي 	 ةيلاوب 	 زمايليو 	 تروف 	 يف
ةمواقم 	 ىلع 	 لمعت 	 يتلا 	 ةيرسلا 	 تلااكولا 	 طقف 	 سيلو 	، قبس 	 امم 	 رثكأ 	 تامولعملا
ةيحصلا 	 تلاجسلاو 	 ةيلاملا 	 تلاماعتلا 	 لمشيل 	 تانايبلا 	 عمج 	 عسوتي 	 امدنع 	. باهرلإا

نوكي 	 اهعمج 	 متي 	 يتلا 	 تانايبلا 	 مك 	 نإف 	، كوب 	 سيف 	 عقوم 	 ىلع 	 تلااحلا 	 تاثيدحتو
نذإ 	 اذاملف 	، تانايبلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 اذه 	 ليلحتب 	 موقت 	 نأ 	 ةموكحلل 	 نكمي 	 لاو 	، ًلائاه

؟ اهعمجب 	 موقت
ناك 	 يضاملا 	 يفف ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	 ةبقارملا 	 بيلاسأ 	 تروطت 	 دقل
طوطخ 	 ىلع 	 اهتيبثتل 	 حيسامتلا 	 كوكف 	 هبشت 	 يتلا 	 كباشملا 	 نومدختسي 	 نوققحملا
عيرسلا 	 كرحتلا 	 وه 	 اهنيح 	 مهملا 	 ناك 	 ثيح ؛	 مهب 	 هبتشملا 	 نع 	 ديزملا 	 ةفرعمو 	 فتاهلا

مامت 	 فلتخيف 	 ثيدحلا 	 بولسلأا 	 امأ 	. صخشلا 	 اذه 	 نع 	 ديزملا 	 ةفرعم 	 لجأ 	 نم
نأ 	 لوح 	 ثيدحلا 	 ريكفتلا 	 رودي 	، كوب 	 سيف 	 وأ 	 لجوج 	 رظن 	 ةهجو 	 نمف ؛	 فلاتخلاا
عم 	 مهلصاوتو 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 مهتلاعافتو 	 ةيصخشلا 	 مهتاقلاع 	 عومجم 	 مه 	 رشبلا
اوقلي 	 نأ 	 نيللحملا 	 ىلع 	، ام 	 صخش 	 نع 	 ةلماكلا 	 ةفرعملا 	 قيقحت 	 لجأ 	 نمو 	. اهاوتحم
طقف 	 سيل 	 ـــ 	 صخشلاب 	 طيحت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 ةلاه 	 نم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ 	 ىلع 	 مهرظن

. اذكهو 	، صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 مهفرعي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 اضًيأ 	 لب 	، مهفرعي 	 نيذلا 	 صاخشلأا
اذه 	 حبصأ 	 دقف 	، مويلا 	 امأ 	. يضاملا 	 يف 	 ةينقتلا 	 ةيحانلا 	 نم 	 ةياغلل 	 اًبعص 	 رملأا 	 اذه 	 ناك
اهيلع 	 نم 	 ةفرعم 	 نم 	 طق 	 نكمتت 	 مل 	 ةموكحلا 	 نلأو 	. ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 لهسأ 	 رملأا
سيل 	 تامولعملا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةيناكمإ 	 نامض 	 وأ 	 نيزختو 	 عمجب 	 موقت 	 اهنإف 	، بقارت 	 نأ
لخاد 	 ام 	 صخش 	 عقي 	 امدنع 	 نكلو 	، ةرورضلاب 	 تقولا 	 لاوط 	 عيمجلا 	 ةبقارم 	 لجأ 	 نم
عمج 	 ءدب 	 نم 	 ًلادب 	 هنع 	 ىرحتت 	 نأ 	 روفلا 	 ىلع 	 تاطلسلل 	 نكمي 	، هابتشلاا 	 ةرئاد

. ديدج 	 نم 	 هنع 	 تامولعملا
نم 	 ًلاابج 	 عمجت 	 يتلا 	 ةديحولا 	 ةموكحلا 	 تسيل 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 نإ

ةرفاسلا 	 لئاسولا 	 مدختست 	 يتلا 	 تاموكحلا 	 رثكأ 	 تسيلو 	، اهبوعش 	 نع 	 تانايبلا
ةردق 	 ةلكشم 	 اهتيمهأ 	 يف 	 لداعت 	 ةلكشم 	 لثمي 	 يذلا 	 رملأا 	، نكلو 	. رملأا 	 اذهب 	 مايقلل

عم 	 رهظ 	 ديدج 	 رمأ 	 وه 	، ةيصخشلا 	 انتامولعم 	 ةفرعم 	 ىلع 	 تاموكحلاو 	 تاكرشلا
. انيلع 	 مكحلا 	 يف 	 تاعقوتلا 	 مادختسا :	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 روهظ

باقعلاو 	 ةيلامتحلاا
ةيكيرملأا 	 ةمصاعلا 	 يف 	 ةصاخلا 	 ةطرشلا 	 تادحو 	 نم 	 ةدحاو 	 سيئر 	،" نوتردنأ 	 نوج "
ةنيدملا 	 يحاوض 	 يف 	 لزانملا 	 دحأ 	 ماحتقا 	 نم 	 نكمت 	، مايلأا 	 دحأ 	 حابص 	 يف 	. نطنشاو
هتجوز 	-	 بضغلا 	 نم 	 ةديدش 	 ةلاح 	 يف 	 وهو 	 ــــ "	 كرام 	 دراوه 	" نعط 	 نم 	 تاظحل 	 لبق

وه 	 اذه 	 نإ 	،" نوتردنلأ 	" ةبسنلاب 	. رخآ 	 صخش 	 عم 	 هنوخت 	 اهدجو 	 امدعب 	 اهنطب 	 يف 	 صقمب
مئارجلا 	 قابتسا 	 مسق 	 نع 	 ةباين :	" لاق 	 ثيح ؛	 ةريبكلا 	 مئارجلا 	 عنمل 	 هلمع 	 يف 	 داتعملا

قحب 	 لبقتسملا 	 يف 	 لتقلا 	 ةميرج 	 كباكترلا 	 كيلع 	 ضبقلا 	 يقلأ 	، ايبمولوك 	 ةعطاقمب
". ... مويلا 	 عقتس 	 تناك 	 يتلاو 	، كرام 	 ةراس

لعفأ 	 مل 	 انأ :	" ًلائاق 	 خرص 	 يذلا "	 كرام 	" لاقتعاب 	 نورخلآا 	 ةطرشلا 	 لاجر 	 ضعب 	 ماق



". ءيش 	 يأ
تاعقوتلا 	 هيف 	 ودبت 	 اًعمتجم 	Minority	 Report	 مليف 	 نم 	 يحاتتفلاا 	 دهشملا 	 روصي
مهباكترلا 	 سانلا 	 ىلع 	 ضبقلا 	 يقلت 	 ةطرشلا 	 نأ 	 ةجردل 	 ةقدلا 	 نم 	 ريبك 	 ردق 	 ىلع

، اهوبكترا 	 مئارج 	 ىلع 	 سيل 	، نجسلا 	 يف 	 مهعاديإ 	 متيو 	. اهوبكتري 	 نأ 	 ىتح 	 لبق 	 مئارج
. لعفلاب 	 ةميرجلا 	 اوبكتري 	 مل 	 مهنأ 	 مغر 	، اهايإ 	 مهباكتراب 	 عقوتلا 	 مت 	 مئارج 	 ىلع 	 لب
نم 	 ةثلاث 	 ىؤر 	 ىلإ 	 يئاقولاو 	 يلبقتسملا 	 ينوناقلا 	 قيبطتلا 	 اذه 	 مليفلا 	 دنسي
مليف 	 هروصي 	 يذلا 	 برطضملا 	 لبقتسملا 	 نإ 	. تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلإ 	 سيلو 	، نيرصبتملا
نأب 	 قيلطلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ددهي 	 يتلا 	 روملأا 	 نيب 	 نم 	 تروبير 	 يتيروينيم

تايكولسلا 	 تاعقوت 	 ىلع 	 ةمئاق 	 رصعلا 	 اذه 	 يف 	 ماكحلأا 	 نوكتس 	 ثيح ؛	 هققحي
. دارفلأل 	 ةيلبقتسملا

حارسلا 	 قلاطإ 	 ناجل 	 مدختست 	. لعفلاب 	 ثدحت 	 لبقتسملا 	 اذه 	 رداوب 	 انيأر 	 دقل
ةمئاقلا 	 تاعقوتلا 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 تايلاو 	 فصن 	 نم 	 رثكأ 	 يف 	 طورشملا

مأ 	 ءانجسلا 	 دحأ 	 حارس 	 قلاطإب 	 رارقلا 	 ذاختا 	 ىلع 	 دعاسم 	 لماعك 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلع
ـــ 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 نكاملأا 	 نم 	 ةديازتم 	 دادعأ 	 كانه 	. اسًيبح 	 هئاقبإ
ةيلاوب 	 دنومشتير 	 لثم 	 ندم 	 ىلإ 	 سولجنأ 	 سول 	 يف 	 ةطرشلا 	 ماسقأ 	 ضعب 	 نم
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 مادختسا ":	 يعقوتلا 	 يطرشلا 	 لمعلا 	" مدختست 	 ـــ 	 اينيجريف
تابيترتلا 	 نم 	 ديزملل 	 اوعضخي 	 نأ 	 بجي 	 نيذلا 	 دارفلأاو 	 تاعومجملاو 	 عراوشلا 	 رايتخلا

. مئارج 	 نوبكتري 	 دق 	 مهنأ 	 ةعقوتم 	 مهيلإ 	 تراشأ 	 دق 	 ةيمزراوخلا 	 تلاداعملا 	 نلأ ؛	 ةينملأا
نم 	 دحلا 	 جمانرب 	) شارك 	 ولب 	 ىعدي 	 جمانرب 	 كانه 	، يسينيت 	 ةيلاوب 	 سيفمم 	 ةنيدم 	 يف
اខيبسن 	 ةددحم 	 قطانم 	 ةطرشلا 	 طابضل 	 مدقي (	 يئاصحلإا 	 خيراتلا 	 مادختساب 	 مئارجلا
موي 	 نم 	 ةليلق 	 تاعاس 	 للاخ 	) تقولاو (	 ةليلق 	 ءايحأ 	) عقوملا 	 ثيح 	 نم 	 اهب 	 مامتهلال
لكشب 	 نوناقلا 	 قيبطت 	 ىلع 	 حضاو 	 لكشب 	 ماظنلا 	 دعاسي (.	 عوبسلأا 	 مايأ 	 نم 	 نيعم

هب 	 لمعلا 	 ةيادب 	 ذنم 	. ةردانلا 	 اهدراوم 	 ديدحت 	 ىلع 	 ةطرشلا 	 ةدعاسم 	 للاخ 	 نم 	 لضفأ
اقًبط 	، عبرلا 	 ىلإ 	 فنعلا 	 مئارجو 	 تايكلملا 	 دض 	 ىربكلا 	 مئارجلا 	 ةبسن 	 تلق 	،2006	 ماع
دجوي 	لا	 ثيح ؛	 ضافخنلاا 	 اذه 	 ببس 	 ىلع 	 ليلد 	 يأ 	 دجوي 	لا	 نكلو 	) تايئاصحلإا 	 ىدحلإ

(. ةبسنلا 	 كلت 	 ضافخنا 	 ببس 	 ام 	 وه 	 جمانربلا 	 اذه 	 نأ 	 ىلع 	 لدي 	 ام
مئارجلا 	 تانايب 	 نيب 	 ةطرشلا 	 لاجر 	 طبري 	، اينيجريف 	 ةيلاوب 	 دنومشتير 	 ةنيدم 	 يف

يف 	 ةريبكلا 	 تاكرشلا 	 عفد 	 نكامأ 	 نع 	 تامولعم 	 لثم 	، ةيفاضإ 	 ةينايب 	 تاعومجمو
رملأا 	 اذهل 	 ناك 	. ةيضايرلا 	 ثادحلأا 	 وأ 	 تلافحلا 	 خيراوت 	 وأ 	 اهيفظوم 	 بتاورل 	 ةنيدملا

مههابتشا 	 نم 	 تلدع 	 اًنايحأو 	 ةطرشلا 	 لاجر 	 مهب 	 هبتشي 	 نم 	 ديكأت 	 ىلع 	 يباجيإ 	 ريثأت
يف 	 ةطرشلا 	 لاجر 	 ناك 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. سانلا 	 ضعب 	 ىدل 	 ةيمارجلإا 	 تاعزنلاب
ليلحت 	 تبثأ 	، ةحلسلأا 	 ضورع 	 دعب 	 مئارجلا 	 تلادعم 	 ةدايزب 	 امًئاد 	 نورعشي 	 دنومشتير

دعب 	 داز 	 دق 	 عافترلاا 	 نأ :	 ةريغص 	 ةظوحلم 	 عم 	 نكلو 	 قح 	 ىلع 	 مهنأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
. ةرشابم 	 ضرعلا 	 دعب 	 سيلو 	 ضرعلا 	 نم 	 نيعوبسأ

ىلإ 	 رملأا 	 ةياهن 	 يف 	 ًلاوصو 	، عقوتلا 	 للاخ 	 نم 	 مئارجلا 	 عنم 	 ىلإ 	 ةمظنلأا 	 هذه 	 ىعست
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 ريشي 	. اهنوبكتري 	 دق 	 نيذلا 	 دارفلأا 	 ىوتسم

. اهثودح 	 لبق 	 مئارجلا 	 عنم :	 ديدج 	 ضرغل



ةينقت 	) تساف 	 هيلع 	 قلطُي 	 ةيكيرملأا 	 يموقلا 	 نملأا 	 ةرادلإ 	 عبات 	 ثاحبأ 	 عورشم 	 لواح
تاملاعلا 	 ةبقارم 	 للاخ 	 نم 	 نيلمتحملا 	 نييباهرلإا 	 ددحي 	 نأ (	 لبقتسملا 	 تافص 	 صحف
عورشملا 	 ةركف 	 رودت 	. ةيسفنلا 	 طامنلأا 	 نم 	 اهريغو 	 مهدسج 	 ةغلو 	 دارفلأل 	 ةيويحلا

، هرابتخا 	 للاخ 	. ىذلأاب 	 مايقلل 	 مهتين 	 نع 	 فشكي 	 دق 	 سانلا 	 كولس 	 ةبقارم 	 نأ 	 لوح
له 	، حضاو 	 ريغ 	 اذه 	 هينعي 	 ام 	 نإ 	) . يموقلا 	 نملأا 	 ةرادلإ 	 اقًبط 	،%	70	 ماظنلا 	 ةقد 	 تغلب
مهتاين 	" ديدحت 	 متيل 	 نويباهرإ 	 مهنأب 	 نورهاظتي 	 ثحبلل 	 نوعضاخلا 	 صاخشلأا 	 ناك
تاطلس 	 نأ 	 وه 	 مهملا 	 رملأا 	 نإف 	، دعب 	 جضنت 	 مل 	 ةمظنلأا 	 هذه 	 نأ 	 مغر (	 "؟ ةئيسلا

. دجلا 	 لمحم 	 ىلع 	 اهذخأت 	 نوناقلا 	 قيبطت
اهثودح 	 لبق 	 مئارجلا 	 عنم 	 نوكي 	 نلأ 	. ٍرْغمُ 	 لامتحا 	 اهثودح 	 لبق 	 ةميرجلا 	 عنم 	 نأ 	 ودبي
قبسم 	 لكشب 	 مئارجلا 	 كاردإ 	 ديفي 	 نلأ ؟	 اهثودح 	 دعب 	 نيمرجملا 	 باقع 	 نم 	 لضفأ

؟ لكك 	 عمتجملا 	 لب 	 مئارجلا 	 كلت 	 اياحض 	 طقف 	 سيل
تانايبلا 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم 	 انكمت 	 اذإ 	. رطاخملاب 	 فوفحم 	 قيرطلا 	 اذه 	 نإ 	 نكلو

درجم 	 ىلإ 	 حاترن 	لا	 دقف 	، لبقتسملا 	 يف 	 مئارج 	 بكتري 	 دق 	 نم 	 عقوتن 	 نأ 	 نم 	 ةمخضلا
نيمرجملا 	 باقع 	 يف 	 بغرن 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 اننإ 	 ثيح ؛	 مئارجلا 	 كلت 	 ثودح 	 عنم

، نوناقلل 	 فلاخملا 	 لعفلا 	 ثودح 	 عنمل 	 انلخدت 	 ام 	 اذإ 	. يقطنم 	 رمأ 	 هنإ 	. اضًيأ 	 نيلمتحملا
ىلع 	 نكلو 	. ىرخأ 	 ةرم 	 باقع 	 نود 	 تلفي 	 نأ 	 لواحي 	 دق 	 لمتحملا 	 مرجملا 	 نإف
هلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 هليمحتل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 للاخ 	 نم 	، ضيقنلا

. هريغ 	 نيرخآ 	 عدر 	 نمو 	 هعدر 	 نم 	 نكمتن 	 دقف 	،( ةيلبقتسملا )
اًنيسحت 	 تحبصأ 	 دق 	 تاعقوتلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 يتلا 	 كلت 	 باقعلا 	 عاونأ 	 نأ 	 ودبي

وه 	 ةرطخلا 	 وأ 	 ةراضلا 	 تايكولسلا 	 عنم 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهلوبق 	 يف 	 انأدب 	 يتلا 	 تاسرامملل
ةياقولل 	 اًبعص 	 ارًمأ 	 نيخدتلا 	 ةداع 	 نم 	 انلعج 	 دقل 	. ةثيدحلا 	 تاعمتجملل 	 ساسلأا 	 رجح
ثداوح 	 يف 	 تايفولا 	 بنجتل 	 ناملأا 	 ةمزحأ 	 طبر 	 انضرفو ؛	 ةئرلا 	 ناطرس 	 نم
ةحلسأ 	 نولمحي 	 مهو 	 تارئاطلا 	 ىلإ 	 نيرفاسملا 	 دوعص 	 عنمن 	 انحبصأو ؛	 تارايسلا
اهاري 	 نكلو 	، انتيرح 	 نم 	 ةيئاقولا 	 تاءارجلإا 	 هذه 	 ديقت 	 دق 	. تارئاطلا 	 فاطتخا 	 بنجتل

. ربكلأا 	 ررضلا 	 بنجت 	 لباقم 	 يف 	 سخب 	 نمث 	 اهنأ 	 ىلع 	 نوريثكلا
مت 	 ثيح ؛ ةياقولا 	 ىمسم 	 تحت 	 تانايبلا 	 فيظوت 	 لعفلاب 	 مت 	، تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف
متي 	 ام 	 ةداعو 	، اننوهبشي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 تاعامج 	 لخاد 	 انعمجل 	 اهمادختسا
ديزت 	 نيذلا 	 لاجرلا 	 نأ 	 ةيراوتكلاا 	 لوادجلا 	 تظحلا 	. تاعامجلا 	 هذهل 	 اقًبط 	 انفينصت
موقي 	 امبر 	 اذل ؛	 اتاتسوربلا 	 ناطرسل 	 ةضرع 	 رثكأ 	 نونوكي 	 امًاع 	50	 ىلع 	 مهرامعأ
اوباصي 	 مل 	 نإ 	 ىتح 	 يحصلا 	 نيمأتلا 	 فيلاكت 	 نم 	 ديزملا 	 عفدب 	 ةعومجملا 	 هذه 	 ءاضعأ

، ةيلاعلا 	 تاجاردلا 	 ووذ 	 ةيوناثلا 	 سرادملا 	 ةبلط 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	. اتاتسوربلا 	 ناطرسب
يوذ 	 مهنارقأ 	 نم 	 ضعب 	 عفدي 	 اذل ؛	 تارايسلا 	 ثداوحل 	 ةضرع 	 لقأ 	، ةعومجمك
ةصاخلا 	 تامسلا 	 ووذ 	 صاخشلأا 	 عضخي 	. ىلعأ 	 ةينيمأت 	 اًطاسقأ 	 لقلأا 	 تاجاردلا

. تاراطملا 	 نمأب 	 مهرورم 	 ءانثأ 	 يف 	 شيتفتلا 	 نم 	 ديزملل
ةريغصلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف "	 ةماعلا 	 تامسلا 	" فلخ 	 نمكت 	 يتلا 	 ةركفلا 	 يه 	 هذه
قبطنت 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 ددحو 	، تانايبلا 	 لخاد 	 ةكرتشم 	 تامس 	 ددح 	. رصاعملا

ربكأ 	 لكشب 	 نملأا 	 راظنم 	 تحت 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 عض 	 مث 	 نمو 	، تامسلا 	 هذه 	 مهيلع



نأ 	 يف 	 كش لا	 	. ةعومجملا 	 هذه 	 ءاضعأ 	 عيمج 	 ىلع 	 قبطنت 	 ةدعاق 	 يهو 	، مهريغ 	 نم
نم 	 ريثكلا 	 هل 	 بولسلأا 	 نأو 	، يناعملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع 	 يوتحت "	 ةماعلا 	 تامسلا 	" ةرابع

لماحتلا 	 ىلإ 	 يدؤي 	 نل 	 هنإف 	، بولسلأا 	 اذه 	 مادختسا 	 ءيسُأ 	 ام 	 اذإ 	. ةئيسلا 	 بناوجلا
ءامتنلاا 	 درجمل 	 ماهتلاا 	" ىلإ 	 اضًيأ 	 يدؤي 	 دق 	 لب 	، بسحف 	 اهنيعب 	 ةعومجم 	 ةلماعم 	 يف

". ام 	 ةعومجمل
؛ قبس 	 امع 	 صاخشلأاب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 فلتخت 	، ضيقنلا 	 ىلعو
لثم 	 رومأ 	 يف 	 اهدجن 	 يتلا 	 ـــ 	 ةلمتحملا 	 تايكولسلا 	 نع 	 ةيمويلا 	 تاعقوتلا 	 دمتعت 	 ثيح
دمتعت 	 يتلا 	 لماوعلا 	 نم 	 ريغص 	 ددع 	 ىلع 	 ـــ 	 ةينامتئلاا 	 ريراقتلا 	 وأ 	 نيمأتلا 	 طاسقأ
ةيحصلا 	 تلاكشملا 	، يأ 	) انيديأ 	 نيب 	 يتلا 	 ةلكشملل 	 ةيلقعلا 	 جذامنلا 	 ىلع 	 اهرودب

ام 	 ةداع 	، ةمخضلا 	 تانايبلل 	 دياحملا 	 ليلحتلا 	 للاخ 	 نم 	،( ضورقلا 	 در 	 خيرات 	 وأ 	 ةقباسلا
. تامولعملا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 اذه 	 لخاد 	 ةمئلاملا 	 تاعقوتلا 	 رثكأ 	 ديدحت 	 نم 	 نكمتن
ديدحت 	 نم 	 نكمتن 	 نأب 	 انم 	 لمأ 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مدختسن 	 اننأ 	، مهلأا 	 رملأا
تامسلا 	 بويع 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 انررحيس 	 ثيح ؛	 تاعومجملا 	 نم 	 ًلادب 	 مهنيعب 	 صاخشأ
ءامتنلاا 	 درجمل 	 ماهتلاا 	 تلااح 	 نم 	 ةلاح 	 نوكي 	 نأ 	 ةهبشل 	 عقوت 	 لك 	 ضرعت 	 يتلا 	 ةماعلا
زجحي 	 يذلا 	، يبرعلا 	 صخشلا 	 عضخي 	 نل 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاع 	 يف 	. ةعومجملل
ديزملا 	 ىلإ 	، ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 ىدحإ 	 ىلع 	 ىلولأا 	 ةجردلا 	 يف 	 دحاو 	 هاجتا 	 يف 	 ةركذت

. اខيباهرإ 	 نوكي 	 نأ 	 لمتحملا 	 ريغ 	 نم 	 هنإ 	 هتانايب 	 تلاق 	 ام 	 اذإ 	 راطملا 	 يف 	 شيتفتلا 	 نم
تايوه 	 زيمت 	 يتلا 	 ةماعلا 	 تامسلا 	 نم 	 برهن 	 نأ 	 اننكمي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختساب

. ةدح 	 ىلع 	 درف 	 لكل 	 رثكأ 	 ةققدم 	 تاعقوت 	 اهب 	 لدبتسنو 	، صاخشلأا 	 تاعومجم
ـــ 	 تقولا 	 لاوط 	 هب 	 مايقلا 	 اندتعا 	 امب 	 موقن 	 لظنس 	 اننأب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 اندعت
زكرتو 	، هنمضتت 	 يذلا 	 زييمتلا 	 نم 	 للقتو 	 اهنيسحتب 	 موقتس 	 اهنكلو 	 ـــ 	 ةماعلا 	 تامسلا

ريغ 	 لاعفلأا 	 عنم 	 وه 	 فدهلا 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 ًلاوبقم 	 رملأا 	 اذه 	 ودبي 	. دارفلأا 	 ىلع 	 رثكأ
ريرقتل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 انمدختسا 	 اذإ 	 ام 	 يه 	 ةروطخلا 	 نكلو 	. اهب 	 بوغرملا
. دعب 	 هب 	 مقي 	 مل 	 يذلا 	 كولسلا 	 ىلع 	 هتبقاعم 	 بجت 	 هنأو 	 اًبنذم 	 صخشلا 	 ناك 	 اذإ 	 ام
ماهتا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ةززقم 	 مئارجلا 	 ىلع 	 سيلو 	 نيمرجملا 	 ىلع 	 ًءانب 	 باقعلا 	 ةركف 	 نإ

نإ 	 ثيح :	 اهساسأ 	 نم 	 ةلادعلا 	 يغلي 	 لمتحملا 	 يلبقتسملا 	 هكولس 	 ىلع 	 ءانب 	 ام 	 صخش
يف 	 ريكفتلا 	 نإف 	، كلذ 	 عم 	. هتيلوئسم 	 هلمحن 	 نأ 	 لبق 	 ام 	 لعفب 	 موقي 	 نأ 	 بجي 	 ءرملا

فلاخملا 	 رملأا 	 وه 	 ةئيسلا 	 روملأاب 	 مايقلا 	 نإ 	 لب 	، نوناقلل 	 افًلاخم 	 سيل 	 ةئيس 	 راكفأ
. هتارايخب 	 طبترت 	 درفلا 	 ةيلوئسم 	 نأ 	 يه 	 انعمتجم 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 ةديقعلا 	 نإ 	. نوناقلل

صخشلا 	 اذه 	 نإف 	، حلاسلا 	 ديدهت 	 تحت 	 ةكرشلا 	 ةنيزخ 	 حتف 	 ىلع 	 ام 	 صخش 	 ربجُأ 	 ام 	 اذإ
. لعفلا 	 اذه 	 نع 	 ًلاوئسم 	 ربتعي 	 لاو 	، كلذ 	 لعف 	 ىوس 	 رايخ 	 هل 	 نكي 	 مل

عقوت 	 نم 	 تايمزراوخلا 	 تنكمت 	 ام 	 اذإو 	، ةقيقد 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 تناك 	 اذإ
انك 	 ثيح ؛	 لبقتسملا 	 يف 	 هلعفن 	 اميف 	 رايخ 	 انل 	 نوكي 	 نلف 	، مات 	 حوضوب 	 انلبقتسم

انبلستسف 	، ةلمتحم 	 ةقيقدلا 	 تاعقوتلا 	 تناك 	 ام 	 اذإ 	. عقوتملل 	 اقًبط 	 طبضلاب 	 فرصتنس
، رايتخلاا 	 ةيرح 	 نم 	 اننامرح 	 للاخ 	 نم 	، كلذكو 	. ةيرحب 	 انتايح 	 شيع 	 ىلع 	 انتردق 	، انتدارإ

. ةيلوئسم 	 ةيأ 	 انقتاع 	 ىلع 	 نم 	 ليزت 	 اهنإف
ليلحت 	 عقوتيس 	 نكلو 	، ثودحلا 	 ليحتسم 	 رمأ 	 ةقيقدلا 	 تاعقوتلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	



موقيس 	 يذلا 	 يلبقتسملا 	 كولسلل 	 نوكيس 	، ام 	 صخشل 	 ةبسنلاب 	 هنأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
،" كريب 	 دراشتير 	" هارجأ 	 يذلا 	 ثحبلا 	 يف 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، لمأت 	. ددحم 	 لامتحا 	 هب

هنكمي 	 هبولسأ 	 نأ 	 ضرتفا 	 يذلاو 	، اينافلسنب 	 ةعماجب 	 ةميرجلا 	 ملعو 	 ءاصحلإا 	 ذاتسأ
طورشملا 	 حارسلا 	 قلاطإ 	 نمض 	 نجسلا 	 نم 	 جرخ 	 يذلا 	 صخشلا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 عقوت

يتلا 	 تلاخدملا 	 تددعت (.	 ًلاوتقم 	 وأ 	 ًلاتاق 	 ناك 	 ءاوس 	) لتق 	 ةميرج 	 يف 	 طروتيس
اهيف 	 امب 	، اياضقلا 	 نم 	 ريثكلا 	 تاريغتم 	 نم 	 اهدمتسا 	 يتلاو 	 ثحبلا 	 يف 	 اهمدختسا
رمعلا 	 لثم 	 ةيفارغوميدلا 	 تانايبلا 	 كلذكو 	، اهبكترا 	 ةميرج 	 لوأ 	 خيراتو 	 لاقتعلاا 	 ببس
لمتحملا 	 نم 	 يتلا 	 ةيلبقتسملا 	 لتقلا 	 مئارج 	 عقوت 	 ىلع 	 رداق 	 هنأ "	 كريب 	" حرتقي 	. عونلاو
حارسلا 	 قلاطإ 	 جمانربل 	 اقًبط 	 مهحارس 	 قلطأ 	 نيذلا 	 نومرجملا 	 اهيف 	 طروتي 	 نأ

، ةئيس 	 تسيل 	 ةبسنلا 	 هذهو 	. ريدقت 	 لقأ 	 ىلع %	 	70	 تغلب 	 ةيلامتحا 	 ةبسنب 	 طورشملا
	" ليلحت 	 ىلع 	 دمتعت 	 نأ 	 طورشملا 	 حارسلا 	 قلاطإ 	 ناجل 	 ىلع 	 هنأ 	 اضًيأ 	 ينعت 	 اهنكلو

. تلااح 	4	 لكل 	 اًدحاو 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	 مهئطخ 	 ةبسن 	 نإ 	 ثيح "؛	 كريب
ضيرعت 	 سيل 	 تاعقوتلا 	 هذه 	 ىلع 	 دامتعلااب 	 ةقلعتملا 	 ةيرهوجلا 	 ةلكشملا 	 نكلو

لبق 	 سانلا 	 بقاعنس 	 ماظنلا 	 اذه 	 مادختساب 	 هنأ 	 ةيسيئرلا 	 ةلكشملا 	. رطخلل 	 عمتجملا
ىلع 	) ةئيسلا 	 لاعفلأا 	 هذهب 	 اوموقي 	 نأ 	 لبق 	 انلخدت 	 للاخ 	 نمو 	. اًئيس 	 ًلاعف 	 اوبكتري 	 نأ
دوجو 	 تاعقوتلا 	 ترهظأ 	 ام 	 اذإ 	 طورشملا 	 حارسلا 	 قلاطإ 	 نم 	 مهنامرح 	، لاثملا 	 ليبس
اوناك 	 اذإ 	 ام 	 اًدبأ 	 ملعن 	 نل 	 اننإف 	،( لتق 	 مئارج 	 يف 	 نوطروتي 	 دق 	 مهنلأ 	 ريبك 	 لامتحا
اننكلو 	، اهرودب 	 موقتل 	 ثادحلأا 	 كرتن لا	 	 اننإ لا.	 	 مأ 	 لعفلاب 	 مئارجلا 	 هذه 	 نوبكتريس
هذه 	 يفن 	 نكمي 	 لاو 	. هلعفب 	 نوموقي 	 فوس 	 امل 	 انتاعقوت 	 ةيلوئسم 	 صاخشلأا 	 لمحن

. قلاطلإا 	 ىلع 	 تاعقوتلا
ينوناقلا 	 انماظن 	 هيلع 	 موقي 	 يذلا 	 أدبملا 	، ةءاربلا 	 ضارتفا 	 ةركف 	 رملأا 	 اذه 	 يغلي

، ةعقوتملا 	 ةيلبقتسملا 	 مهلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 سانلا 	 انلمح 	 ام 	 اذإ 	. ةلادعلاب 	 انساسحإو
رايتخا 	 ىلع 	 نورداق 	 رشبلا 	 نأ 	 اضًيأ 	 ركنن 	 اننإف 	، اًدبأ 	 اهب 	 نوموقي لا	 	 دق 	 يتلا 	 لاعفلأا

. ةيقلاخأ 	 تارايخ
ربكأ 	 رطخلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 نوناقلا 	 ذافنإ 	 تسيل 	، عوضوملا 	 اذه 	 يف 	 ةمهملا 	 ةطقنلا 	 نإ

، عمتجملا 	 هجوأ 	 عيمج 	 يطغت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةلادعلل 	 نيمرجملا 	 ميدقت 	 درجم 	 نم 	 ريثكب
اذإ 	 ام 	 ريرقتل 	 اهيف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 متي 	 يتلا 	 يرشبلا 	 مكحلا 	 تلااح 	 عيمج
ءيش 	 لك 	 رملأا 	 اذه 	 لمشي 	لا.	 مأ 	 ةيلبقتسملا 	 مهلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 نولمحتي 	 سانلا 	 ناك
ءارجإ 	 بيبطلا 	 ضفر 	 ىلإ 	، لمعلا 	 نم 	 ام 	 فظوم 	 درطب 	 رارقلا 	 ةكرشلا 	 ذاختا 	 نم
. اهجوز 	 ىلع 	 قلاط 	 ىوعد 	 تاجوزلا 	 ىدحإ 	 عفر 	 ىلإ 	، ىضرملا 	 دحلأ 	 ةيحارج 	 ةيلمع
ءزجلا 	 نكلو 	، ةيلعافو 	 اًنامأ 	 رثكأ 	 عمتجملا 	 لعج 	 ىلع 	 ةمظنلأا 	 هذه 	 تدعاس 	 امبر

ـــ 	 اهتيلوئسم 	 لمحتو 	 انلاعفأ 	 رايتخا 	 ىلع 	 انتردق 	 ـــ 	 رشبلا 	 نم 	 انلعجي 	 يذلا 	 يسيئرلا
ةيرشبلا 	 تارايتخلاا 	 لعجل 	 ةادأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	 امبر 	. مطحت 	 دق 	 نوكي 	 امبر

. هنم 	 ةرحلا 	 ةدارلإا 	 وحمتو 	 عمتجملا 	 ئدابمل 	 اقًفو 	 لمعت
حلاس 	 ىلإ 	 اهلងوح 	 ام 	 نكلو 	، دئاوفلا 	 نم 	 ريثكلا 	 مدقت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأ 	 يف 	 كش لا	
يتلا 	 ةقيرطلا 	 لب 	، اهتاذ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 بويع 	 سيل 	، بويعلا 	 يه 	 انتيناسنإ 	 بلسل
لاعفلأا 	 ةيلوئسم 	 سانلا 	 ليمحت 	 وه 	 عوضوملا 	 ساسأ 	 نإ 	. اهتاعقوت 	 اهب 	 مدختسُت



تاقلاعلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 مادختساب 	 اهب 	 اوموقي 	 نأ 	 لبق 	 ةعقوتملا
. ةيدرفلا 	 ةيلوئسملا 	 نع 	 ةببسم 	 تارارق 	 ذاختلا 	 ةيلدابتلا

نم 	 لدعن 	 نلأو 	، ةيلبقتسملاو 	 ةيلاحلا 	 رطاخملا 	 مهف 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ديفت
نيضرقملاو 	 نيمأتلا 	 تاكرشو 	 ىضرملا 	 اهتاعقوت 	 دعاست 	 ثيح ؛	 كلذل 	 اقًبط 	 انلاعفأ

ىلع 	 نكلو 	. بابسلأا 	 نع 	 ءيش 	 لكب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 انربخت 	لا	 نكلو 	. نيكلهتسملاو
راتخي 	 نأ 	 ـــ 	 ةيدرفلا 	 ةيلوئسملا 	 ـــ "	 بنذلا 	" ديدحت 	 بلطتي 	، اذه 	 نم 	 ضيقنلا

يف 	 اًببس 	 مهرارق 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	. نيعم 	 لعفب 	 مايقلاب 	 مهيلع 	 مكحن 	 نيذلا 	 صاخشلأا
، ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	 ثيحو 	. هعبتي 	 يذلا 	 لعفلا 	 ثودح

ةيلوئسملا 	 ديدحت 	 يلاتلابو 	 بابسلأا 	 ىلع 	 مكحلا 	 ىلع 	 انتدعاسمل 	 ةادأك 	 حلصت 	لا	 اهنإف
. ةيدرفلا

نإف 	 اذل ؛	 ريثأتلاو 	 ببسلا 	 راظنم 	 نم 	 ملاعلا 	 ةيؤر 	 ىلع 	 اوبش 	 دق 	 رشبلا 	 نأ 	 ةلكشملا
نأ 	، ةيببسلا 	 ضارغلأل 	 اهمادختسا 	 ةءاسلإ 	 مئادلا 	 ديدهتلا 	 تحت 	 عقت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا

ةيرشبلا 	 تارارقلا 	 انذاختاو 	، انماكحأ 	 ةيلاعف 	 ىدم 	 نع 	 ةيدرولا 	 ىؤرلاب 	 نيديقتم 	 نوكن
تانايبلا 	 تاعقوتب 	 نيحلسم 	 انك 	 اذإ 	 لاإ 	 ققحتت 	 نل 	، ةيلوئسملا 	 ديدحتب 	 ةقلعتملا

. ةمخضلا
ىلإ 	 ةرشابم 	 اندوقي 	 يذلا 	 ـــ 	 رطاخملاب 	 فوفحملا 	 يسيئرلا 	 قيرطلا 	 وه 	 اذه
رايخلا 	 وحم 	 مت 	 يذلا 	 ملاعلا 	،Minority	Report	 مليف 	 يف 	 هريوصت 	 مت 	 يذلا 	 عمتجملا
عضوو 	 ةيدرفلا 	 ةيقلاخلأا 	 انتلصوب 	 لادبتسا 	 هيف 	 مت 	 يذلا 	، هنم 	 ةرحلا 	 ةدارلإاو 	 يدرفلا
رماولأا 	 فسعت 	 ىلإ 	 دارفلأا 	 هيف 	 ضرعتي 	 يذلاو 	 اهنم 	 لاًدب 	 ةيعقوتلا 	 تايمزراوخلا

ـــ 	 اខيفرح 	 امبر 	 ـــ 	 اننجستس 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإف 	، رملأا 	 اذه 	 ثدح 	 ام 	 اذإ 	. ةيعامجلا
. تلاامتحلاا 	 يف

تانايبلا 	 ةيروتاتكيد
اضًيأ 	 مقافت 	 اهنإ 	، ةيرحلا 	 ديدهتو 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 فاعضإب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تماق
رثكأ 	 ةئطاخ 	 نوكت 	 نلأ 	 ةضرعم 	 اهنأ 	 مغر 	 ماقرلأا 	 ىلع 	 دامتعلاا :	 ةميدق 	 ةلكشم 	 نم
لضفأ 	 هراسم 	 نع 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 فارحنا 	 بقاوع 	 ىلع 	 دكؤي 	 ام 	 دجوي لا	 	. نظن 	 امم

". ارامانكام 	 تربور 	" ةصق 	 نم
ارًيزو 	 نيُع 	 دق 	 ناكو 	. ماقرلأا 	 ىلع 	 لماك 	 لكشب 	 دمتعي 	 اصًخش "	 ارامانكام 	" ناك
يف 	 مانتيف 	 يف 	 كراعملا 	 ءدب 	 ءانثأ 	 يف 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ةموكح 	 يف 	 عافدلل
عيمج 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلع 	 ةدشب 	 رصي "	 ارامانكام 	" ناك 	. نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيتس

تايئاصحلإا 	 قيبطت 	 للاخ 	 نم 	 هنأ 	 دقتعي 	 ناك 	. اهيلع 	 لوصحلا 	 نكمي 	 يتلا 	 تانايبلا
تارارقلا 	 اوذختي 	 نأو 	 ةدقعملا 	 فقاوملا 	 اوبعوتسي 	 نأ 	 رارقلا 	 عانصل 	 نكمي 	، ةقيقدلا

مت 	 ام 	 اذإ 	 يتلا 	 ةحماجلا 	 تامولعملا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 هرظن 	 يف 	 ملاعلا 	 ناك 	. ةحيحصلا
اهسانئتسا 	 نكميس 	 اهتايمك 	 تددحو 	 اهل 	 ةضيرعلا 	 طوطخلا 	 ديدحتو 	 اهب 	 ةيانعلاو 	 اهبيترت

، ةقيقحلا 	 فلخ 	 ىعسي "	 ارامانكام 	" ناك 	. رشبلا 	 ةدارلإ 	 عضخت 	 دقو 	 رشبلا 	 ةطساوب
ددع 	" هيلإ 	 تلصو 	 يتلا 	 ماقرلأا 	 نيب 	 نم 	. تانايبلا 	 يف 	 ةقيقحلا 	 هذه 	 داجيإ 	 نكميو

". ثثجلا



ةعماجب 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 ةيلكب 	 اًبلاط 	 ناك 	 نأ 	 ذنم 	 ماقرلأل 	 هقشع "	 ارامانكام 	" روط
نيرشعلاو 	 ةعبارلا 	 يف 	 وهو 	 اهخيرات 	 يف 	 دعاسم 	 ذاتسأ 	 رغصأك 	 اهب 	 هلمع 	 مث 	 درافراه

ةوفص 	 قيرف 	 نم 	 ءزجك 	 ةيناثلا 	 ةيملاعلا 	 برحلا 	 للاخ 	 أدبملا 	 اذه 	 قبط 	 دقل 	. هرمع 	 نم
ةينبم 	 تارارق 	 مدقي 	 ناك 	 يذلاو 	، ةيئاصحلإا 	 ةباقرلا 	 هيلع 	 قلطُي 	 ناك 	 يذلا 	 نوجاتنبلا
تناك 	 اذه 	 لبق 	. ملاعلا 	 يف 	 ةيموكحلا 	 تاسسؤملا 	 ربكأ 	 نم 	 ةدحاول 	 تانايبلا 	 ىلع

وأ 	 عون 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ملعت 	 نكت 	 مل 	 ثيح ؛	 ءايمع 	 ةيكيرملأا 	 ةحلسملا 	 تاوقلا
ةدجاوتم 	 تانايبلا 	 تناك 	 نكلو 	. تارئاطلا 	 رايغ 	 عطق 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ناكم 	 وأ 	 ةيمك

3.6	 ريفوت 	 يف 	 تببست 	 ةيلعاف 	 رثكأ 	 حيلستلا 	 ريبادت 	 لعج 	 للاخ 	 نمف 	. ذاقنلإل 	 ةبهأتمو
لاعفلا 	 ديدحتلا 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةثيدحلا 	 برحلا 	 تناك 	 ثيح 	1943؛	 ماع 	 رلاود 	 رايلم

. ارًهاب 	 احًاجن 	 قيرفلا 	 ققح 	 دقو ؛	 دراوملل
مهتاراهم 	 ميدقتو 	 اًعم 	 لمعلا 	 يف 	 مهرارمتسا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 ررق 	، برحلا 	 ةياهن 	 دعب

دروف 	 يرنه 	" مهملسو 	، طبختت 	 تارايسلل 	 دروف 	 ةكرش 	 تناك 	. ةيكيرملأا 	 تاسسؤملل
امدنع 	 برحلا 	 نع 	 ءيش 	 يأ 	 نوفرعي 	 اونوكي 	 مل 	 املثمو 	. روملأا 	 مامز 	 سئايلا "	 يناثلا

، نكلو 	. تارايسلا 	 ةعانص 	 يف 	 اًئيش 	 نوهقفي 	 اونوكي 	 مل 	، اهيف 	 راصتنلاا 	 ىلع 	 اودعاس
اسًأر 	 ةكرشلا 	 لاح 	 بلقب "	 نوعرابلا 	 لافطلأا 	" مهسفنأ 	 ىلع 	 نوقلطي 	 اوناك 	 نم 	 ماق

. بقع 	 ىلع
عيمج 	 نع 	 تانايبلا 	 اجًرختسم 	، ةكرشلا 	 هعنصت 	 ام 	 عيمج 	 ىلع 	 اًعيرس "	 ارامانكام 	" رم
ةحيحص 	 تناك 	 ءاوس 	 ـــ 	 اهبلط 	 يتلا 	 جذامنلا 	 نولجعتملا 	 عناصملا 	 وريدم 	 جتنأ 	. فقاوملا

نأ 	 بجي 	 تارايسلا 	 زرط 	 دحأ 	 نم 	 ةكرشلا 	 نوزخم 	 عيمج 	 نأب 	 ارًارق 	 ردصأ 	 امدنع 	لا.	 مأ
جاتنلإا 	 طوطخ 	 وريدم 	 ماق 	، ديدجلا 	 زارطلا 	 جاتنإب 	 ءدبلا 	 لبق 	 همادختسا 	 متي
أموأو 	. رواجملا 	 رهنلا 	 يف 	 مهتجاح 	 نع 	 ةدئازلا 	 رايغلا 	 عطق 	 ءاقلإب 	 نوطخاسلا
مهيلإ 	 لامعلا 	 ءاسؤر 	 لسرأ 	 امدنع 	 ةقفاوملاب 	 يسيئرلا 	 رقملا 	 يف 	 رابكلا 	 نوريدملا
عنصملا 	 يف 	 ةلوادتملا 	 ةباعدلا 	 تناك 	 نكلو 	. رملأا 	 اوعاطأ 	 دق 	 مهنأ 	 ىلع 	 ةلادلا 	 ماقرلأا

ماع 	 تارايس 	 نم 	 ةئدصلا 	 عطقلا 	 قوف 	 ـــ 	 ءاملا 	 ىلع 	 ريسلا 	 ىلع 	 رداق 	 ءرملا 	 نأ 	 يه
1950	و1951.

، نيرشعلا 	 نرقلا 	 فصتنم 	 وريدم 	 هيلع 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	 ام "	 ارامانكام 	" صخل 	 دقل
نم 	 ًلادب 	 ماقرلأا 	 ىلع 	 دمتعي 	 يذلاو 	 ةديدش 	 ةيقطنمب 	 ركفي 	 يذلا 	 يذيفنتلا 	 ريدملا
يف 	. هب 	 لمعي 	 لاجم 	 يأ 	 ىلع 	 ةيمكلا 	 هتاراهم 	 قيبطت 	 ىلع 	 ارًداق 	 ناك 	 يذلاو 	، رعاشملا
عيباسلأ 	 هلغش 	 يذلا 	 بصنملا 	، دروف 	 ةكرش 	 سيئر 	 حبصأ 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيتس

. عافدلل 	 ارًيزو "	 يدينيك 	" سيئرلا 	 هنيعي 	 نأ 	 لبق 	 ةليلق
نم 	 ديزملل 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 لاسرإو 	، مانتيف 	 يف 	 عارصلا 	 ةدح 	 ديازت 	 عم
ةدارلإا 	 ضرف 	 لجأ 	 نم 	 برح 	 يه 	 برحلا 	 هذه 	 نأ 	 اខيلج 	 حبصأ 	، كانه 	 ىلإ 	 تاوقلا

جنوك 	 تيفلا 	 ماغرإ 	 ىلإ 	 فدهت 	 ناكيرملأا 	 ةطخ 	 تناك 	. ضرلأا 	 لجأ 	 نم 	 اًبرح 	 تسيلو
نم 	 ىلتقلا 	 دادعأ 	 يه 	 مدقتلا 	 سايق 	 ةقيرط 	 تناكو 	، تاضوافملا 	 ةلواطل 	 ءوجللا 	 ىلع

ةبسنلاب 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	. فحصلا 	 يف 	 اខيموي 	 ثثجلا 	 ددع 	 رشن 	 متي 	 ناكو 	، ودعلا 	 شيج
ىلع 	 ليلد 	 هنإف 	، اهل 	 نيضهانملل 	 ةبسنلاب 	 امأ 	، مدقت 	 زارحإ 	 ىلع 	 ًلايلد 	 برحلا 	 يرصانمل

. ةبقحلا 	 كلت 	 يف 	 مهلأا 	 ةينايبلا 	 ةمسلا 	 يه 	 ىلتقلا 	 ددع 	 ناك 	. اهتيقلاخأ 	 مادعنا



، نوجياس 	 يف 	 ةيكيرملأا 	 ةرافسلا 	 فقس 	 نع 	 ةيحورم 	 رخآ 	 ليحر 	 دعب 	،1977	 ماع 	 يف
تاهجو 	 نع 	 ازًيمم 	 اقًيقحت "	 درانيك 	 سلاجود 	" ىعدُيو 	 نيدعاقتملا 	 تلاارنجلا 	 دحأ 	 رشن

،" برحلا 	 وريدم 	" هناونع 	 ناك 	 يذلا 	، باتكلا 	 فشك 	. برحلا 	 هذه 	 نع 	 تلاارنجلا 	 رظن
نأ 	 اكيرمأ 	 تلاارنج 	 نم 	 طقف %	 	2	 ةبسن 	 تربتعا 	 ثيح ؛	 تاءاصحلإا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 نع

تلاارنجلا 	 يثلث 	 يلاوح 	 لاق 	 نيح 	 يف 	، مدقتلا 	 سايقل 	 ةبسانم 	 ةقيرط 	 ناك 	 ىلتقلا 	 ددع
نع 	 ةرابع 	 ةداع 	 تناك :	" نيرخلآا 	 تلاارنجلا 	 دحأ 	 بتك 	. ةغلابم 	 تناك 	 ماقرلأا 	 هذه 	 نإ
تادحو 	 ةطساوب 	 ماقرلأا 	 هذه 	 يف 	 ةغلابملا 	 متت 	 تناك :	" رخآ 	 لاقو 	،" ةحقو 	 بيذاكأ

لثم 	 صاخشلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 هرهظأ 	 يذلا 	 مامتهلاا 	 ببسب 	 يساسأ 	 لكشب 	 لاتقلا
". ارامانكام

يف 	 تاكرحملا 	 رايغ 	 عطق 	 اوقلأ 	 امدنع 	 دروف 	 ةكرش 	 عنصم 	 يف 	 نولماعلا 	 لعف 	 املثم
لجأ 	 نم 	 مهتداق 	 ىلإ 	 اهيف 	 اًغلابم 	 امًاقرأ 	 نومدقي 	 طابضلا 	 راغص 	 ناك 	، رهنلا
امب 	 مهتداق 	 اوربخأ 	 ثيح ؛	 ةينهملا 	 مهتريسمل 	 ةعفد 	 ءاطعإ 	 وأ 	 مهعقاوم 	 يف 	 مهرارمتسا

نومتهيو 	، ماقرلأا 	 ىلع 	 نودمتعي 	 هب 	 نوطيحي 	 نمو "	 ارامانكام 	" ناك 	. هعامس 	 نوديري
نم 	 ةيلاخلا 	 هقنع 	 ةطبرو 	 ةيانعب 	 فلخلل 	 ففصملا 	 هرعشب 	،" ارامانكام 	" رعش 	. ارًيثك 	 اهب

ةعجارم 	 للاخ 	 نم 	 لاإ 	 ضرلأا 	 ىلع 	 ثدحي 	 ام 	 باعيتسا 	 نم 	 نكمتي 	 نل 	 هنأب 	، بويعلا
تاموسرلاو 	 تاباسحلاو 	، ةبترملا 	 ةدمعلأاو 	 فوفصلا 	 هذه 	 عيمج 	 ـــ 	 ةدتمملا 	 لوادجلا

. ئطخي 	لا	 نوكي 	 داكي 	 هلعجت 	 اهيف 	 هتعارب 	 نأ 	 ادب 	 يتلا 	، ةينايبلا

تاوقلا 	 لبق 	 نم 	 تانايبلل 	 ئطاخلا 	 مادختسلااو 	 مادختسلاا 	 ةءاسإو 	 مادختسلاا 	 نإ
رصع 	 يف 	 تامولعملا 	 دودح 	 نع 	 سٍاق 	 سرد 	 مانتيف 	 برح 	 للاخ 	 ةيكيرملأا 	 ةحلسملا
وحن 	 اًعرسم 	 ملاعلا 	 ةلوره 	 ءانثأ 	 يف 	 اًديج 	 هل 	 هابتنلاا 	 بجي 	 سرد 	، ةريغصلا 	 تانايبلا
نوكت 	 دقو 	، ةفيعض 	 ةيساسلأا 	 تانايبلا 	 ةدوج 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةبقح

دق 	 تانايبلا 	 نأ 	 رطخلأا 	 رملأا 	. ئطاخ 	 لكشب 	 مدختسُت 	 وأ 	 للحُت 	 نأ 	 نكميو 	، ةزيحتم
. هسايق 	 ىلإ 	 فدهت 	 ام 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 يف 	 لشفت

مكحتل 	 تانايبلا 	 كرت 	 يأ 	 ـــ 	 دقتعن 	 امم 	 رثكأ "	 تانايبلا 	 ةيروتاتكيد 	" ىلإ 	 نوضرعم 	 اننإ
انسفنأ 	 عدنس 	 اننأ 	 يف 	 رطخلا 	 نمكي 	. ةدئافلا 	 ببست 	 امك 	 ررضلا 	 ببست 	 دق 	 قرطب 	 انيلع

كانه 	 نأب 	 ةحضاو 	 كوكش 	 انمامأ 	 تدب 	 نإ 	 ىتح 	 انتلايلحت 	 جئاتن 	 ىلإ 	 يعو 	 نود 	 نيديقم
وأ 	. تانايبلا 	 لجأ 	 نم 	 ماقرلأاو 	 قئاقحلا 	 عمجب 	 نيسووهم 	 حبصنس 	 اننأ 	 وأ 	. اًئطاخ 	 ام 	 ارًمأ

. اهقحتست 	لا	 قدصلا 	 نم 	 ةجرد 	 تانايبلل 	 دنسنس 	 اننأ
أدب 	 يذلا 	 لحلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 تانايب 	 ىلإ 	 اهليوحت 	 مت 	 دق 	 انتايح 	 هجوأ 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه
نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 وه 	 هيلإ 	 لوصولا 	 ةلواحم 	 يف 	 لامعلأا 	 لاجرو 	 رارقلا 	 عانص

تانايبلا 	 ىلع 	 لصحنو 	 ـــ 	 هللاب 	 قثن :	" وه 	 ددجلا 	 نيريدملا 	 راعش 	 حبصأ 	 دقل 	. تانايبلا
يفو 	 عناصملا 	 يفو 	 نوكيليسلا 	 يداو 	 تاريجح 	 يف 	 لوادتملا 	 راعشلا 	،" عيمجلا 	 نم
نأ 	 نكمي 	 نكلو 	، ةديج 	 اهتاذ 	 دح 	 يف 	 رظنلا 	 ةهجو 	 نإ 	. ةيموكحلا 	 تلااكولا 	 تاقرط

. تانايبلا 	 انللضت
ةبقاعمو 	 ءادلأا 	 سايقل 	 ةيسايق 	 تارابتخا 	 عضوب 	 مق ؟	 روهدتي 	 ميلعتلا 	 نأ 	 ودبي 	 له
سايق 	 ىلع 	 تارابتخلاا 	 هذه 	 ةردق 	 نإ 	. ةيندتملا 	 تايوتسملا 	 تاذ 	 سرادملاو 	 نيملعملا



ةركتبملا 	 ةثيدحلا 	 ةلامعلا 	 ةوق 	 تاجايتحا 	 وأ 	 ميلعتلا 	 ةدوج 	 وأ 	 سرادملا 	 ةبلط 	 تاردق
تانايبلل 	 نكمي 	لا	 لاؤس 	 هنكلو 	 ـــ 	 هنع 	 ةباجإ 	لا	 ًلااؤس 	 تحبصأ 	 فيكتلا 	 ىلع 	 ةرداقلاو

. هنع 	 ةباجلإا
نم 	 عنملاو 	 ةبقارملا 	 مئاوق 	 نم 	 تاقبط 	 ءاشنإب 	 مق ؟	 باهرلإا 	 عنم 	 يف 	 بغرت 	 له
مدقت 	 نأ 	 دكؤملا 	 ريغ 	 نم 	 نكلو 	. ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 ىلع 	 ةرطيسلا 	 لجأ 	 نم 	 اខوج 	 رفسلا
وضع 	 عنم 	 مت 	، ةريهش 	 ةعقاو 	 يف 	. اهنم 	 ةعقوتملا 	 ةيامحلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 هذه
اខوج 	 رفسلا 	 نم "	 يدينيك 	 ديت 	" ستيسوشتاسام 	 ةيلاو 	 نع 	 يكيرملأا 	 خويشلا 	 سلجم

. تانايبلا 	 ةدعاق 	 يف 	 دوجوم 	 صخش 	 مسا 	 لثامي 	 همسا 	 نأ 	 درجمل 	 قيقحتلل 	 عضخو
هذه 	 ضعب 	 ىلع 	 هنوقلطي 	 ريبعت 	 تانايبلا 	 لاجم 	 يف 	 نيلماعلا 	 صاخشلأا 	 ىدل
يف 	 ببسلا 	 نمكي 	، ةنيعم 	 تلااح 	 يف ".	 جرخت 	 ةمامقلا 	، لخدت 	 ةمامقلا :	" تلاكشملا

. اهنع 	 ةجتانلا 	 تلايلحتلا 	 مادختسا 	 ءاسي 	 ام 	 ةداع 	 يتلاو 	، ةيسيئرلا 	 تامولعملا 	 ةدوج
اهل 	 نوكت 	 دق 	 وأ 	 ربكأ 	 لكشب 	 تلاكشملا 	 هذه 	 رهظت 	 دق 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةلاح 	 يف

. ارًيثأت 	 دشأ 	 بقاوع
اقًبط 	 ءيش 	 لك 	 ريدت 	، ةلثملأا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 لبق 	 نم 	 انضرع 	 امك 	، لجوج 	 ةكرش
نم 	 ريثكلا 	 نع 	 ةلوئسملا 	 يه 	 ةيجيتارتسلإا 	 هذه 	 نأ 	 حضتا 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 ليلحتل
تقو 	 نم 	 تلاكشملا 	 ضعب 	 يف 	 ةكرشلا 	 عضت 	 ام 	 اًنايحأ 	 اهنكلو 	. اهتققح 	 يتلا 	 تاحاجنلا

،" نيرب 	 يجريس و" "	 جياب 	 يرلا 	" ، ةكرشلل 	 نوكراشملا 	 نوسسؤملا 	 رصأ 	 املاطل 	. رخلآ
عيمج 	 تاجرد 	 طسوتمو 	 ةيساردلا 	 ةءافكلل 	 يسردملا 	 مييقتلا 	 تاجرد 	 ةفرعم 	 ىلع
سيقي 	، مهرظن 	 ةهجو 	 نمف ؛	 ةعماجلا 	 يف 	 مهجرخت 	 دنع 	 ةكرشلا 	 يف 	 لمعلل 	 نيمدقتملا

نإ 	 ىتح 	. جئاتنلا 	 قيقحت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 يناثلا 	 سيقيو 	 ةءافكلا 	 ىوتسم 	 لولأا 	 مقرلا
دق 	 ةكرشلاب 	 لمعلل 	 اومدقت 	 نيذلا 	 مهرمع 	 نم 	 تاينيعبرلأا 	 يف 	 نيعرابلا 	 نيريدملا

تلصاو 	. ةديدشلا 	 ةريحلاب 	 مهباصأ 	 يذلا 	 رملأا 	، ماقرلأا 	 هذه 	 ميدقت 	 مهنم 	 بلُط
لا 	 هنأ 	 ةيلخادلا 	 اهتاسارد 	 تتبثأ 	 نأ 	 ىتح 	 دعب 	 ةليوط 	 ةرتف 	 ماقرلأا 	 هذه 	 بلط 	 ةكرشلا

. لمعلا 	 يف 	 ءادلأا 	 ىوتسمو 	 ماقرلأا 	 هذه 	 نيب 	 ةقلاع 	 دجوت
تناك 	. فئازلا 	 تانايبلا 	 رحس 	 اهيرغي 	لا	 ىتح ؛	 رثكأ 	 فرعت 	 نأ 	 لجوج 	 ةكرش 	 ىلع 	 ناك
ريدقت 	 يف 	 لشف 	 ثيح ؛	 سانلا 	 ةايح 	 يف 	 ريغتلل 	 اًدودحم 	 ًلااجم 	 كرتت 	 تاسايقلا 	 هذه

اذه 	 سكعي لا	 	 دقو 	. ةيساردلا 	 داوملا 	 ظفح 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ريدقت 	 يف 	 حجنو 	 ةفرعملا
ةعاربلا 	 سايق 	 نوكي 	 ثيح ؛	 ةيناسنلإا 	 ةيحانلا 	 نم 	 لمعلل 	 نيمدقتملا 	 تلاهؤم 	 رملأا

نم 	 تانايبلا 	 هذه 	 لثمب 	 لجوج 	 ةكرش 	 سوه 	 ناك 	. ةسدنهلاو 	 مولعلا 	 سايق 	 نم 	 بعصأ
يجيرخ 	 نم 	 ةكرشلا 	 يسسؤم 	 نأ 	 ةصاخ 	، اًبيرغ 	 ارًمأ 	 ةيرشبلا 	 دراوملا 	 ضارغأ 	 لجأ

أطخ 	 رملأا 	 اذه 	 رركيو 	. تاجردلا 	لا	 هتاذ 	 ملعتلا 	 ىلع 	 دكؤت 	 يتلا "	 يروسيتنوم 	" سرادم
فئاظولا 	 لغشل 	 نيمدقتملل 	 ةيتاذلا 	 ريسلاب 	 تمتها 	 امدنع 	 ىربكلا 	 ةينقتلا 	 تاكرشلا

،" يجريس و" "	 يرلا 	" نم 	 لك 	 رودقمب 	 ناك 	 له 	. ةيقيقحلا 	 مهتاردقب 	 اهمامتها 	 نم 	 رثكأ
يريدم 	 نم 	 اوحبصي 	 نأ 	، هاروتكدلا 	 ةجرد 	 ىلع 	 لوصحلل 	 مهثاحبأ 	 اولمكي 	 مل 	 نيذلا

، لجوج 	 ةكرش 	 ريياعمل 	 اقًبط ؟	 ريياعملا 	 هذهل 	 اقًبط 	 سبلا 	 ليب 	 ةيروطسلأا 	 ةكرشلا
اونوكي 	 مل 	،" زبوج 	 فيتس 	" لاو "	 جريبركوز 	 كرام 	" لاو "	 ستيج 	 ليب 	" ريياعم 	 سيلو

. ةيميداكأ 	 ةجرد 	 نولمحي 	لا	 مهنلأ 	 ةفيظولا 	 ىلع 	 اولصحيل



اسيرام 	" تماق 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 ىلع 	 طرفم 	 لكشب 	 دمتعت 	 ةكرشلا 	 نأ 	 اًنايحأ 	 ودبي
ىلإ 	 رمأ 	 ءاطعإب 	، ةكرشلاب 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 رابك 	 نم 	 ةدحاو 	 تناك 	 امدنع 	،" ريام

تاجردلا 	 هذه 	 نم 	 اខيأ 	 فرعتل 	 قرزلأا 	 نوللا 	 نم 	 ةجرد 	41	 رابتخلا 	 لمعلا 	 قرف
ينورتكللإا 	 عقوملل 	 تاودلأا 	 طيرش 	 نول 	 ديدحتل 	 كلذو 	، ربكأ 	 لكشب 	 سانلا 	 همدختسي

ىتح 	، ىصقلأا 	 هدح 	 ىلإ 	 لصو 	 دق 	 تانايبلل 	 لجوج 	 ةكرش 	 خوضر 	 نإ 	. ةكرشلاب 	 صاخلا
. اهلخاد 	 ةروثلا 	 ةرارش 	 لعشأ 	 دق 	 هنإ

ةبون 	 يف 	،" ناموب 	 سلاجود 	" لجوج 	 ةكرش 	 يممصم 	 لضفأ 	 لاقتسا 	،2009	 ماع 	 يف
بتك 	 ثيح ؛	 ءيش 	 لكل 	 رمتسملا 	 يمكلا 	 سايقلا 	 لمحت 	 ىلع 	 ارًداق 	 دعي 	 مل 	 هنلأ 	 بضغ
ناك 	 اذإ 	 ام 	 لوح 	 لدج 	 يف 	 تطروت 	 دق 	 تنك :	" هتلاقتسا 	 اًنلعم 	 تانودملا 	 ىدحإ 	 يف

. يرظن 	 ةهجو 	 تبثأ 	 نأ 	 ينم 	 بلُطو 	، لسكيب 	5	 وأ 	4	 وأ 	3	 دودحلا 	 ضرع 	 نوكي 	 نأ 	 بجي
، نيسدنهملاب 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 ئلتمت 	 امدنع 	. هذه 	 لثم 	 لمع 	 ةئيب 	 يف 	 لمعلا 	 يننكمي لا	

حبصيل 	 رارق 	 يأ 	 رصحي 	 امم ؛	 اههجاوت 	 ةلكشم 	 ةيأ 	 لحل 	 نيسدنهملاب 	 نيعتست 	 اهنإف
، تارارقلا 	 عيمجل 	 يسيئرلا 	 كرحملا 	 يه 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	 دقل 	. ةيقطنم 	 ةلكشم 	 درجم

". للشلاب 	 ةكرشلا 	 بيصيس 	 يذلا 	 رملأا
ريوطتلا 	 نم "	 زبوج 	 فيتس 	" نكمت 	 امبر 	. تانايبلا 	 ىلع 	 دمتعت لا	 	 ةيرقبعلا 	 نإ

، ةيناديملا 	 ريراقتلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 تاونس 	 لاوط 	 لومحملا "	 كام 	" بساحل 	 لصاوتملا
يلآاو 	 نوف 	 يلآاو 	 دوب 	 يلآا 	 ةزهجأ 	 قلاطلإ 	، تانايبلا 	 سيلو 	 هسدح 	 مدختسي 	 ناك 	 هنكلو
ربخأ 	 نيح 	، ةريهشلا 	 هتلوقم 	 لاق 	 ثيح ؛	 ةسداسلا 	 هتساح 	 ىلع 	 دمتعي 	 ناك 	 ثيح ؛	 داب
سيل :	" داب 	 يلآا 	 زاهج 	 قلاطإ 	 لبق 	 قوسلل 	 ثاحبأ 	 ةيأب 	 مقت 	 مل 	 لبأ 	 نأب 	 نيلسارملا 	 دحأ

". نوديري 	 ام 	 اوفرعي 	 نأ 	 نيكلهتسملا 	 لمع 	 نم
سمياج 	" لاي 	 ةعماجب 	 ناسنلإا 	 مولعب 	 ملاعلا 	 قثوي 	،Seeing	Like	a	State	 هباتك 	 يف
ىهتنا 	 دق 	، تانايبلاو 	 تاسايقلل 	 اهليجبت 	 يف 	، تاموكحلا 	 اهعبتت 	 يتلا 	 قرطلا 	،" توكس
مدختست 	 تناك 	 ثيح ؛	 اهنيسحت 	 نم 	 ًلادب 	 ميحج 	 ىلإ 	 سانلا 	 ةايح 	 ليوحتب 	 رملأا 	 اهب

ىلع 	 مهنع 	 ءيش 	 يأ 	 كاردإ 	 نم 	 ًلادب 	 تاعمتجملا 	 ميظنت 	 ةداعإ 	 ةيفيك 	 ديدحتل 	 طئارخلا
ديحوتل 	 ليصاحملا 	 نع 	 تانايبلا 	 نم 	 ةريبك 	 لوادج 	 مدختست 	 تناكو 	. عقاولا 	 ضرأ
ةيوضعلا 	 قرطلا 	 عيمج 	 تكلس 	 دقل 	. اهنع 	 ءيش 	 يأ 	 فرعت 	 نأ 	 نود 	 ةعارزلا 	 بولسأ
نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	، مهتاجايتحاب 	 اهتطبرو 	 تقولا 	 لاوط 	 سانلا 	 اهعبتا 	 يتلا 	 ةلماكلا 	 ريغ

نم 	، تانايبلا 	 مادختسا 	 نإ 	. سايقلل 	 لباقلا 	 ماظنلا 	 قيقحت 	 يف 	 اهتبغر 	 ءاضرإ 	 لجأ 	 نم
. ءايوقلأا 	 ةطلس 	 ةدايزب 	 موقي 	 ام 	 ةداع 	،" توكس 	" رظن 	 ةهجو

تداق 	 يتلا 	 ةفرجعلا 	 هبشت 	 يتلاو 	، اهروص 	 حضوأ 	 يف 	 تانايبلا 	 ةيروتاتكيد 	 يه 	 هذه
ددع 	 ىلع 	 ًءانب 	 مانتيف 	 ىلع 	 برحلا 	 ديعصت 	 ىلإ 	 اهبناج 	 نم 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا
	" لاق 	 ثيح ؛	 ةيقطنم 	 رثكأ 	 تاسايق 	 ىلع 	 اهتارارق 	 ينبت 	 نأ 	 نم 	 ًلادب 	، ودعلا 	 ىلتق
ىلع 	 ةيبعشلا 	 تاضارتعلاا 	 تناك 	 امنيح 	،1967	 ماع 	 هتاباطخ 	 دحأ 	 يف "	 ارامانكام
درجم 	 حبصيل 	 دقعم 	 يناسنإ 	 فقوم 	 يأ 	 طيسبت 	 نكمي 	لا	 هنأ 	 يف 	 كش لا	 :	" ديازتت 	 برحلا
ريراقت 	 يف 	 ماقرأ 	 وأ 	، لودج 	 يف 	 ةصارتم 	 بسن 	 وأ 	، ينايبلا 	 مسرلا 	 ىلع 	 طوطخ
سايق 	 نوكي 	 نلو 	، ةيعقاولا 	 روملأا 	 عيمج 	 يف 	 ةيقطنمب 	 ريكفتلا 	 نكمي 	 نكلو 	. ةنزاوملا

ام 	 اذإ 	 اذه ".	 قطنملل 	 لماكلا 	 ىدملا 	 نم 	 لقأ 	 ام 	 رمأب 	 اًيضار 	 نوكت 	 نأب 	 هسايق 	 نكمي 	 ام



ديجمت 	 درجم 	 لجأ 	 نم 	 سيلو 	، ةحيحصلا 	 ةقيرطلاب 	 ةحيحصلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 مت
. تانايبلا

كنبلا 	 ةرادإب "	 ارامانكام 	 جنيرتس 	 تربور 	" ماق 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعبس 	 للاخ
هداقتناب 	 حرص 	 ثيح ؛	 تاينينامثلا 	 يف 	 ملاسلا 	 ةمامح 	 هسفن 	 بងَصَن 	 مث 	، يملاعلا

، هتاركذم 	 رشنو 	 يركف 	 لوحت 	 هل 	 ثدح 	، كلذ 	 دعب 	. ةئيبلا 	 ةيامح 	 ديأو 	 ةيوونلا 	 ةحلسلأل
يتلا 	 هتارارقو 	 برحلل 	 ىدأ 	 يذلا 	 ركفلا 	 تدقتنا 	 يتلا 	،In	 Retrospect	 ناونع 	 تحت
نيئطخم 	، نيئطخم 	 انك 	 دقل :	" اهيف 	 بتك 	 ثيح 	، عافدلل 	 ارًيزو 	 ناك 	 امدنع 	 اهذختا

، تانايبلا 	 ةلأسم 	 يف 	 امأ 	. برحلل 	 ةماعلا 	 ةيجيتارتسلإا 	 ىلإ 	 ريشي 	 ناك 	 هنكلو ".	 ةياغلل
نم 	 ريثكلا 	 نأ 	 رقأ 	 ثيح ؛	 هتارارق 	 ىلع 	 مدان 	 ريغ 	 لظ 	 دقف 	، ىلتقلا 	 ددع 	 صخلأابو
روملأا 	 بسحت 	 نأ 	 كيلع 	 نكلو :	" ًلائاق 	 بتك 	 ثيح "؛	 ةئطاخ 	 وأ 	 ةللضم 	" تناك 	 هتاءاصحإ

نع 	2009	 ماع "	 ارامانكام 	" يفوت 	...".	 روملأا 	 هذه 	 دحأ 	 توملاو 	، اهباسح 	 نكمي 	 يتلا
. ةمكحلا 	لا	 ءاكذلاب 	 عتمتي 	 ًلاجر 	 ناكو 	، امًاع 	 نيعستلاو 	 ةثلاثلا 	 زهاني 	 رمع

نوكن 	 نأ ":	 ارامانكام 	" هبكترا 	 يذلا 	 مثلإا 	 باكترلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 انيرغت 	 دق
، اهمدقت 	 يتلا 	 دوعولاو 	 ةوقلاب 	 نيسووهم 	 نوكن 	 نأو 	، تانايبلاب 	 ريبك 	 لكشب 	 نيطبترم

تانايبلا 	 ئفاكم 	 اًعيرس 	 فشتكن 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	. اهدودح 	 ريدقت 	 يف 	 لشفن 	 اننأ 	 ةجردل
راشتنا 	 عقوت 	 جذامن 	 ركذت 	 وه 	 هلعف 	 انيلع 	 ام 	 لك 	، ىلتقلا 	 دادعأ 	 ةلاح 	 يف 	 ةمخضلا

هيف 	 رشتني 	، امًامت 	 ًلايحتسم 	 نوكي لا	 	، فقوم 	 يف 	 ركف 	. لجوج 	 اهتدعأ 	 يتلا 	 ازنولفنلأا
نانتملااب 	 ءابطلأا 	 رعشيس 	 ثيح ؛	 دلابلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 ازنولفنلأا 	 نم 	 تيمم 	 عون

تابلط 	 ةوق 	 للاخ 	 نم 	 ةباصلإل 	 ةضرع 	 قطانملا 	 رثكلأ 	 عيرسلا 	 عقوتلا 	 ةردق 	 دوجول
مهيلع 	 بجي 	 يتلا 	 قطانملا 	 ةفرعم 	 نم 	 نونكمتيس 	 ثيح ؛	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحبلا

. ةدعاسملا 	 ءاطعلإ 	 اهيف 	 لخدتلا
لوح 	 نييسايسلا 	 ةداقلا 	 نيب 	 لدج 	 ثدحي 	 ثيح ؛	 تامزلأا 	 تقو 	 يف 	 هنأ 	 ضرتفا 	 نكلو
لخدتلا 	 ةلواحم 	 نأو 	 ضرملا 	 راشتنا 	 مقافتي 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 نيأ 	 ةفرعم 	 نأ

ناكس 	 عيمج 	 ىلع 	 سيل 	 ـــ 	 ماع 	 يحص 	 رجح 	 ضرفب 	 نوموقيف 	، يفكت لا	 	 ةدعاسملل
اننكمت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	. هيف 	 اًغلابمو 	 اខيرورض 	 نوكي 	 نل 	 يذلا 	 رملأا 	، قطانملا 	 كلت

يمدختسم 	 ىلع 	 طقف 	 يحصلا 	 رجحلا 	 يرسيس 	 ثيح ؛	 اًديدحت 	 رثكأ 	 نوكن 	 نأ 	 نم
دقل 	. ازنولفنلأاب 	 مهتباصإب 	 قلعتي 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحب 	 ءارجإب 	 اوماق 	 نيذلا 	 تنرتنلإا
ءلامعلا 	 موقي 	 مث 	 نمو 	. مامتهلاا 	 مهيلون 	 نأ 	 بجي 	 نمع 	 تانايبلا 	 ىلع 	 انه 	 اه 	 انلصح
ماظن 	 تامولعمو 	 تنرتنلإا 	 تلاوكوتورب 	 نيوانع 	 نم 	 مئاوقب 	 نوحلسملا 	 نويلارديفلا
ىلع 	 ةيثحبلا 	 مهتابلط 	 تلد 	 نيذلا 	 دارفلأا 	 عمجب 	، ةلومحملا 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت

. يحصلا 	 رجحلا 	 زكرم 	 يف 	 مهنوعضيو 	 ازنولفنلأاب 	 مهتباصإ
نإ 	 ثيح ؛	 ئطاخ 	 هنإف 	، سانلا 	 ضعبل 	 اខيقطنم 	 ويرانيسلا 	 اذه 	 ودبي 	 دق 	 امك 	 نكلو
ءلاؤه 	 نوكي 	 نأ 	 دكؤملا 	 ريغ 	 نم 	 هنإ 	 ثيح ؛	 بابسلأا 	 ىلع 	 لدت لا	 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا
نوحبصي 	 دق 	 ثيح ؛	 صحفلل 	 اوعضخي 	 نأ 	 بجي 	 اذل ؛	 ازنولفنلأاب 	 نيباصم 	 صاخشلأا
تانايبلا 	 رظن 	 ةهجو 	 ةيحض 	 نوعقي 	 دق 	 مهنأ 	 وه 	 مهلأا 	 رملأا 	 نكلو 	. تاعقوتلل 	 ءانجس
ةسارد 	 نم 	 ةيسيئرلا 	 ةركفلا 	 نإ 	. تامولعملل 	 يقيقحلا 	 ىنعملا 	 ريدقتل 	 دقتفت 	 يتلا



ىلع 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 ضعب 	 نأ 	 يه 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ازنولفنلأا 	 راشتنا 	 عقوت 	 جذامن
دجوت 	 دق 	 نكلو 	 ـــ 	 ءابولا 	 راشتنا 	 عم 	 ةيلدابت 	 ةقلاع 	 اهل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحبلا 	 تاكرحم
سطعي 	 لمعلا 	 ءلامز 	 دحأ 	 عامس 	 لثم 	 تاسبلاملا 	 ضعب 	 ببسب 	 ةيلدابتلا 	 ةقلاعلا 	 هذه

نم 	 هسفن 	 يمحي 	 فيك 	 فرعيل 	 ثحبلا 	 كرحم 	 ىلإ 	 صخشلا 	 هجوت 	 مث 	 نمو 	 هبتكم 	 يف
. ضرملاب 	 باصم 	 هسفن 	 وه 	 هنأ 	 ىلع 	 اذه 	 لدي 	 لاو 	، ىودعلا
ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ملظملا 	 بناجلا

نيح 	 يف 	 انتايح 	 ىلع 	 ةبقارملا 	 نم 	 ديزملا 	 دوجوب 	 تانايبلا 	 حمست 	، لبق 	 نم 	 انيأر 	 امك
انتيصوصخ 	 ةيامحب 	 ةقلعتملاو 	 انتايح 	 يف 	 ةينوناقلا 	 لئاسولا 	 ضعب 	 لعج 	 ىلإ 	 يدؤت 	 اهنأ

ىلع 	 ظافحلل 	 ةيسيئرلا 	 ةينقتلا 	 بيلاسلأا 	 ةيلعاف 	 مدع 	 تتبثأ 	 اهنأ 	 امك 	. زارطلا 	 ةقيتع
تانايبلا 	 تاعقوت 	 مادختسا 	 وه 	، قلقلل 	 ريثملا 	 رملأا 	. ةلهجم 	 نيمدختسملا 	 تايوه

يذلا 	 رملأا 	. مهلاعفأ 	 ىلع 	 سيلو 	 مهلويم 	 ىلع 	 سانلا 	 باقعل 	 دارفلأا 	 نع 	 ةمخضلا
. ناسنلإا 	 ةمارك 	 نم 	 فعضيو 	 ةرحلا 	 ةدارلإا 	 دوجو 	 يغلي

سانلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 دئاوف 	 يرغت 	 نأ 	 نم 	 يقيقح 	 فوخ 	 كانه 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف
غلابم 	 لكشب 	 تلايلحتلا 	 جئاتنب 	 اوقثي 	 نأ 	 وأ 	، اهبسانت 	لا	 يتلا 	 تاينقتلا 	 ىلع 	 اهوقبطي 	 نلأ
امم 	 ةيبذاج 	 رثكأ 	 حبصي 	 اهمادختسا 	 نإف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 نسحت 	 عم 	. هيف
تناكو 	. روملأا 	 نم 	 ريثكلاب 	 مايقلا 	 ىلع 	 ةرداق 	 اهنإ 	 ثيح 	 تانايبلاب 	 سوهلا 	 نم 	 ززعي

. هتصق 	 هنمضتت 	 يذلا 	 سردلاو "	 ارامانكام 	" ىلع 	 تعقو 	 يتلا 	 ةمقنلا 	 يه 	 هذه
أطخ 	 راركت 	 نم 	 ًلادب 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 يف 	 ةغلابملا 	 نم 	 سرتحن 	 نأ 	 انيلع
هنكلو 	 اهركتبا 	 يتلا 	 ناريطلا 	 ىلع 	 ةينقتلا 	 ةردقلاب 	 ارًيثك 	 بجعأ 	 يذلا 	،" سوراكيإ "
اًقرط 	 ضرعتسنس 	، يلاتلا 	 لصفلا 	 يف 	. رحبلا 	 يف 	 طقسو 	 ةئطاخ 	 ةقيرطب 	 اهمدختسا

. انيلع 	 اهترطيس 	 يدافتل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ةرطيسلا 	 اهللاخ 	 نم 	 اننكمي
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دعاوقلا 	 رييغت 	 ىلإ 	 يدؤتس 	 تامولعملا 	 عم 	 اهب 	 لماعتنو 	 جتنن 	 يتلا 	 قرطلا 	 رييغت 	 نإ
ىلإ 	 عمتجملا 	 جاتحي 	 يتلا 	 ميقلا 	 يفو 	، انسفنأ 	 ىلع 	 مكحلا 	 يف 	 اهمدختسن 	 يتلا

. ةعابطلا 	 عارتخا 	 هزرفأ 	 يذلا 	 قباسلا 	 تانايبلا 	 ناضيف 	 نم 	 لاثملا 	 ركذت 	. اهتيامح
، ةيدلايم 	1450	 ماع 	 يلاوح 	 يف 	 ةكرحتملا 	 ةعابطلا "	 جربنتوج 	 ناهوي 	" عارتخا 	 لبق

بتكلا 	 تناكو 	. ةيصخشلا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 ريبك 	 دحل 	 ارًوصحم 	 راكفلأا 	 راشتنا 	 ناك
ةدابعلا 	 رودل 	 نوعباتلا 	 كاسنلا 	 اهسرحي 	 ناكو 	، ةدابعلا 	 رود 	 تابتكم 	 ىلع 	 ةروصقم

جراخ 	 بتكلا 	 دوجو 	 ناك 	 نكلو 	. اهيلع 	 ةنميهلا 	 ىلع 	 ظافحللو 	 اهتيامحل 	 ديدش 	 صرحب
تارشع 	 عضب 	 عمج 	 نم 	 تاعماجلا 	 نم 	 ليلق 	 ددع 	 نكمت 	 ثيح ؛	 ارًدان 	 ةدابعلا 	 رود 	 راوسأ

يهو 	 رشع 	 سماخلا 	 نرقلا 	 جديربماك 	 ةعماج 	 تأدب 	 دقف 	، بتكلا 	 نم 	 تائم 	 عضب 	 امبرو
. طقف 	 اًدلجم 	122	 كلتمت

عوبر 	 يف 	 هتلآ 	 مادختسا 	 ديازت 	، ةعابطلا 	 ةلآ "	 جربنتوج 	" عارتخا 	 نم 	 دوقع 	 ةعضب 	 دعب
. اًنكمم 	 ارًمأ 	 عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 تاروشنملاو 	 بتكلا 	 جاتنإ 	 نم 	 لعج 	 امم ؛	 ابروأ 	 ةراق

ةينامللأا 	 ةغللا 	 ىلإ 	 ةينيتلالا 	 ةينيدلا 	 صوصنلا 	 ةمجرتب "	 رثول 	 نترام 	" ماق 	 امدنع
بتكلا 	 هذه 	 اوءرقي 	 نأ :	 ةباتكلاو 	 ةءارقلا 	 ملعتل 	 اًببس 	 نوكلتمي 	 سانلا 	 حبصأ 	، ةلوادتملا

نمو 	. هللا 	 تاملك 	 ملعت 	 لجأ 	 نم 	 كاسنلا 	 ىلإ 	 ءوجللا 	 مدع 	 نم 	 اونكمت 	 ثيح ؛	 مهسفنأب
اوملعت 	 نأ 	 درجمبو 	. بتكلا 	 عاونأ 	 عيمج 	 نيب 	 اًعيبم 	 رثكلأا 	 ةينيدلا 	 بتكلا 	 هذه 	 تحبصأ 	 مث

نع 	 لقي 	 تقو 	 يف 	. بتكي 	 نأ 	 مهضعب 	 ررقو 	. ةءارقلا 	 سانلا 	 لصاو 	، ةباتكلاو 	 ةءارقلا
ليس 	 ىلإ 	 تارطق 	 نم 	 تامولعملا 	 قفدت 	 لوحت 	، يداعلا 	 صخشلا 	 رمع 	 طسوتم

. فراج
يتامولعملا 	 راجفنلاا 	 يف 	 مكحتلل 	 ةديدج 	 دعاوق 	 عضو 	 يف 	 يرذجلا 	 ريغتلا 	 ببست

تماق 	، اهاوق 	 ةيناملعلا 	 تدحو 	 امدعب 	. ةكرحتملا 	 ةعابطلا 	 هترارش 	 تلعشأ 	 يذلا
متو 	. اهيلع 	 ةرطيسلاو 	 ةعوبطملا 	 تاملكلا 	 ءاوتحا 	 لجأ 	 نم 	 ضيوفتو 	 ةباقر 	 ءاشنإب

ةيداصتقاو 	 ةينوناق 	 تازفحم 	 باتكلا 	 ءاطعإ 	 لجأ 	 نم 	 ةيركفلا 	 ةيكلملا 	 قوقح 	 راكتبا
عمق 	 نم 	 تاملكلا 	 ةيامحل 	 نيناوق 	 عضو 	 لجأ 	 نم 	 نوركفملا 	 طغض 	، كلذ 	 دعب 	. اوركتبيل
ةيرح 	 تلوحت 	، لودلا 	 نم 	 ديازتم 	 ددع 	 يف 	، رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 يف ؛	 تاموكحلا
نم 	 ريثكلاب 	 ةبوحصم 	 قوقحلا 	 هذه 	 تتأ 	 نكلو 	. دلابلا 	 روتسد 	 هنمضي 	 رمأ 	 ىلإ 	 ريبعتلا

تايصوصخ 	 كهتنت 	 تناك 	 يتلا 	 ةرخاسلا 	 فحصلا 	 ضعب 	 روهظ 	 ببسب 	. تايلوئسملا
تحمسو 	 سانلل 	 يصخشلا 	 لاجملا 	 ةيامحل 	 نيناوق 	 ترهظ 	، مهتعمس 	 هوشت 	 وأ 	 سانلا

. ريهشتلا 	 ببسب 	 ةيئاضق 	 ىواعد 	 عفر 	 قحب 	 مهل
اخًوسرو 	 اقًمع 	 رثكأ 	 ًلاوحت 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ةرطيسلا 	 يف 	 تاريغتلا 	 هذه 	 تسكع 	 نكلو
ةبوتكملا 	 ةملكلا 	 ةوق 	 كاردإ 	 يف 	 انأدب "	 جربنتوج 	" عارتخا 	 لظ 	 يف 	. ةيسيئرلا 	 ميقلا 	 يف

رورمب 	. هلمكأب 	 عمتجملا 	 يف 	 رشتنت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ةيمهأ 	، رملأا 	 ةياهن 	 يفو 	 ـــ



يمحن 	 نأو 	، هنم 	 ليلقتلا 	 نم 	 ًلادب 	 ةقفدتملا 	 تامولعملا 	 مك 	 ةدايز 	 انرتخا 	، نورقلا
مادختسا 	 ةءاسإ 	 نم 	 دحت 	 دعاوق 	 للاخ 	 نم 	 انيلع 	 هترطيس 	 نم 	 يسيئر 	 لكشب 	 انسفنأ

. تامولعملا
عضخيس 	 عمتجملا 	 نإف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 للاغتسا 	 هاجتا 	 يف 	 ملاعلا 	 كرحت 	 عم

انتايح 	 تامس 	 نم 	 ريثكلا 	 لعفلاب 	 ريغت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	. هباشم 	 ينيوكت 	 لوحتل
عيجشت 	 ةيفيكل 	 ةيسيئرلا 	 ئدابملا 	 يف 	 ريكفتلا 	 ةداعإ 	 ىلع 	 انربجي 	 امم ؛	 انريكفت 	 قرطو

نابإ 	 انفلاسأ 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع 	 نكلو 	. ىذلأا 	 قاحلإ 	 ىلع 	 اهتردق 	 نم 	 فيفختلاو 	 اهومن
اهيف 	 موقنل 	 ةليوط 	 نورق 	 انمامأ 	 نوكت 	 نل 	 اننإ 	 ثيح ؛	 اهلبق 	 امو 	 ةعابطلا 	 ةروث 	 ةرتف

. تاونس 	 ةدع 	 لب 	، انعاضوأ 	 نم 	 ليدعتلاب
ةرطيسلل 	 ةيفاك 	 نوكت 	 نل 	 ةيلاحلا 	 دعاوقلا 	 ىلع 	 لخدتس 	 يتلا 	 ةطيسبلا 	 تاريغتلا 	 نإ

رييغتلا 	 نم 	 ًلادب 	. اهل 	 ملظملا 	 بناجلا 	 ةيجازم 	 ىلعو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 ىلع
ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 نإ 	. يركف 	 رييغت 	 ثادحإ 	 ىلإ 	 عضولا 	 انوعدي 	، دعاوقلل 	 يسايقلا

، هتاذ 	 تقولا 	 يفو 	. مهلاعفأ 	 ةيلوئسمل 	 ًلامحت 	 رثكأ 	 ةمخض 	 تانايب 	 يمدختسم 	 بلطتت
مهلاعفأب 	 مايقلا 	 يف 	 دارفلأا 	 ةيرح 	 نامضل 	 ةلادعلا 	 ةركف 	 فيرعت 	 عمتجملا 	 ديعيس

نم 	 ديدج 	 عون 	 رهظي 	 نأ 	 بجي 	، ةياهنلا 	 يفو (.	 مهلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 نولمحتي 	 يلاتلابو )
يتلا 	 ةدقعملا 	 تايمزراوخلا 	 ريسفت 	 نم 	 نونكمتيس 	 نيذلا 	 نيصصختملاو 	 تاسسؤملا

دق 	 نيذلا 	 صاخشلأل 	 حصنلا 	 اومدقي 	 نأ 	 لجأ 	 نمو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 جئاتن 	 فلخ 	 نمكت
. ىذلأا 	 تانايبلا 	 مهل 	 ببست

ةيلوئسملا 	 لمحت 	 ىلإ 	 ةيصوصخلا 	 نم
ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 ةيصوصخلا 	 نيناوقل 	 يسيئرلا 	 أدبملا 	 حمس 	، ةليوط 	 دوقعل

ناك 	 اذإ 	 ام 	 اوررقي 	 نأب 	 مهل 	 حامسلا 	 للاخ 	 نم 	 مكحتلا 	 عضوم 	 يف 	 اونوكي 	 نأب 	 دارفلأل
رصع 	 يف 	. كلذب 	 موقيس 	 نمو 	 كلذ 	 متيس 	 فيكو 	 ةيصخشلا 	 مهتامولعم 	 ةجلاعم 	 متتس
رصع 	 يف ".	 لوبقلاو 	 ةظحلاملا 	" نم 	 اខيجهنم 	 امًاظن 	 حبصيل 	 أدبملا 	 اذه 	 لوحت 	، تنرتنلإا
مل 	 يتلا 	 ةيوناثلا 	 اهتامادختسا 	 يف 	 تانايبلا 	 ةميق 	 بلغأ 	 نمكت 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا

تايللآا 	 هذه 	 لثم 	 نإف 	، لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 تانايبلا 	 هذه 	 عمج 	 دنع 	 رابتعلاا 	 يف 	 عضوت
. ةمئلام 	 نوكت 	 نل 	 ةيصوصخلا 	 ىلع 	 ظافحلل

تانايبلا 	 رصع 	 نع 	 امًامت 	 فلتخي 	 ةيصوصخلا 	 ةيامحب 	 صتخي 	 لمع 	 راطإ 	 ليختن 	 اننإ
رثكأ 	 زكريو 	 هتانايب 	 عمجل 	 مدختسملا 	 لوبق 	 ىلع 	 لقأ 	 لكشب 	 زكري 	 لمع 	 راطإ 	، ةمخضلا
ةداع 	، ملاعلا 	 اذه 	 لثم 	 يف 	. اهب 	 هنولعفي 	 ام 	 ةيلوئسم 	 تانايبلا 	 يمدختسم 	 ليمحت 	 ىلع
دارفلأا 	 ىلع 	 اهريثأت 	 ىلع 	 ًءانب 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ 	 مييقتب 	 تاكرشلا 	 موقتس 	 ام

يف 	 ليصافتلا 	 قدأب 	 رملأا 	 اذه 	 متي 	 لاأ 	 بجي 	. ةيصخشلا 	 مهتامولعم 	 ةجلاعم 	 متت 	 نيذلا
عسوأ 	 تائف 	 ددحتس 	 لبقتسملا 	 يف 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 نيناوق 	 نإ 	 ثيح ؛	 تلااحلا 	 عيمج
تاءارجإ 	 نود 	 اهب 	 حامسلا 	 نكمي 	 يتلا 	 تامادختسلاا 	 اهنيب 	 نم 	، تامادختسلاا 	 نم
تاردابملا 	 نم 	 ةدحاو 	 يف 	. ةيرايعمو 	 ةدودحم 	 ةيئاقو 	 تاءارجإ 	 دوجو 	 عم 	 وأ 	 ةيئاقو
رطاخمل 	 تانايبلا 	 يمدختسم 	 مييقت 	 ةيفيكل 	 نيناوق 	 نوعرشملا 	 عضي 	 دق 	، ةرماغملا

. اهنم 	 ليلقتلا 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	 رارضلأا 	 بنجتل 	 هلعف 	 نكمي 	 ام 	 ديدحتو 	 اهتامادختسا 	 دحأ



، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 نكلو 	، تانايبلل 	 ةديدج 	 تامادختسا 	 راكتبا 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 عجشي
. دحأ 	 يأب 	 رارضلإا 	 مدع 	 نم 	 دكأتلل 	 اهعابتا 	 متي 	 ةيفاك 	 ريياعم 	 دوجو 	 نمضي

قيبطتو 	 حيحص 	 لكشب 	 يمسرلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تامادختسا 	 مييقت 	 ءارجإ 	 نإ
مهيعس 	 يف 	 ارًارحأ 	 نونوكيس :	 تانايبلا 	 يمدختسمل 	 ةسوملم 	 دئاوف 	 مدقي 	 ةقدب 	 هجئاتن
تلااحلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 ةيصخشلا 	 تانايبلل 	 ةيناثلا 	 تامادختسلاا 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 ءارو

نإف 	، ىرخأ 	 ةيحان 	 نمو 	. مهتقفاوم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 دارفلأا 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 رارطضلاا 	 نود
تانايبلا 	 يمدختسم 	 ضرعي 	 دق 	 ةياقولا 	 تاءارجلإ 	 ئيسلا 	 قيبطتلا 	 وأ 	 ءيدرلا 	 مييقتلا
تامارغلا 	 وأ 	 ةياصولا 	 ضرف 	 لثم 	 ةيعيرشتلا 	 تابوقعلاو 	، ةينوناقلا 	 ةلءاسملا 	 ىلإ

حلصتس 	 تانايبلا 	 يمدختسم 	 ةيلوئسم 	 نإ 	. ةيئانجلا 	 تامكاحملل 	 ضرعتلا 	 ىتح 	 امبرو
. لمتكت 	 امدنع 	 طقف

ليوحت 	 لاثم 	 عجرتسا 	، عقاولا 	 ضرأ 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 ققحتي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك 	 ىرن 	 يكل
تاكرشلا 	 ىدحإ 	 نأ 	 ول 	 ليخت 	. سماخلا 	 لصفلا 	 نم 	 تانايب 	 ىلإ 	 تارخؤملا 	 تامولعم

ةقيرط 	 تامولعم 	 مدختسي 	 يذلاو 	 ةقرسلا 	 نم 	 تارايسلا 	 ةيامحل 	 امًاظن 	 تعاب 	 دق
ةداعإب 	 ماظنلا 	 موقي 	، كلذ 	 دعب 	. ةرايسلا 	 دوقي 	 نم 	 ةيصخشل 	 ددحمك 	 قئاسلا 	 سولج

وأ 	 اقًهرم 	 نوكي 	 نأ 	 لثم 	، ةرايسلا 	 دئاق "	 هابتنا 	 ىدم 	" عقوت 	 لجأ 	 نم 	 تامولعملا 	 ليلحت
اوهبتنيل 	 ىرخلأا 	 تارايسلا 	 يدئاق 	 ىلإ 	 ةراشإ 	 لاسرإب 	 موقي 	 ثيح ؛	 اًبضاغ 	 وأ 	 ارًومخم
تاكرشلا 	 دقتعت 	 دق 	، ةيلاحلا 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 نيناوق 	 بجومب 	. ثداوح 	 عوقو 	 يدافتل

مل 	 اهنلأ 	 مهتقفاومو 	 نيمدختسملا 	 ةظحلام 	 ىلع 	 اًددجم 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 اهنأ
بجومب 	 نكلو 	. ةقيرطلا 	 هذهب 	 تانايبلا 	 مادختساب 	 ةقفاوملا 	 ىلع 	 ةيادبلا 	 ذنم 	 لصحت
ةكرشلا 	 موقت 	 دق 	، اهايإ 	 همادختسا 	 لايح 	 ةيلوئسملل 	 تانايبلا 	 مدختسم 	 لمحت 	 ماظن
اهتايوتسم 	 ىندأ 	 يف 	 رطاخملا 	 كلت 	 تدجو 	 نإو 	، لمتحملا 	 مادختسلاا 	 رطاخم 	 مييقتب

للاخ 	 قرطلا 	 نامأ 	 ىوتسم 	 نيسحتو 	 ـــ 	 اهططخ 	 ذيفنت 	 يف 	 رارمتسلاا 	 نم 	 سأب 	 لاف
. ةيلمعلا 	 هذه

تانايبلا 	 يمدختسم 	 قتاع 	 ىلإ 	 ةماعلا 	 قتاع 	 ىلع 	 نم 	 ةيلوئسملا 	 لمحت 	 ليوحت 	 نإ
يلولأا 	 ضرغلا 	 يهتني 	 نأ 	 درجمب 	 ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 وحمل 	 اខينوناق 	 اًبلطم 	 نوكي 	 نل
ربتعي 	 لوحتلا 	 اذه 	 نإ 	. ةيلاحلا 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 نيناوق 	 بلغأ 	 بلطتت 	 امك 	، اهعمجل
طقف 	 تانايبلل 	 ةنماكلا 	 ةميقلا 	 للاغتسا 	 للاخ 	 نم 	 هنإ 	 ثيح ؛	 ةمهملا 	 تلاوحتلا 	 نم
راصتعا 	 للاخ 	 نم 	 اورهدزي 	 نأ 	"	 ياروم 	" لاثمأ 	 ةركتبملا 	 لوقعلا 	 باحصلأ 	 نكمي

، نكلو 	. عمتجملا 	 حلاصلو 	 ـــ 	 مهحلاصل 	 اهنم 	 ةنكمم 	 ةميق 	 ربكأ 	 جارختسلا 	 تانايبلا
ةيصخشلا 	 تامولعملاب 	 اوظفتحي 	 نأب 	 تانايبلا 	 يمدختسمل 	 حومسملا 	 نم 	 نوكيس

دئاوفل 	 ةقيقدلا 	 ةنراقملا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 عمتجملا 	 نإ 	 ثيح ؛	 دبلأل 	 سيل 	 نكلو 	، لوطأ 	 اًتقو
. دحلا 	 نع 	 دئازلا 	 اهرشن 	 رطاخم 	 لباقم 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 ةداعإ

ةفلتخم 	 ةينمز 	 ارًطأ 	 مظنلا 	 وعضاو 	 راتخي 	 دق 	، حيحصلا 	 نزاوتلا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 لجأ 	 نم
ميق 	 ىلع 	 ًءانب 	 كلذكو 	، تانايبلل 	 ةمزلاملا 	 رطاخملا 	 ىلع 	 ًءانب 	 مادختسلاا 	 ةداعلإ

؛ ىرخأ 	 لود 	 نم 	 ربكأ 	 رذحب 	 رملأا 	 عم 	 لودلا 	 ضعب 	 لماعتت 	 دق 	. ةفلتخملا 	 تاعمتجملا
اذه 	 نأش 	 نم 	. رخلآا 	 اهضعب 	 نم 	 رثكأ 	 ةساسح 	 نوكت 	 دق 	 تانايبلا 	 عاونأ 	 ضعب 	 نإ 	 ثيح
اًدبأ 	 نكمتي 	 نل 	 ءرملا 	 نأب 	 مئاقلا 	 رطخلا 	 ـــ "	 ةمئادلا 	 ةركاذلا 	" مهو 	 دعبي 	 نأ 	 بولسلأا



لاإو 	، كلذب 	 هركذتس 	 ام 	 امًئاد 	 ةيمقرلا 	 تلاجسلا 	 نإ 	 ثيح 	 هيضام 	 نم 	 برهلا 	 نم
نأب 	 انددهت 	،" سيلكوماد 	 فيس 	" تناك 	 ول 	 امك 	 انلهاك 	 لقثت 	 ةيصخشلا 	 انتانايب 	 لظتسف
انمدن 	 ءيش 	 ءارشب 	 انمايق 	 وأ 	 انتايوه 	 نع 	 ليصافتلا 	 ضعب 	 لعفب 	 تاونسل 	 اننعط 	 لصاوت

، اهودقفي 	 نأ 	 لبق 	 اهمادختسا 	 ىلع 	 تانايبلا 	 يكلام 	 اضًيأ 	 ةينمزلا 	 دودحلا 	 زفحت 	. هيلع
لصحت :	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصعل 	 يلاثملا 	 نزاوتلا 	 هنأ 	 دقتعن 	 ام 	 ققحي 	 ام 	 اذهو

يف 	 اهيلع 	 نكلو 	، لوطأ 	 ةرتفل 	 ةيصخشلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 قح 	 ىلع 	 تاكرشلا
كلت 	 وحمب 	 مازتللاا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، اهايإ 	 اهمادختسا 	 ةيلوئسم 	 لمحتت 	 نأ 	 لباقملا

. تقولا 	 نم 	 ةددحم 	 ةرتف 	 رورم 	 دعب 	 تانايبلا
ىلإ "	 ةقفاوملا 	 للاخ 	 نم 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	" نم 	 يميظنتلا 	 لوحتلا 	 بناج 	 ىلإ

تاراكتبلاا 	 ضعب 	 ليخت 	 اننكمي 	،" ةيلوئسملا 	 لمحت 	 للاخ 	 نم 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح "
وهو 	 ديدج 	 بولسأ 	 كانه 	. اهنيعب 	 تلااح 	 يف 	 ةيصوصخلا 	 ةيامح 	 ىلع 	 ةدعاسملل 	 ةينقتلا
فشكي لا	 	 ثيحب 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ميتعتلا 	 دمعت 	 وهو ":	 ةتوافتملا 	 ةيصوصخلا 	" موهفم

جئاتن 	 نع 	 فشكي 	 لب 	، ةقيقدلا 	 جئاتنلا 	 نع 	 ةريبكلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 لخاد 	 ثحبلا
، نيمدختسملا 	 تايوهو 	 ةنيعم 	 ةينايب 	 طاقن 	 نيب 	 طبرلا 	 بعصلا 	 نم 	 لعجي 	 امم ؛	 ةيبيرقت

. اضًيأ 	 رملأا 	 اذه 	 ةفلكت 	 ةدايزو 	 لب
بجي لا	 	 نكلو 	. ةميقلا 	 راكفلأا 	 رمديس 	 ناك 	 ول 	 امك 	 تامولعملا 	 ىلع 	 ميتعتلا 	 ودبي

. ةرشبم 	 تلاامتحلاا 	 نوكت 	 دق 	، ريدقت 	 لقأ 	 ىلع 	 وأ 	 ـــ 	 رملأا 	 اذه 	 ثدحي 	 نأ 	 ةرورضلاب
ىلع 	 دمتعت 	 كوب 	 سيف 	 ةكرش 	 نأ 	 ةينقتلا 	 تاسايسلا 	 ءاربخ 	 ظحلا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع

نينلعملا 	 ىلإ 	 اهيمدختسم 	 نع 	 ريراقت 	 مدقت 	 امدنع 	 ةتوافتملا 	 ةيصوصخلا 	 نم 	 عون
اهللاخ 	 نم 	 نكمي 	لا	 اذل ؛	 ةيبيرقت 	 نينلعملل 	 اهمدقت 	 يتلا 	 ماقرلأا 	 نوكت 	 ثيح :	 نيلمتحملا
اتنلاتأ 	 نم 	 تايويسلآا 	 تاديسلا 	 ةرابع 	 نع 	 ثحبلا 	 دنعف 	، نيمدختسملا 	 تايوه 	 ديدحت
مقرلا 	 سيلو "	 400	 يلاوح 	" جئاتنلا 	 رهظتس 	،" اجناتاشأ 	" اجويب 	 نممتهي 	 يتاوللا
لاجم 	 قييضتل 	 ةجتانلا 	 تامولعملا 	 مادختسا 	 ليحتسملا 	 نم 	 لعجي 	 امم ؛	 يعقاولا

. طقف 	 دحاو 	 صخش 	 ىلع 	 هديدحتل 	 اខيئاصحإ 	 ثحبلا
ربتعي 	 اهتيلوئسمل 	 تانايبلا 	 يمدختسم 	 لمحت 	 ىلإ 	 دارفلأا 	 ةقفاوم 	 نم 	 لوحتلا 	 نإ
بولسلأا 	 سيل 	 هنكلو 	، تانايبلا 	 ىلع 	 ةلاعفلا 	 ةرطيسلل 	 اខيرورضو 	 اខيساسأ 	 ًلاوحت

. ديحولا
تاعقوتلا 	 لباقم 	 سانلا

ةزاحنملا 	 ريغ 	 مهماكحأ 	 ةاضقلا 	 نلعي 	 امدنع 	. مهلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 سانلا 	 مكاحملا 	 لمحت
جاتحن 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	 نكلو 	. ةلادعلا 	 قيقحت 	 مت 	 دقف 	، ةلداع 	 ةمكاحم 	 دعب

: رشبلا 	 ةيرح 	 ةركف 	 ىلع 	 ظافحلا 	 لجأ 	 نم 	 ةلادعلا 	 نع 	 انتركف 	 فيرعت 	 ةداعإ 	 ىلإ
لوقت 	 يتلا 	 ةطيسبلا 	 ةركفلا 	 اهنإ 	. مهلاعفأ 	 رشبلا 	 راتخي 	 اهللاخ 	 نم 	 يتلا 	 ةرحلا 	 ةدارلإا

. مهلويم 	 نع 	 سيلو 	، مهتايكولس 	 ةيلوئسم 	 اولمحتي 	 نأ 	 مهيلع 	 بجيو 	 دارفلأل 	 نكمي 	 هنإ
ةحضاو 	 اهنع 	 ءانغتسلاا 	 نكمي لا	 	 يتلا 	 ةيرحلا 	 هذه 	 تناك 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لبق

اهب 	 لمعي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 يه 	 هذه 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهنع 	 ريبعتلل 	 ةجاح 	 كانه 	 نكت 	 مل 	 هنأ 	 ةجردل
ىلع 	 نكلو 	. هب 	 اوماق 	 ام 	 مييقت 	 دعب 	 مهلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 سانلا 	 ليمحت :	 ينوناقلا 	 انماظن



امم ؛	 ةديازتم 	 ةقدب 	 رشبلا 	 لاعفأ 	 عقوتن 	 نأ 	 اننكمي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 دوجو 	 عم 	، ضيقنلا
. هب 	 اوموقي 	 نأ 	 انعقوت 	 ام 	 ىلع 	 نكلو 	 هولعف 	 ام 	 ىلع 	 سيل 	 سانلا 	 ةبساحمب 	 انيرغي

، ةلادعلا 	 موهفمل 	 انكاردإ 	 عسون 	 نأ 	 انيلع 	 امًازل 	 نوكيس 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف
انتيامح 	 ةجرد 	 سفنب 	 ةيرشبلا 	 ةيرحلا 	 ةيامحل 	 ةيئاقو 	 تاءارجإ 	 نمضتت 	 نأ 	 بلطتتو
ةلادعلا 	 ةركف 	 فعضتس 	 ةيئاقولا 	 تاءارجلإا 	 هذه 	 نودب 	. ةيئارجلإا 	 ةلادعلل 	 ةيلاحلا

. ةريبك 	 ةجردب
ىلع 	 اهماكحأ 	 تاموكحلا 	 ررقت 	 نأ 	 نمضنس 	، ةيرشبلا 	 ةيرحلا 	 نامض 	 للاخ 	 نم

، يلاتلابو 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلع 	 سيلو 	، ةيقيقحلا 	 انلاعفأ 	 ىلع 	 ًءانب 	 انتايكولس
ةيلوئسم 	 سيلو 	، ةيضاملا 	 انلاعفأ 	 ةيلوئسم 	 انلمحت 	 نأ 	 تاموكحلا 	 ىلع 	 نوكيس

، ةقباسلا 	 انلاعفأ 	 ىلع 	 ةلودلا 	 مكحت 	 امدنعو 	. ةيلبقتسملا 	 انلاعفلأ 	 ةيليلحتلا 	 تاعقوتلا
لمأت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. اهدحو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 نع 	 عنتمتس 	 اهنإف
مادختسا 	 متي 	 نأ 	 امًامت 	 لوبقملا 	 نم 	. تاكرش 	 عست 	 اهيف 	 تطروت 	 يتلا 	 راكتحلاا 	 ةيضق

نم 	 مظنلا 	 وعضاو 	 نكمتي 	 ثيحب 	 نيلمتحملا 	 نيئطاوتملا 	 ديدحتل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
هذه 	 باقع 	 نكمي لا	 	 نكلو 	. ةيديلقتلا 	 قرطلاب 	 ةيئاضق 	 ىوعد 	 عفرو 	 تاقيقحتلا 	 ءارجإ
تبكترا 	 دق 	 نوكت 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 اهنأ 	 تحرتقا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نلأ 	 طقف 	 تاكرشلا

. امًرج
تارارق 	 تاكرشلا 	 ذختت 	 امدنع 	، ةيموكحلا 	 رطلأا 	 جراخ 	 هقيبطت 	 بجي 	 رخآ 	 أدبم 	 كانه
ىدحإ 	 ءاغلإ 	 وأ 	 نهرلاب 	 ضرع 	 ميدقت 	 وأ 	 ءانغتسلاا 	 وأ 	 فيظوتلا 	 ـــ 	 انع 	 ةيمهلأا 	 يف 	 ةياغ
تانايبلا 	 تاعقوت 	 ىلع 	 ربكأ 	 لكشب 	 تارارقلا 	 هذه 	 تينُب 	 ام 	 اذإ 	. ةينامتئلاا 	 تاقاطبلا

لعج :	 ةحراصملا 	 ًلاوأ 	. ةيئاقولا 	 تاءارجلإا 	 ضعب 	 دوجو 	 بوجوب 	 حصنن 	 اننإف 	، ةمخضلا
ام 	 صخش 	 ىلع 	 رثؤت 	 يتلا 	 تاعقوتلا 	 اهيلع 	 تينُب 	 يتلا 	 ةيمزراوخلا 	 تلاداعملاو 	 تانايبلا

اهتيحلاص 	 ىلع 	 قدصملا 	 ةيمزراوخلا 	 تلاداعملا 	 دوجو :	 قيثوتلا 	 اًيناث 	. ةرفاوتم
ىلع 	 ةردقلا 	. ةهازنلاو 	 ةيحلاصلاب 	 هل 	 دوهشم 	 دياحم 	 ريبخ 	 نم 	 ةساسحلا 	 تامادختسلال

تاعقوتلا 	 كلت 	 اوضحدي 	 نأ 	 سانلل 	 اهللاخ 	 نم 	 نكمي 	 ةتباث 	 قرط 	 ديدحت :	 ضقنلا
ىلع 	 صني 	 يذلا 	 مولعلا 	 لاجم 	 يف 	 يراسلا 	 أدبملا 	 رملأا 	 اذه 	 هبشي 	) . مهب 	 ةقلعتملا

(	. تاساردلا 	 ىدحإ 	 جئاتن 	 ىلع 	 بلسلاب 	 رثؤت 	 دق 	 لماوع 	 ةيأ 	 نع 	 حاصفلإا
يتلا 	، تانايبلا 	 ةيروتاتكيد 	 ديدهت 	 نم 	 انيمحي 	 ةيرشبلا 	 ةيرحلا 	 نامض 	 نإ 	، مهلأا 	 رملأا

. قحتست 	 امم 	 رثكأ 	 ةيمهأو 	 ىنعم 	 تانايبلا 	 اهللاخ 	 نم 	 حنمن
اًديدش 	 ًءارغإ 	 عمتجملا 	 هجاوي 	 دق 	 ثيح ؛	 ةيدرفلا 	 ةيلوئسملا 	 يمحن 	 نأ 	 اضًيأ 	 مهملا 	 نم
ىلإ 	 كلذ 	 نم 	 ًلادب 	 لوحتيو 	 مهلاعفأ 	 نع 	 ةيلوئسملا 	 دارفلأا 	 ليمحت 	 نع 	 فقوتلل
مييقت 	 ساسأ 	 ىلع 	 سانلا 	 لوح 	 هتارارق 	 ينبي 	 نأ 	 يأ 	، رطاخملا 	 ىلع 	 ةرطيسلا
دقف ؛	 ةيعوضوملا 	 تانايبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 رفاوت 	 عم 	. ةلمتحملا 	 جئاتنلا 	 تايحجرأو 	 تلاامتحا
دمتعن 	 نأو 	، ةيدرفلاو 	 ةيفطاعلا 	 نم 	 رارقلا 	 ذاختا 	 ةيلمع 	 يلخن 	 نأ 	 ديجلا 	 نم 	 هنأ 	 ودبي
عضن 	 نأو 	، نيمّيقملاو 	 ةاضقلا 	 ةطساوب 	 لاعفلأا 	 مييقت 	 نم 	 ًلادب 	 تايمزراوخلا 	 ىلع

رطاخملاب 	 رثكأ 	 قلعتي 	 نكلو 	 ةيصخشلا 	 ةيلوئسملاب 	 قلعتي لا	 	 راطإ 	 يف 	 تارارقلا
. اهيدافت 	 ةيفيكو "	 ةيعوضوملا "

نم 	 صاخشلأا 	 نم 	 يأ 	 عقوتل 	 ةيوق 	 ةوعد 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مدقت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع



ةبقارملا 	 تحت 	 اوعضوي 	 نأو 	، ةصاخ 	 ةلماعمل 	 مهعاضخإو 	 مئارجلا 	 اوبكتري 	 نأ 	 لمتحملا
متي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 رعشي 	 دق 	. رطاخملا 	 نم 	 ليلقتلا 	 راعش 	 تحت 	 ارًاركتو 	 ارًارم
ةيلعفلا 	 مهتايكولسب 	 مهتهجاوم 	 متت 	 نأ 	 نود 	 نوبقاعي 	 مهنأب 	 ةقيرطلا 	 هذهب 	 مهفينصت

دحلأ 	 ةيمزراوخلا 	 تلاداعملا 	 نم 	 ةدحاو 	 ديدحت 	 ليخت 	. اهتيلوئسم 	 اولمحتي 	 نأ 	 نودو
ثلاثلا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 يف 	 ةفلاخم 	 بكتري 	 نأ 	 اខدج 	 لمتحملا 	 نم 	 هنأ 	 ىلع 	 نيقهارملا

ةرم 	 هترايزل 	 ةيعامتجلاا 	 تامدخلا 	 يفظوم 	 دحأ 	 تاطلسلا 	 نيعت 	، اذهل 	 ةجيتنو 	. ةمداقلا
. لكاشملا 	 نع 	 داعتبلاا 	 ىلع 	 هتدعاسمو 	 هتبقارم 	 لجأ 	 نم 	، رهش 	 لك

هذه 	 اوأر 	 مهيدل 	 لمعي 	 نم 	 وأ 	 هوملعم 	 وأ 	 هؤاقدصأ 	 وأ 	 هبراقأ 	 وأ 	 قهارملا 	 ناك 	 ام 	 اذإ
لمحيس 	 لخدتلا 	 اذه 	 نإف 	، ديكأت 	 لكب 	 اهنوريس 	 امك 	، نيشم 	 رمأ 	 اهنأ 	 ىلع 	 تارايزلا
ربتعت 	 مل 	 اذإ 	 ارًيثك 	 عضولا 	 فلتخي 	 نلو 	. ثدحي 	 مل 	 لعف 	 ىلع 	 باقعلا 	، باقعلا 	 تامس
يف 	 تلاكشم 	 ثودح 	 تلاامتحا 	 نم 	 ليلقتلل 	 ةلواحم 	 درجم 	 لب 	 اًباقع 	 تارايزلا 	 هذه
يذلا 	 ةميرجلا 	 رطخ 	، ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	) رطاخملا 	 نم 	 ليلقتلل 	 ةقيرطك 	 ـــ 	 لبقتسملا
سانلا 	 ليمحت 	 نم 	 لوحتلا 	 داز 	 املك (.	 ماعلا 	 نملأا 	 ىلع 	 بلسلاب 	 رثؤي 	 نأ 	 هنأش 	 نم

نم 	 ليلقتلل 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ةينبملا 	 تلاخدتلا 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 ىلإ 	 مهلاعفأ 	 ةيلوئسم
ةلودلا 	 نإ 	. ةيدرفلا 	 ةيلوئسملا 	 أدبمل 	 انريدقت 	 لق 	، عمتجملا 	 اهل 	 ضرعتي 	 يتلا 	 رطاخملا
سانلا 	 نامرح 	 نإ 	. لاونملا 	 اذه 	 ىلع 	 لعفلاب 	 اهضعبو 	، ةمكاحلا 	 ةلودلا 	 يه 	 ةيعقوتلا

. مهكولس 	 رايتخلا 	 ةيساسلأا 	 مهتيرح 	 رمدي 	 مهلاعفأ 	 نع 	 مهتيلوئسم 	 نم
يف 	 ةبغرلاو 	 تاعقوتلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 تارارقلا 	 نم 	 ريثكلل 	 اهذاختا 	 ةلودلا 	 تددح 	 ام 	 اذإ
نوكت 	 نل 	 ـــ 	 فرصتلل 	 انتيرح 	 يلاتلابو 	 ـــ 	 ةيدرفلا 	 انتارايخ 	 نإف 	، رطاخملا 	 نم 	 فيفختلا

نم 	 رملأا 	 اذهل 	 ملاستسلاا 	 نإ 	. ةءارب 	 كانه 	 نوكت 	 نل 	 بنذلاب 	 روعشلا 	 نودب 	. ةمهم
. رثكأ 	 هرقفي 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 لب 	، انعمتجم 	 نم 	 نسحي 	 لاأ 	 هنأش

رمتسنس 	 اننلأ 	 ةنامض 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مكحل 	 ةيسيئرلا 	 ةزيكرلا 	 نإ
ةيصخشلا 	 مهتايلوئسم 	 رابتعلاا 	 يف 	 عضولا 	 للاخ 	 نم 	 سانلا 	 ىلع 	 مكحلا 	 يف

ديدحت 	 لجأ 	 نم "	 ةيعوضومب 	" تانايبلا 	 ةجلاعم 	 للاخ 	 نم 	 سيل 	، ةيقيقحلا 	 مهتايكولسو
نأ 	 اننكمي 	 اهدحو 	 ةقيرطلا 	 هذهب 	. ةئطاخ 	 لاعفأب 	 اوموقي 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم 	 ناك 	 اذإ 	 ام
مكحي 	 نأ 	 يف 	 قحلاو 	 مهلاعفأ 	 رايتخلا 	 ةيرحلا 	 نوكلتمي 	 صاخشأك :	 رشبك 	 مهلماعن

. اهللاخ 	 نم 	 مهيلع
دوسلأا 	 قودنصلا 	 رسك

تمت 	 يتلا 	 دعاوقلا 	 ىلع 	 ًءانب 	 اهتارارق 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 بساحلا 	 ةمظنأ 	 ميقت
نأ 	 متحملا 	 نم 	 امك 	، أطخ 	 تارارقلا 	 دحأ 	 نأ 	 تبثي 	 امدنع 	، اذل ؛	 اهعابتا 	 ىلع 	 اهتجمرب
ىلع 	. ئطخي 	 بساحلا 	 لعج 	 يذلا 	 ام 	 ىرنو 	 دوعن 	 نأ 	 اننكمي 	، رخلآ 	 تقو 	 نم 	 ثدحي
رايطلا 	 ماظن 	 ماق 	 اذامل :	" رارغ 	 ىلع 	 لئاسملا 	 يف 	 ققحن 	 نأ 	 اننكمي 	، لاثملا 	 ليبس
ساسحلا 	 أرق 	 امدنع 	 ىلعلأ 	 تاجرد 	 سمخ 	 رادقمب 	 ةرئاطلا 	 ليم 	 ةدايزب 	 يللآا

حتفن 	 نأ 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اننكمي ".	 ؟ ةبوطرلا 	 يف 	 ةئجافم 	 ةدايز 	 دوجو 	 يجراخلا
نأ 	 اهتمجرت 	 ىلع 	 نيرداقلا 	 صاخشلأل 	 نكميو 	، اهصحفب 	 موقنو 	 بساوحلا 	 تارفش
. اهديقعت 	 ةجرد 	 تداز 	 امهم 	، اهتارارق 	 اهيلع 	 موقت 	 يتلا 	 تايساسلأا 	 اوبعوتسيو 	 اوعبتتي



؛ ارًيثك 	 بعصأ 	 عبتتلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 هذه 	 حبصتس 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 دوجو 	 عم
ةجردب 	 ةدقعم 	 نوكت 	 دق 	 تايمزراوخلا 	 تاعقوت 	 هيلع 	 موقت 	 يذلا 	 ساسلأا 	 نإ 	 ثيح

. اهوبعوتسي 	 نأب 	 رشبلا 	 بلغلأ 	 حمست 	لا	 ةريبك
يآ 	 جمانرب 	 عم 	 ثدح 	 امك 	، تاميلعتلا 	 تاعومجم 	 عبتتل 	 جمربت 	 بساوحلا 	 تناك 	 امدنع
مهف 	 نم 	 رشبلا 	 نكمت 	،1954	 ماع 	 ةيزيلجنلإا 	 ىلإ 	 ةيسورلا 	 ةغللا 	 ةمجرتل 	 ميدقلا 	 مإ 	 يب
جمانرب 	 مدختسي 	 نكلو 	. ىرخأ 	 تاملك 	 ىلإ 	 تاملكلا 	 جمانربلا 	 اهب 	 لوحي 	 يتلا 	 ةيفيكلا

اذإ 	 ام 	 ىلع 	 همكحب 	 جورخلل 	 ةمجرتملا 	 تاحفصلا 	 تارايلم 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ةمجرتلا
تناك 	 اذإ 	 ام 	 يأ 	) ةيبرعلاب "	 فيفخ 	" وأ "	 ءوض 	" لداعت 	 ةيزيلجنلإا "	 Light 	" ةملك 	 تناك
عبتت 	 نم 	 رشبلا 	 نكمتي 	 نأ 	 ليحتسملا 	 نم (.	 نزولا 	 مأ 	 عوطسلا 	 ىلإ 	 ريشت 	 ةملكلا
تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه 	 تايمك 	 ىلع 	 دمتعت 	 اهنلأ 	 تاملكلل 	 جمانربلا 	 رايتخلا 	 ةقيقدلا 	 بابسلأا

. ةمخضلا 	 ةيئاصحلإا 	 تاباسحلاو
، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. يداعلا 	 انباعيتسا 	 قوفي 	 سايقم 	 ىلع 	 لمعت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ

ةيثحبلا 	 تاحلطصملا 	 نم 	 ةليلق 	 ةيمك 	 نيب 	 ام 	 لجوج 	 اهتفشتكا 	 يتلا 	 ةيلدابتلا 	 ةقلاعلا
ىلع 	. ةيضايرلا 	 جذامنلا 	 نم 	 اًنويلم 	450	 رابتخا 	 جاتن 	 تناك 	 ازنولفنلأا 	 ءابو 	 راشتناو
تاحتف 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 عقوتل 	 جذامن 	106	 ميمصتب "	 نيدور 	 ايثنيس 	" تماق 	، ضيقنلا
ةكرش 	 يريدمل 	 حرشت 	 نأ 	 نم 	 تنكمت 	 امك لا،	 	 مأ 	 نارينلا 	 اهيف 	 لعتشت 	 دق 	 فرصلا

. لعف 	 امك 	 اهتنايص 	 بجت 	 يتلا 	 عقاوملا 	 ةيولولأ 	 اهجمانرب 	 ديدحت 	 ببس "	 نوسيدإ 	 نوك "
انل 	 ةبسنلاب 	 ةمهم 	، يعانطصلاا 	 ءاكذلا 	 رئاود 	 يف 	 اهيلع 	 قلطُي 	 امك 	،" ريسفتلا 	 ةيناكمإ "
نكمت 	 ول 	 اذام 	 نكلو 	. هدحو 	 ءيشلا 	 سيلو 	 ببسلا 	 ةفرعم 	 ىلإ 	 ليمن 	 نيذلا 	 رشبلا 	 نحن
تايولولأا 	 كلت 	 نم 	 يأف 	،106	 درجم 	 نم 	 ًلادب 	 عقوتلل 	 جذامنلا 	 نم 	601	 جاتنإ 	 نم 	 ماظنلا

ةقد 	 نيسحت 	 ىلع 	 تلمع 	 ـــ 	 اًعم 	 اهجمد 	 دنع 	 ـــ 	 اهنكلو ,	 ةليئض 	 اهتيمهأ 	 تناك 	 ةلئاهلا
نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 تاعقوتلا 	 نم 	 يأ 	 هيلع 	 موقت 	 يذلا 	 ساسلأا 	 نإ ؟	 هلمكأب 	 جذومنلا
عيزوت 	 اوديعي 	 نأب 	 مهعنقتل 	 نيريدملا 	 هب 	 تربخأ 	 يذلا 	 ام 	. ةلهذم 	 ةجردب 	 اًدقعم

؟ ةدودحملا 	 مهتاينازيم
تاعقوت 	 اهجتنت 	 يتلا 	 رطاخملا 	 لوحت 	 ىرن 	 نأ 	 اننكمي 	، تاهويرانيسلا 	 هذه 	 يف
قيدانص 	 ىلإ 	، اهجتنت 	 يتلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملاو 	 تايمزراوخلاو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا
بلطتتس 	، رملأا 	 اذه 	 عنمل 	. ةقث 	 وأ 	 اهعبتت 	 ىلع 	 ةردق 	 وأ 	 ةبساحم 	 ةيأ 	 انل 	 مدقت 	لا	 ءادوس

نم 	 ةديدج 	 اًعاونأ 	 اهرودب 	 بلطتتس 	 يتلاو 	، ةيفافشو 	 ةعباتم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
اهيف 	 جاتحي 	 تلااجم 	 يف 	 معدلا 	 ددجلا 	 نودفاولا 	 ءلاؤه 	 مدقيس 	. تاسسؤملاو 	 تاربخلا
مهنأب 	 نورعشي 	 نيذلا 	 سانلا 	 نيكمتو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 صحف 	 ىلإ 	 عمتجملا

. مهئاطخأ 	 حيحصت 	 نم 	 نوئطخم
ةدايز 	 ثودح 	 دنع 	 رهظت 	 ةديدجلا 	 تانايكلا 	 هذه 	 لثم 	 انيأر 	 املاطل 	، عمتجمك 	 اننإ
نيرداق 	 ءاربخ 	 دوجول 	 ةحلم 	 ةجاح 	 قلخي 	 امم 	 هنيعب 	 لاجم 	 صصختو 	 ديقعت 	 يف 	 ةطرفم
تاباسحلاو 	 بطلاو 	 نوناقلا 	 لثم 	 نهم 	 ترم 	 دقل 	. ةديدجلا 	 تاينقتلا 	 ضيورت 	 ىلع

رهظ 	، رضاحلا 	 تقولا 	 يفو 	. ىضم 	 نرق 	 نم 	 رثكأ 	 ذنم 	 لوحتلا 	 اذهب 	 ةسدنهلاو
تاسرامملل 	 عاصنت 	 تاكرشلا 	 نأ 	 ىلع 	 ديكأتلل 	 بساوحلا 	 نمأ 	 يف 	 نوصصختملا

تنوكت 	 يتلاو 	) ريياعملل 	 ةيلودلا 	 ةسسؤملا 	 رارغ 	 ىلع 	 تانايك 	 اهتددح 	 يتلا 	 ىلضفلا



(. لاجملا 	 اذه 	 يف 	 تاداشرإ 	 دوجول 	 ةديدج 	 تاجاح 	 ةيبلت 	 لجأ 	 نم
. رودلا 	 اذه 	 اوبعليل 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةديدج 	 ةعومجم 	 دوجو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 بلطتتس

ةلقتسم 	 تانايك 	 ـــ 	 نيتروص 	 يف 	 نورهظي 	 دقو ".	 نويمزراوخلا 	" مهيلع 	 قلطُيس 	 امبر
ـــ 	 لخادلا 	 نم 	 تاكرشلا 	 اوعباتيل 	 تارادإ 	 وأ 	 نيفظومو 	، جراخلا 	 نم 	 تاكرشلا 	 اوعباتيل

ةعجارمل 	 جراخلا 	 نم 	 نيعجارم 	 كلذكو 	 اهيف 	 نولمعي 	 نيبساحم 	 تاكرشلا 	 كلتمت 	 املثم
. اهتاباسح

تايمزراوخلا 	 يصصختم 	 روهظ
دقو ؛	 ءاصحلإاو 	 تايضايرلاو 	 بساحلا 	 مولع 	 تلااجم 	 نم 	 ءاربخ 	 نهملا 	 هذه 	 لغشي 	 دق

وصصختم 	 دهعتي 	 دق 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوتو 	 تلايلحتل 	 نيبقارمك 	 نولمعي
نوبساحملا 	 لعفي 	 امك 	، تانايبلا 	 ةيرس 	 ىلع 	 ظافحلاو 	 زيحتلا 	 مدعب 	 تايمزراوخلا

رايتخاو 	، تانايبلا 	 رداصم 	 مييقتب 	 نوموقي 	 دق 	. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نيصصختملا 	 ضعبو
يف 	. جئاتنلا 	 ريسفت 	 كلذكو 	، جذامنلاو 	 تايمزراوخلا 	 اهيف 	 امب 	 عقوتلاو 	 ليلحتلا 	 تاودأ

ةيئاصحلإا 	 تابراقملاو 	 تايمزراوخلا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 مهنكمي 	، عازن 	 دوجو 	 ةلاح
. هنيعب 	 رارق 	 ذاختا 	 اهيلع 	 ماق 	 يتلا 	 ةينايبلا 	 تاعومجملاو

يموقلا 	 نملأا 	 ةرادإ 	 لمع 	 قيرف 	 نمض 	 تايمزراوخلا 	 يف 	 صصختم 	 دجوي 	 ناك 	 نإ
ةجردل 	 ءاطخلأاب 	 ةئيلم 	 رفسلا 	 نم 	 عنم 	 ةمئاق 	 رادصإ 	 نم 	 ةلاكولا 	 عنم 	 ناكل 	،2004	 ماع
تلااحلا 	 نيب 	 نم 	. رفسلا 	 نم "	 يدينيك 	" روتانيسلا 	 يكيرملأا 	 خويشلا 	 سلجم 	 وضع 	 عنم

نم 	 لك 	 يف 	 ثدح 	 ام 	، اខمهم 	 ارًود 	 ةمخضلا 	 تايمزراوخلا 	 اهيف 	 تبعل 	 يتلا 	 ةثيدحلا
لامكتسلاا 	" ةمس 	 نأ 	 نم 	 سانلا 	 اهيف 	 ىكتشا 	 يتلاو 	، ايلاطيإو 	 ايناملأو 	 اسنرفو 	 نابايلا

ثحبلا 	 تاحلطصمب 	 ةمئاق 	 ءاشنإ 	 ىلع 	 لمعت 	 يتلاو 	، لجوج 	 ةكرش 	 نم "	 يئاقلتلا
تناك 	. مهب 	 ترهش 	 دق 	، ثحبلا 	 كرحم 	 يف 	 ةبوتكملا 	 تاملكلاب 	 قلعتت 	 يتلا 	 ةعئاشلا

تاحلطصملا 	 نع 	 ةقباسلا 	 ثاحبلأا 	 راركت 	 ىلع 	 ريبك 	 لكشب 	 دمتعت 	 مئاوقلا 	 هذه
بضغي 	 نل 	 انم 	 نم 	، نكلو 	. ةيضايرلا 	 اهتلاامتحلا 	 اقًفو 	 تاحلطصملا 	 بيترت 	 متي :	 اهسفن

وأ 	 ةيلمعلا 	 ثحبلا 	 طامنأ 	 ثحبت 	 امدنع 	 همسا 	 بناجب "	 مرجم 	" ةملك 	 ترهظ 	 ام 	 اذإ
؟ انب 	 ةقلعتم 	 جئاتن 	 ىلع 	 لصحتل 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 يف 	 ةيسنامورلا

قوسلاب 	 قلعتت 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 لحل 	 تابراقم 	 اهنأ 	 ىلع 	 تايمزراوخلا 	 ليختن 	 اننإ
اهنإ 	. رشبلا 	 نوئش 	 يف 	 ريبك 	 لكشب 	 لخدتت 	 يتلا 	 تاعيرشتلا 	 نم 	 ريغت 	 يتلا 	 كلت 	 لثم
لئاوأ 	 يف 	 اورهظ 	 امدنع 	 نوعجارملاو 	 نوبساحملا 	 اهلأم 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةجاحلا 	 يبلتس
موجهلا 	 ناك 	 دقل 	. ةيلاملا 	 تامولعملا 	 نم 	 ريبكلا 	 مكلا 	 عم 	 لماعتلل 	 نيرشعلا 	 نرقلا
قرطب 	 نيمظنم 	 نيصصختم 	 دوجو 	 بلطت 	 نأ 	 ةجردل ؛	 سانلا 	 كاردإ 	 ىلع 	 اًبعص 	 يددعلا
عاطقلا 	 ةيمهأ 	 ةدايز 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 قوسلا 	 لعف 	 در 	 ناكو 	. ميظنتلا 	 ةيتاذو 	 ةيكذ

هذه 	 ميدقت 	 للاخ 	 نم 	. ةيلاملا 	 ةباقرلا 	 لاجم 	 يف 	 ةسفانتملا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ديدجلا
دق 	. داصتقلاا 	 ءاملعب 	 عمتجملا 	 ةقث 	 نيصصختملا 	 نم 	 ديدجلا 	 عونلا 	 اذه 	 معد 	، ةمدخلا
، تايمزراوخلا 	 وصصختم 	 اهمدقي 	 دق 	 يتلا 	 ةلثامملا 	 ةقثلا 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ديفتست

. كلذ 	 بجيو 	 لب
نويجراخلا 	 تايمزراوخلا 	 وصصختم



نيزاحنم 	 ريغ 	 نيعجارم 	 نويجراخلا 	 تايمزراوخلا 	 وصصختم 	 نوكي 	 نأ 	 ليختن 	 اننإ
هذه 	 ىلإ 	 ةموكحلا 	 ةجاح 	 دنع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 ةيحلاصو 	 ةقد 	 ةعجارمل
نم 	 نوذختي 	 دق 	 مهنأ 	 امك 	. يعيرشت 	 وأ 	 يئاضق 	 رمأ 	 بجومب 	 نوكت 	 نأ 	 لثم 	، تاعجارملا

تاكرشلا 	 حلاصل 	 تاعجارم 	 لمعب 	 نوموقي 	 ثيح ؛	 ءلامع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاكرش
ىلع 	 ديكأتلاب 	 نوموقي 	 دق 	 امك 	. نيصصختم 	 نم 	 معد 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 يتلا
ةراجت 	 ةمظنأ 	 وأ 	 ريوزتلل 	 ةداضملا 	 تاينقتلا 	 لثم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاقيبطت 	 ةءافك
مئاد 	 دادعتسا 	 ىلع 	 نويجراخلا 	 تايمزراوخلا 	 وصصختم 	 نوكي 	، ةياهنلا 	 يفو 	. تادنسلا
يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ىلثملا 	 تامادختسلاا 	 ىلع 	 ةيموكحلا 	 تلااكولا 	 عم 	 رواشتلل

. ماعلا 	 عاطقلا
هذه 	 مظنت 	 نأ 	 ليختن 	 نأ 	 اننكمي 	، نهملا 	 نم 	 اهريغو 	 نوناقلاو 	 بطلا 	 يف 	 ثدح 	 امك
ةيرسو 	 ةيدايح 	 ريياعم 	 ذيفنت 	 متيسو 	. لمعلل 	 نوناق 	 عضو 	 للاخ 	 نم 	 اهسفن 	 ةنهملا

يف 	 اولشف 	 ام 	 اذإو 	، ةمراص 	 دعاوقل 	 اقًبط 	 تايمزراوخلا 	 يصصختم 	 ةيفارتحاو 	 ةءافكو
متي 	 نأ 	 اضًيأ 	 نكمي 	. ةيئاضقلا 	 ىواعدلل 	 ةضرع 	 نونوكيسف 	، ريياعملا 	 هذه 	 قيبطت
ةداس 	" مهنأ 	 ىلع 	 نولمعي 	 وأ 	، تامكاحملا 	 يف 	 نيصصختم 	 دوهشك 	 مهؤاعدتسا
يف 	 ةينقتلا 	 روملأا 	 يف 	 مهتدعاسمل 	 ةاضقلا 	 مهنيعي 	 نيذلا 	 ءاربخلا 	،" تامكاحملا

. ةدقعملا 	 اياضقلا
تببس 	 دق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأ 	 نودقتعي 	 نيذلا 	 صاخشلأل 	 نكمي 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع
مرح 	 يذلا 	 نيجسلا 	، ةيحارج 	 ةيلمعل 	 هعوضخ 	 ضفر 	 مت 	 يذلا 	 ضيرملا 	 ـــ 	 ىذلأا 	 مهل
اوصحفي 	 نأ 	 ـــ 	 هراقع 	 نهر 	 ضفرُ 	 يذلا 	 ضرقلا 	 بلاط 	، طورشملا 	 حارسلا 	 قلاطإ 	 نم
تارارقلا 	 هذه 	 مهف 	 ىلع 	 مهتدعاسمل 	 نيماحملا 	 عم 	 اولعف 	 املثم 	 تايمزراوخلا

. اهضقنو
نويلخادلا 	 تايمزراوخلا 	 وصصختم

تانايبلا 	 ةطشنأ 	 ةعباتمل 	 تاسسؤملا 	 لخاد 	 نويلخادلا 	 تايمزراوخلا 	 وصصختم 	 لمعي
تامامتها 	 اضًيأ 	 نوبقاري 	 لب 	، طقف 	 ةكرشلا 	 مهي 	 ام 	 نوبقاري 	لا	 ثيح ؛	 اهلخاد 	 ةمخضلا

تايلمع 	 ةعباتمب 	 نوموقيو 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تلايلحت 	 مهيف 	 رثؤت 	 نيذلا 	 صاخشلأا
تاعقوت 	 نأب 	 رعشي 	 صخش 	 يأ 	 عم 	 ىلولأا 	 لصولا 	 ةقلح 	 نوربتعيو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
تلايلحت 	 يف 	 نوققدي 	 مهنأ 	 امك 	. ررضلا 	 هل 	 تببس 	 دق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةسسؤم

نيتاه 	 ىلوأب 	 مايقلل 	. اهب 	 لمعلا 	 لبق 	 ةقدلاو 	 ةهازنلا 	 يرحت 	 لجأ 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
ةيرحلا 	 نم 	 اًنيعم 	 ىوتسم 	 تايمزراوخلا 	 وصصختم 	 كلتمي 	 نأ 	 بجي 	، نيتمهملا

. اهب 	 نولمعي 	 يتلا 	 ةسسؤملا 	 لخاد 	 ةيدايحلاو
ىلع 	 اًظفاحم 	 ام 	 ةكرش 	 باسحل 	 لمعي 	 يذلا 	 فظوملا 	 لظي 	 نأ 	 ةركف 	 ودبت 	 دق
ربتعت 	 تلااحلا 	 هذه 	 لثم 	 نكلو 	، قطنملل 	 اًيفانم 	 ارًمأ 	 اهتايلمعب 	 قلعتي 	 اميف 	 هتيدايح

تاسسؤملا 	 يف 	 ةبقارملا 	 ماسقأ 	، رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 ةلثملأا 	 نيب 	 نم 	. ديج 	 لكشب 	 ةعئاش
نع 	 نولوئسملاو 	، تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 ةرادإ 	 سلجم 	 كلذكو 	، ىربكلا 	 ةيلاملا
ريثكلاو 	. مهتايلوئسم 	 قاطن 	 نمض 	 ةكرشلا 	 ةرادإ 	 عقت 	 لاو 	 مهسلأا 	 يلماح 	 عم 	 لماعتلا

يتلا 	، تسوب 	 نطنشاوو 	 زميات 	 كرويوين 	 فحص 	 اهنيب 	 نم 	، ةيملاعلإا 	 تاكرشلا 	 نم



ةقث 	 نوص 	 ىلع 	 ةيساسلأا 	 مهتمهم 	 موقت 	 نيذلا 	 ءلامعلا 	 ىواكش 	 يف 	 نيققحم 	 فظوت
ام 	 ةداعو 	 ءارقلا 	 ىواكش 	 عم 	 لماعتلاب 	 نوفظوملا 	 ءلاؤه 	 موقي 	. ةكرشلاب 	 ةماعلا

. اوأطخأ 	 دق 	 مهنأ 	 نوفشتكي 	 امدنع 	 لأملا 	 ىلع 	 لمعلا 	 باحصأ 	 نوبقاعي
صصختم 	 ـــ 	 نييلخادلا 	 تايمزراوخلا 	 يصصختمل 	 اذه 	 نم 	 برقأ 	 هيبشت 	 كانه

لبق 	 نم 	 اهمادختسا 	 ءاسُي لا	 	 ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 نع 	 لوئسم
هجوب 	) اًنيعم 	 امًجح 	 ىطختت 	 تاسسؤم 	 ايناملأ 	 بلطتت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةسسؤملا
نييعتل (	 ةيصخشلا 	 تامولعملا 	 ةجلاعم 	 ىلع 	 نولمعي 	 لقلأا 	 ىلع 	 صاخشأ 	 ةرشع 	 ماع
لخاد 	 نولثمملا 	 ءلاؤه 	 روط 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعبس 	 ذنم 	. تانايبلا 	 ةيامحل 	 لثمم
نوعمتجي 	 ثيح ؛	 نيفظوملا 	 نيب 	 نماضتلا 	 حورو 	 ةيلمعلا 	 ةيقلاخلأا 	 ةديقعلا 	 تاكرشلا

لئاسو 	 ىلع 	 لوصحلاو 	 بردتلاو 	 ىلثملا 	 تاسرامملا 	 ةشقانم 	 لجأ 	 نم 	 مظتنم 	 لكشب
ىلع 	 ظافحلا 	 يف 	 اوحجن 	، اذه 	 ىلع 	 ةولاع 	. ةصاخلا 	 مهتارمتؤمو 	 ةصصختملا 	 ملاعلإا

نيققحمك 	 لمعلا 	 يف 	 اوحجنو 	، نيدياحم 	 نيعجارمك 	 مهتابجاولو 	 مهيفظومل 	 مهتادهعت
للاخ 	 نم 	 تامولعملا 	 ةيصوصخ 	 دعاوق 	 مهخيسرت 	 ءانثأ 	 يف 	 تانايبلا 	 ىلع 	 ظافحلل
مايقلا 	 اهنكمي 	 تاكرشلا 	 لخاد 	 لمعت 	 يتلا 	 تايمزراوخلا 	 نأ 	 دقتعن 	. مهتاكرش 	 لامعأ

. لثملاب
تانايبلا 	 ةداس 	 ىلع 	 ةرطيسلا

داصتقلال 	 دوقولا 	 ةيمهأ 	 لثامت 	 تامولعملا 	 عمتجمل 	 ةبسنلاب 	 تانايبلا 	 ةيمهأ 	 نإ
دوجو 	 نودب 	. سانلا 	 اهيلع 	 دمتعي 	 يتلا 	 تاركتبملا 	 يذغي 	 يذلا 	 مهلأا 	 ردصملا :	 يعانصلا
ةيجاتنلإاو 	 تاراكتبلاا 	 دمخت 	 دقف 	، تامدخلل 	 ةيوق 	 قوسو 	 تانايبلل 	 طشنو 	 ينغ 	 ردصم

. ةلمتحملا
تانايبلا 	 ىلع 	 ةرطيسلل 	 ةديدج 	 ةيسيئر 	 تايجيتارتسإ 	 ثلاث 	 انعضو 	، لصفلا 	 اذه 	 يف

عم 	 هنأب 	 قثن 	 اننإ 	. تايمزراوخلا 	 ةيعجرمو 	 تاهجوتلاو 	 ةيصوصخلاب 	 قلعتت 	 ةمخضلا
ملظملا 	 بناجلا 	 نم 	 دحلا 	 نم 	 نكمتنس 	، قيبطتلا 	 عضوم 	 تايجيتارتسلإا 	 هذه 	 دوجو

نم 	 ديزملا 	 رهظيس 	، ديلولا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لاجم 	 روطت 	 عم 	 نكلو 	. ةمخضلا 	 تانايبلل
ىلع 	 ةظفاحملا 	 لجأ 	 نم 	 اهل 	 ةيزارتحا 	 تاءارجإ 	 عضو 	 بجي 	 يتلا 	 ةمهملا 	 تايدحتلا
نرقلا 	 يف 	 تانايبلل 	 ةداس 	 روهظ 	 عنمن 	 نأ 	 انيلع 	. ةيسفانتلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 قاوسأ
نيذلا 	 رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 نم 	 راكتحلاا 	 ةداسل 	 ثيدحلا 	 ئفاكملا 	، نيرشعلاو 	 يداحلا
. اكيرمأ 	 يف 	 فارغلتلا 	 تاكبشو 	 بلصلا 	 ةعانصو 	 ةيديدحلا 	 ككسلا 	 ىلع 	 اونميه
ةدحتملا 	 تايلاولا 	 تعضو 	، ءلاؤه 	 لئاولأا 	 ةعانصلا 	 لاجر 	 ىلع 	 ةرطيسلا 	 لجأ 	 نم

. ريبك 	 لكشب 	 عاضولأا 	 ريغت 	 عم 	 فيكتلل 	 ةلباق 	 راكتحلال 	 ةداضم 	 نيناوق 	 ةيكيرملأا
نرقلا 	 لئاوأ 	 يف 	 ةيديدحلا 	 ككسلا 	 طوطخ 	 لجأ 	 نم 	 لصلأا 	 يف 	 تعضو 	 يتلا 	 نيناوقلا
نيملأا 	 سراحلا 	 ربتعت 	 تناك 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 دعب 	 اميف 	 اهقيبطت 	 مت 	، رشع 	 عساتلا

يف 	 يموقلا 	 ةنيزخلا 	 لجس 	 نم 	، لامعلأا 	 ملاع 	 اهيلع 	 دمتعا 	 يتلا 	 تامولعملا 	 قفدتل
، اهيلي 	 امو 	 تاينيتسلا 	 يف 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 ىلإ 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 لولأا 	 دقعلا
يف 	 تفوسوركيامو 	، تاينينامثلا 	 يف 	 يت 	 دنآ 	 يت 	 هيإو 	، تاينيعبسلا 	 يف 	 سكوريزو
هذه 	 اهتركتبا 	 يتلا 	 تاينقتلا 	 تحبصأ 	 دقل 	. يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 لجوجو 	، تاينيعستلا



دوجو 	 تبلطتو 	، داصتقلال "	 ةيتامولعملا 	 ةيتحتلا 	 ةينبلل 	" يسيئرلا 	 نوكملا 	 تاكرشلا
. اهراكتحا 	 عنمل 	 نوناقلا 	 ةوق

جاتحن 	 اننإف 	، ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةيح 	 قوس 	 دوجول 	 ةمئلاملا 	 فورظلا 	 ريفوت 	 لجأ 	 نم
كلت 	 ىلع 	 ةباقرلاو 	 ةسفانملا 	 ئدابم 	 تسسأ 	 يتلا 	 كلتل 	 ةهباشم 	 ريياعم 	 دوجو 	 ىلإ
للاخ 	 نم 	 ًلاثم 	، ةينايبلا 	 تلاماعتلا 	 ىلع 	 دكؤن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي 	. ىلولأا 	 ةينقتلا 	 تلااجملا

ام 	 ةلكشم 	 زاربإ 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 لمعي 	. ينيبلا 	 ليغشتلل 	 ةيلباقلا 	 وأ 	 للاغتسلاا 	 قوقح
نزاوتملاو 	 اًديج 	 غاصملا 	 تانايبلا "	 ءانثتسا 	 قح 	" نم 	 ديفتسي 	 دق 	 عمتجملا 	 ناك 	 اذإ

ودبي 	 يذلا 	 يدحتلا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلا 	 ىلع 	 نوكي 	 نأو 	، ةيركفلا 	 ةيكلملا 	 قح 	 هبشي 	 يذلا )
اًئيلمو 	 ـــ 	 تاسايسلا 	 عانص 	 ىلع 	 ةبعص 	 ةمهم 	 رملأا 	 اذه 	 قيقحت 	 نوكي 	 دق (.	 هيلع

. انتيقبل 	 ةبسنلاب 	 رطاخملاب
نل 	 اهتاذ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ 	 ىتح 	، ايجولونكتلا 	 روطت 	 ةيفيكب 	 أبنتن 	 نأ 	 ليحتسملا 	 نم
نيب 	 اونزاوي 	 نأ 	 رملأا 	 اذهل 	 نيمظنملا 	 ىلعو 	. اهروطت 	 ةيفيك 	 عقوت 	 ىلع 	 ةرداق 	 نوكت
ةدحاو 	 ةقيرط 	 دوجو 	 ىلإ 	 راكتحلاا 	 عنم 	 نوناق 	 خيرات 	 ريشيو 	 ـــ 	 ةأرجو 	 رذحب 	 فرصتلا

. رملأا 	 اذه 	 قيقحتل
دق 	 هئدابم 	 نأ 	، ةشهدلل 	 ريثملا 	 نكلو 	. ةئيسملا 	 ىوقلا 	 راكتحلاا 	 عنم 	 نوناق 	 حبك 	 دقل
وه 	 اذه 	. تاكبشلا 	 تاعانص 	 عاونأ 	 فلتخمب 	 ترمو 	، رخلآ 	 عاطق 	 نم 	 ةسلاسب 	 تلقتنا
نم 	 هريغ 	 ىلع 	 ايجولونكتلا 	 عاونأ 	 دحأ 	 يباحت لا	 	 يتلا 	 ـــ 	 ةيوقلا 	 تاعيرشتلا 	 عون
ءاعدلاا 	 نود 	 ةسفانملا 	 ةيامح 	 ىلع 	 لمعت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةديفملا 	 ـــ 	 ىرخلأا 	 تايجولونكتلا

ةيوق 	 ةعفد 	 يطعت 	 نأ 	 اهنأش 	 نم 	 راكتحلاا 	 عنم 	 نيناوق 	 نإف 	 اذل ؛	 رخآ 	 رمأ 	 يأب 	 اهمايقب
ةفاضلإاب 	 اذه 	. لبق 	 نم 	 ةيديدحلا 	 ككسلا 	 طوطخ 	 عم 	 تلعف 	 املثم 	 ةمخضلا 	 تانايبلل

نأ 	 اهيلع 	 نوكيس 	، تاموكحلا 	 كلذكو 	 ملاعلا 	 يف 	 تانايبلا 	 يكلام 	 ربكأ 	 ضعب 	 نأ 	 ىلإ
أدب 	 اهضعب 	 نأ 	 وه 	 عجشملا 	 رملأا 	. لأملا 	 ىلع 	 اهكلمت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 اضًعب 	 رشنت

. ام 	 دحل 	 لقلأا 	 ىلع 	 ـــ 	 نيرملأا 	 نيذهب 	 مايقلا 	 يف 	 لعفلاب
، ةماعلا 	 ئدابملا 	 ديدحت 	 درجمب 	 هنأ 	 وه 	 راكتحلاا 	 عنم 	 تاعيرشت 	 نم 	 دافتسملا 	 سردلا

ةيزارتحلاا 	 تاءارجلإا 	 نم 	 حيحصلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 ديكأتلل 	 اهذيفنتب 	 نوعرشملا 	 موقي
ةيامحب 	 لوحتلا 	 ـــ 	 لثملاب 	 اقًباس 	 اهانعضو 	 يتلا 	 ثلاثلا 	 تايجيتارتسلإا 	 موقتو 	. معدلاو

ىلع 	 ظافحلا 	، تانايبلا 	 يمدختسم 	 ةيلوئسم 	 ىلإ 	 يدرفلا 	 حامسلا 	 نم 	 ةيصوصخلا
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يعجارم 	 نم 	 ةديدج 	 ةفئاط 	 عارتخا 	، تاعقوتلا 	 نم 	 ةيرشبلا 	 ةيرحلا
ةرطيسلل 	 ساسلأا 	 رجحك 	 لمعت 	 نأب 	 ـــ "	 تايمزراوخلا 	 وصصختم 	" مهيلع 	 قلطن 	 نيذلا

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رصع 	 يف 	 تامولعملا 	 ىلع 	 ةلداعلاو 	 ةلاعفلا
يف 	 موقن 	، ةيئايحلإا 	 ةسدنهلا 	 ىلإ 	 ةيوونلا 	 ايجولونكتلا 	 نم 	، تلااجملا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف
عضوب 	 كلذ 	 دعب 	 موقن 	 مث 	 انل 	 ررضلا 	 ببست 	 دق 	 اهنأ 	 فشتكن 	 يتلا 	 تاودلأا 	 ءانبب 	 ةيادبلا
تانايبلا 	 ذخأت 	، قلطنملا 	 اذه 	 نم 	. ةديدجلا 	 تاودلأا 	 هذه 	 نم 	 انيمحت 	 يتلا 	 ناملأا 	 تايلآ

لح لا	 	 تايدحت 	 لكشت 	 يتلا 	 عمتجملا 	 نم 	 ىرخأ 	 تلااجم 	 بناج 	 ىلإ 	 اهناكم 	 ةمخضلا
جلاعي 	 نأ 	 ليج 	 لك 	 ىلع 	 بجي 	. انملاع 	 ميظنت 	 ةيفيك 	 نع 	 ةرمتسملا 	 تلاؤاستلا 	 لثم 	، اهل
ةيوقلا 	 تاينقتلا 	 هذه 	 رطاخم 	 ردقن 	 نأ 	 يه 	 انتمهم 	 نإ 	، لقتسم 	 لكشب 	 تلاكشملا 	 هذه

. تابستكم 	 نم 	 همدقت 	 ام 	 ىلع 	 لصحن 	 نأو 	 ـــ 	 اهروطت 	 معدن 	 نأو



ىلع 	 عمتجملا 	 اهب 	 مكحي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 رييغت 	 ىلإ 	 تداق 	 يتلا 	 ةعابطلا 	 ةلآ 	 تلعف 	 امك
ةديدجلا 	 تايدحتلا 	 ةهجاوم 	 ىلع 	 انربجت 	 اهنإ 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لعفت 	 كلذك 	، هسفن

، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 روطتت 	 ايجولونكتلا 	 نأو 	 نويمحم 	 سانلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلل 	. ةديدج 	 لولحب
رشبلا 	 ةردق 	 ىطختي 	 يذلا 	 ردقلاب 	 روطتت 	 نأب 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 حمسن 	 لاأ 	 انيلع 	 بجي

. ةينقتلا 	 هذه 	 ليكشت 	 ىلع
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نرقلا 	 لئاوأ 	 يف 	 نتاهنام 	 ةعطاقمب 	 ماعلا 	 بئانلا 	 بتكمب 	 اًيماحم " زرولاف 	 كيام 	" ناك
ىلإ 	 لتقلا 	 مئارج 	 نم 	 مئارجلا 	 عاونأ 	 عيمج 	 ىلع 	 لمعي 	 ناكو 	، نيرشعلاو 	 يداحلا
ةكرش 	 يف 	 لمعلا 	 ىلإ 	 لوحت 	 مث 	، تيرتس 	 لوو 	 عراش 	 تاكرش 	 اهبكترت 	 يتلا 	 مئارجلا
لمعلا 	 اذه 	 كرتي 	 نأ 	 ررق 	، هبتكم 	 فلخ 	 اسًلاج 	 لمم 	 ماع 	 ءاضق 	 دعب 	. ةلقتسم 	 ةينوناق
رامعإ 	 ةداعإ 	 يف 	 ةدعاسملا 	 يف 	 ركف 	، ىنعم 	 يذ 	 لمعب 	 مايقلا 	 نع 	 هثحب 	 ءانثأ 	 يف 	. اضًيأ
نيمهم 	 صاخشأ 	 عم 	 تلااصتلاا 	 ضعب 	 ءارجإب 	 ةكرشلا 	 يف 	 هئاكرش 	 دحأ 	 ماق 	. قارعلا
ةقطنملا 	 ىلإ 	 اًهجوتم 	 ناك 	 هنأ 	 وه " زرولاف 	" هكردأ 	 يذلا 	 يلاتلا 	 رملأا 	. ةلودلا 	 يف
قيرفلا 	 نم 	 ءزجك 	، دادغب 	 فصتنم 	 يف 	 ةيكيرملأا 	 تاوقلل 	 ةنملآا 	 ةقطنملا 	، ءارضخلا

". نيسح 	 مادص 	" ةمكاحم 	 يف 	 كراشملا 	 ينوناقلا
هيلع 	 ناك 	. اខينوناق 	 سيلو 	 اខيتسيجول 	 هب 	 موقيس 	 يذلا 	 لمعلا 	 بلغأ 	 نأ 	 كلذ 	 دعب 	 نيبت
لاسرإ 	 لجأ 	 نم 	 ةريبك 	 رطاخم 	 لمحت 	 اهنأ 	 يف 	 هبتشي 	 يتلا 	 قطانملا 	 ددحي 	 نأ
ءارضخلا 	 ةقطنملا 	 لخاد 	 نم 	 رملأا 	 اذهب 	 موقي 	 نأ 	 هيلع 	 ناكو 	. اهيف 	 قيقحتلل 	 نيققحملا
ةرشتنملا 	 تارجفتملاب 	 مهيلع 	 موجهلا 	 ءارج 	 مهفتح 	 اوقليل 	 نيققحملا 	 لسري 	 نأ 	 نود

نأ 	 ظحلا 	. ةيكيرملأا 	 تاوقلا 	 دض 	 يموي 	 لكشب 	 ثدحت 	 تناك 	 يتلاو 	 يئاوشع 	 لكشب
. ةيتامولعم 	 تلاكشم 	 اهنأ 	 ىلع 	 تامهملا 	 هذه 	 عم 	 لماعتت 	 ةيكيرملأا 	 ةحلسملا 	 تاوقلا

تارابختسلاا 	 ةزهجأ 	 موقتس 	 ثيح ؛	 نوعلا 	 دي 	 ميدقت 	 لجأ 	 نم 	 تتأ 	 دق 	 تانايبلا 	 نأو
تاريجفتلا 	 رئاسخو 	 تقولاو 	 ناكملا 	 لوح 	 ليصافتلاو 	 ةيناديملا 	 ريراقتلا 	 نيب 	 جزملاب

. مويلا 	 للاخ 	 تاوقلا 	 اهعبتتل 	 ةنملآا 	 قرطلا 	 رثكأ 	 ديدحتل 	 ةقباسلا
نم 	 بيلاسلأا 	 هذه 	 نأ " زرولاف 	" كردأ 	، ماوعأ 	 ةدع 	 دعب 	 كرويوين 	 ةنيدم 	 ىلإ 	 هتدوع 	 دعب
يف 	 اهكلتمي 	 ناك 	 يتلا 	 ةوقلا 	 نم 	 رثكأ 	 ةميرجلا 	 ةحفاكمل 	 ةيوق 	 اًقرط 	 نوكت 	 نأ 	 اهنأش

بولسأ 	 كلتمي " جربمولب 	 لكيام 	" ةنيدملا 	 ةدمع 	 نأ 	 دجو 	 دقو 	. ماع 	 عٍّدمك 	 هلمع 	 ءانثأ
تامولعملاب 	 كونبلا 	 دادمإ 	 للاخ 	 نم 	 هتورث 	 نوك 	 يذلاو 	، رملأا 	 اذه 	 لايح 	 هتاذ 	 ريكفتلا

ليلحتب 	 قلعتت 	 ةصاخ 	 ةمهمب 	 موقيس 	 يذلا 	 قيرفلا 	 يف 	 كراشيل " زرولاف 	" يعُد 	. ةيلاملا
ماع 	 تانوهرلا 	 ةحيضف 	 يف 	 تافلاخملا 	 نع 	 باقنلا 	 فشك 	 ىلع 	 لمعت 	 دق 	 يتلا 	 دادعلأا
نأ 	 اهنم 	 بلط 	 دق " جربمولب 	" ةدمعلا 	 نأ 	 ةجردل 	 ارًهاب 	 احًاجن 	 ةدحولا 	 هذه 	 تققح .	 2009
يف " تاءاصحلإل 	 ريدم 	" لوأ " زرولاف 	" حبصأ 	. يلاتلا 	 ماعلا 	 يف 	 اهلمع 	 لاجم 	 نم 	 عسوت

مهنكمي 	 نيذلا 	 تانايبلا 	 ءاملع 	 لضفأ 	 نم 	 قيرف 	 نيوكت :	 هتمهم 	 تناكو 	، ةنيدملا
يتلا 	 دئاوفلا 	 ينجل 	 ةلمهملا 	 ةنيدملا 	 تامولعم 	 فيظوتو 	 داجيإ 	 لجأ 	 نم 	 مهداجيإ

. ءيش 	 يأو 	 ءيش 	 لك 	 يطغت
متهم 	 ريغ 	 يننإ :	" لاق 	 ثيح ؛	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 نع 	 اًثحب 	 هتكبش " زرولاف 	" ىقلأ
ةقيرطلا 	 هذه 	 عابتا 	 نع 	 اوعنتمي 	 نأ 	 ىشخأ 	 يننإ 	 ثيح ؛	 نيسرمتملا 	 ءاصحلإا 	 ءاملعب

عم 	 ةيصخش 	 تلاباقم 	 يرجي 	 ناك 	 امدنع 	، اذه 	 لبق ".	 تلاكشملا 	 جلاع 	 يف 	 ةديدجلا



نوحصفي 	 اوناك 	، يلاملا 	 لايتحلاا 	 عورشم 	 لجأ 	 نم 	 ةيديلقت 	 ةيتاذ 	 ريس 	 يوذ 	 صاخشأ
يف 	 ىتح 	 ركفأ 	 نكأ 	 مل :	" لاق 	 ثيح ؛	 ةيضايرلا 	 بيلاسلأا 	 مادختسا 	 نم 	 مهفواخم 	 نع
ام 	 لك 	 اذه 	 ناكو 	، اهذيفنت 	 نكمي 	 ارًاكفأ 	 تدرأ 	 دقف 	، همادختساب 	 موقأس 	 جذامنلا 	 نم 	 ឃيأ
اوناك ".	 لافطلأا 	" مهيلع 	 قلطأ 	 صاخشأ 	 ةسمخ 	 رايتخاب 	 ماق 	، ةياهنلا 	 يف ".	 ينمهي 	 ناك

وأ 	 ماع 	 ذنم 	 ةعماجلا 	 يف 	 اوجرخت 	، داصتقلاا 	 ملع 	 يف 	 نيصصختم 	، اًدحاو 	 ادع 	 ام 	، اًعيمج
اًعيمج 	 اوناكو 	، ةريبكلا 	 ةنيدملا 	 يف 	 نوشيعيو 	 ةربخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نوكلمي لا	 	، نينثا

. ةيراكتبا 	 ةيلقع 	 نوكلتمي
ينوناقلا 	 ريغ 	 ليوحتلا 	" يدحت 	 قيرفلا 	 تهجاو 	 يتلا 	 ىلولأا 	 تايدحتلا 	 نيب 	 نم

ربكأ 	 ددع 	 ءاويإ 	 نكمي 	 ثيحب 	 امًجح 	 رغصأ 	 تادحو 	 ىلإ 	 نكاسملا 	 ميسقت 	 ـــ " ينابملل
هذه 	 تناك 	 ثيح ؛	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 هلجأ 	 نم 	 تممص 	 يذلا 	 ددعلا 	 نم 	 تارم 	 رشعب

تاردخملاو 	 ةميرجلل 	 تاعدوتسم 	 تناك 	 اهنأ 	 امك 	، قئارحلل 	 امًئاد 	 ةضرع 	 نكاسملا
تاديدمت 	 نم 	 تاكبش 	 كانه 	 تناك 	 ثيح ؛	 ةراضلا 	 تارشحلا 	 راشتناو 	 ضارملأاو

ىلع 	 رطخ 	 لكشب 	 عضوت 	 ةنخاسلا 	 ةيعولأا 	 تناكو ؛	 طئاوحلا 	 ىلع 	 فحزت 	 كلاسلأا
ءارج 	 نوتومي 	 ام 	 ةداع 	 روملأا 	 هذهب 	 نوموقي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ناكو 	. ةرسلأا 	 ةيطغأ

مهتلواحم 	 ءانثأ 	 يف 	 مهفتح 	 ءافطلإا 	 لاجر 	 نم 	 نانثا 	 يقل 	،2005	 ماع 	 يف 	. قئارحلا
ليوحت 	 فلأ 	25	 يلاوح 	 اهدحو 	 كرويوين 	 ةنيدم 	 يف 	 دجوي 	. ينابملا 	 هذهب 	 نينطاقلا 	 ذاقنإ

نكت 	 مل 	. اهعم 	 لماعتلل 	 طقف 	 ققحم 	200	 كلتمت 	 اهنكلو 	، ماع 	 لك 	 ينابملل 	 ينوناق 	 ريغ
بوشنب 	 ددهت 	 يتلا 	 كلتو 	 جاعزلإا 	 ببست 	 يتلا 	 تلااحلا 	 نيب 	 ةقرفتلل 	 ةديج 	 ةقيرط 	 كانه

يتلا 	 تلاكشملا 	 نم 	 ةلكشملا 	 هذه 	 تناك 	، هلافطأو " زرولاف 	" لـ 	 ةبسنلاب 	. قئارحلا
. تانايبلا 	 نم 	 ريبك 	 مك 	 ليلحتب 	 اهجلاع 	 نكمي

غلب 	 يتلاو 	 ـــ 	 ةنيدملاب 	 ةدوجوملا 	 تاكلتمملا 	 عيمج 	 نع 	 تامولعملا 	 عمجب 	 اوءدب
، ىلإ 	 ريشت 	 ةفلتخم 	 ةلاكو 	19	 نم 	 ةينايب 	 تاعومجم 	 ىلع 	 اولصح 	 مث 	. فلأ 	900	 اهددع
ام 	 اذإ 	، ةيراقعلا 	 بئارضلا 	 نم 	 اًبرهتم 	 راقعلا 	 كلام 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
ةيعيبط 	 ريغ 	 تلادعم 	 كانه 	 تناك 	 وأ 	، راقعلا 	 اذه 	 قلاغلإ 	 ةقباس 	 تاءارجإ 	 كانه 	 تناك
لباقم 	 ةيموكحلا 	 تاقحتسملا 	 عفد 	 يف 	 ريصقتلا 	 مت 	 وأ 	 تامدخلا 	 كلاهتسا 	 يف

نع 	 تامولعم 	 اضًيأ 	 اوفاضأ 	. راقعلا 	 نع 	 اهعطق 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	 تامدخلا 	 كلت 	 مادختسا
ىنبملل 	 فاعسلإا 	 تارايس 	 تارايز 	 ددع 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، هئاشنإ 	 خيراتو 	 ىنبملا 	 عون
ةنراقمب 	 كلذ 	 دعب 	 اوماق 	. اهريغو 	 ضراوقلا 	 دوجو 	 نم 	 ىواكشلاو 	 هب 	 ةميرجلا 	 تلادعمو

اقًبط 	 ةفنصم 	 تضم 	 تاونس 	 سمخ 	 ذنم 	 قئارحلا 	 نع 	 تانايبب 	 تامولعملا 	 هذه 	 عيمج
نم 	 يأ 	 عقوت 	 ىلع 	 رداق 	 ماظن 	 ءاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نع 	 اوثحبو 	 اهتدشل

. ىلعأ 	 ةيولوأ 	 تاذ 	 ىواكشلا
ليبس 	 ىلع 	. مادختسلال 	 ةلباقلا 	 ةروصلا 	 يف 	 تانايبلا 	 بلغأ 	 نكت 	 مل 	، ةيادبلا 	 يف
فصول 	 ةيرايعم 	 ةقيرط 	 ةيأ 	 ةنيدملا 	 تلاجس 	 نع 	 نولوئسملا 	 مدختسي 	 مل 	، لاثملا

، تانايبلا 	 عم 	 لماعتلل 	 صاخلا 	 اهبولسأ 	 مدختست 	 ةرادإو 	 ةلاكو 	 لك 	 نأ 	 ادبو ؛	 نكاملأا
ينابملا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 ةرادلإ 	 ناكو 	. ىنبم 	 لكل 	 اًديرف 	 امًقر 	 ينابملا 	 ةرادإ 	 تطعأو

ىلع 	 ًءانب 	 اខيزمر 	 امًقر 	 ىنبم 	 لكل 	 بئارضلا 	 ةرادإ 	 تطعأو 	، فلتخم 	 ميقرت 	 ماظن
ةطرشلا 	 تمدختساو 	. ىنبملا 	 اهيلع 	 ينُب 	 يتلا 	 ضرلأا 	 ةعطقو 	 يحلاو 	 ةيرادلإا 	 ةقطنملا



نم 	 ىنبملا 	 برق 	 ىدم 	 ماظن 	 ءافطلإا 	 ةرادإ 	 تمدختسا 	. ةيتراكيدلا 	 تايثادحلإا 	 ماظن
. لمعت لا	 	 قيدانصلا 	 هذه 	 نأ 	 مغر 	، ءافطلإا 	 زكرم 	 ناكم 	 ىلع 	 ًءانب " لاصتلاا 	 قيدانص "

ينابملا 	 نكامأ 	 ددحي 	 ماظن 	 راكتبا 	 للاخ 	 نم 	 ىضوفلا 	 هذه 	 عم " زرولاف 	" لافطأ 	 لماعت
ةناعتسلاا 	 مث 	 ةيتراكيدلا 	 تايثادحلإا 	 ىلع 	 ًءانب 	 ىنبملا 	 مامأ 	 ةريغص 	 ةحاسم 	 مادختساب

مستي لا	 	 مهبولسأ 	 ناك 	. ىرخلأا 	 تلااكولا 	 تانايب 	 دعاوق 	 نم 	 ةيفارغجويجلا 	 تانايبلاب
. روصقلا 	 اذه 	 نع 	 اهومدختسا 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 ضوع 	 نكلو 	، ةقدلاب
ةينبلأا 	 عقاوم 	 ىلإ 	 اوبهذ 	 اذل ؛	 طقف 	 ماقرلأا 	 ليلحتب 	 ءادعس 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 نكي 	 مل
تاهجو 	 اوربتخاو 	 تاظحلاملا 	 نم 	 ريثكلا 	 اونودو 	، مهلمع 	 ةبقارمل 	 نيققحم 	 ةبحصب

نإ 	 رمعلا 	 يف 	 ارًيبك 	 ناكو 	 ءاربخلا 	 دحأ 	 لاق 	 امدنع 	. ينابملاب 	 قلعتم 	 ءيش 	 لكو 	 رظنلا
ببس 	 اوفرعي 	 نأ 	 ةرقابعلا 	 ءلاؤه 	 دارأ 	، ةلكشم 	 لثمي 	 نل 	 هصحف 	 ددصب 	 مه 	 يذلا 	 ىنبملا
نأ 	 جيردتلاب 	 اوكردأ 	 اهدعبو 	، ببسلا 	 نع 	 مهل 	 حصفي 	 مل 	 هنكل 	، كلت 	 ةديدشلا 	 هتقث
يذلا 	 رملأا 	، ىنبملا 	 ةهجاو 	 ىلع 	 تدب 	 يتلا 	 ةثيدحلا 	 ةنايصلا 	 لامعأ 	 ىلع 	 دمتعا 	 هسدح

. اًديج 	 هب 	 متهي 	 ىنبملا 	 كلام 	 نأ 	 دقتعي 	 هلعج
ديدجتلا 	 لامعأ 	" ةفاضإ 	 ةيفيك 	 نع 	 نولءاستي 	 مهو 	 مهبتاكم 	 ىلإ 	 لافطلأا 	 داع

اوماق 	 دق 	 اونوكي 	 مل 	، لمعلا 	 اذه 	 لك 	 مغرف ؛	 ةلاد 	 ةطقنك 	 مهلمع 	 جذومن 	 ىلإ " ةثيدحلا
بلطتت 	 ةيجراخ 	 ديدجت 	 لامعأ 	 ةيأ 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 	 نكلو 	. دعب 	 ديدجتلا 	 لامعأ 	 ةنمقرب
يعقوتلا 	 ءادلأا 	 نسحت 	، حيرصتلا 	 اذه 	 تامولعم 	 ةفاضإ 	 دنع 	. ةنيدملا 	 نم 	 احًيرصت
لكشت 	لا	 اهب 	 هبتشملا 	 ينابملا 	 ضعب 	 نأ 	 ىلإ 	 ةراشلإا 	 للاخ 	 نم 	 ةريبك 	 ةجردب 	 مهماظنل

. ارًيبك 	 ارًطخ
يه 	 دعت 	 مل 	 روملأاب 	 مايقلل 	 ةتبثملا 	 قرطلا 	 ضعب 	 نأ 	 ةينايبلا 	 تلايلحتلا 	 رهظت 	 ام 	 ةداع
نأ 	Moneyball	 مليف 	 يف 	 نيبعلالا 	 ةفاشك 	 ىلع 	 ناك 	 امك 	، اهب 	 مايقلل 	 قرطلا 	 لضفأ
ددع 	 ناك 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. نيبعلالا 	 رايتخا 	 يف 	 مهسدح 	 مادختسا 	 بويع 	 اولبقتي
نم 	 يأ 	 ىلع 	 رشؤملا 	 وه 	 ربتعي "	 311 	" ةنيدملا 	 ىواكشل 	 نخاسلا 	 طخلاب 	 لاصتلاا
ديزملا 	 ينعت 	 تلااصتلاا 	 نم 	 ديزملا 	 نأ 	 يأ 	، مامتهلاا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ينابملا

يف 	 دحاو 	 رأف 	 ةيؤر 	 نإ 	 ثيح ؛	 للضم 	 رايعملا 	 اذه 	 نأ 	 نيبت 	 نكلو 	. تلاكشملا 	 نم
يف 	 ىواكشلاب 	 ًلااصتا 	30	 يف 	 ببست 	 دق 	 ةنيدملا 	 نم 	 قينلأا 	 يقرشلا 	 يلامشلا 	 بناجلا
أدبي 	 ىتح 	 سكنورب 	 يح 	 يف 	 ضراوقلا 	 نم 	 ةبيتك 	 رملأا 	 بلطتي 	 نكلو 	، ةدحاو 	 ةعاس
نأشب 	 تلااصتلاا 	 بلغأ 	 تناك 	، لثملابو ".	 311 	" مقرب 	 لاصتلال 	 كرحتلا 	 يف 	 سانلا
ضرعت 	 يتلا 	 تلااحلا 	 ببسب 	 سيلو 	، جاعزلإاب 	 قلعتت 	 لزانملل 	 ينوناقلا 	 ريغ 	 رييغتلا

. رطخلل 	 تاراقعلا
تناك 	 ثيح ؛	 مهماظن 	 ليغشتب 	 هلافطأو "	 زرولاف 	" ماق 	،2011	 ماع 	 نم 	 وينوي 	 رهش 	 يف
جلاعت 	 ينوناقلا 	 ريغ 	 رييغتلاب 	 ةقلعتم 	 ىواكش 	 اهنأ 	 ىلع 	 فنصت 	 يتلا 	 ىواكشلا 	 عيمج
ةضرع 	 رثكلأا 	 ىلولأا 	 ةئاملاب 	 ةسمخلا 	 نمض 	 عقت 	 يتلا 	 تلااحلا 	 عمجب 	 اوماقو 	. اខيعوبسأ

نوشتفملا 	 داع 	 امدنع 	. ةيروف 	 ةعباتمب 	 مايقلا 	 لجأ 	 نم 	 نيشتفملل 	 اهوطعأو 	 قئارحلل
. عيمجلل 	 ةلهذم 	 جئاتن 	 تناك 	، جئاتنلاب

رثكأ 	 تدب 	 يتلا 	 ىواكشلا 	 نوعباتي 	 نوشتفملا 	 ناك 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 لبق
رادصإ 	 يعدتست 	 اهتلاح 	 نأ 	 اودجو 	 يتلا 	 يه 	 طقف %	 	13	 ةبسن 	 تناك 	 نكلو 	، ةروطخ



نم %	 70	 ءلاخإب 	 رماوأ 	 نوردصي 	 اوحبصأ 	، يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نكلو 	، اهئلاخإب 	 رمأ
نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ينابملا 	 نم 	 يأ 	 ديدحت 	 للاخ 	 نم 	. اهصحفب 	 نوموقي 	 يتلا 	 ينابملا
مهلمع 	 حبصأو 	. تارم 	 سمخ 	 مهتيلعاف 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تنسح 	، مامتهلاا
ةيلعافلا 	 نإ 	. مخضلأا 	 تلاكشملا 	 ىلع 	 نوزكري 	 اوحبصأ :	 لبق 	 يذ 	 نم 	 رثكأ 	 اًيضرم

عاطق 	 يف 	 قئارحلا 	 تحبصأ 	 ثيح ؛	 دئاوفلا 	 نم 	 ىصحي 	لا	 ددع 	 اهل 	 نيشتفملل 	 ةديدجلا
لاجر 	 ةباصإ 	 وأ 	 تومب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةرم 	 رشع 	 سمخب 	 لضفأ 	 ينوناقلا 	 ريغ 	 رييغتلا

. تلايلحتلا 	 هذه 	 تبحأ 	 ةيندملا 	 ةيامحلا 	 ةرادإ 	 نإف 	 اذل ؛	 ىرخلأا 	 قئارحلا 	 نم 	 ءافطلإا
ؤبنتلا 	 نم 	 مهنكمت 	 ةيرحس 	 ةرك 	 نوكلمي 	 نيذلا 	 ةرحسلا 	 لثم 	 هلافطأو "	 زرولاف 	" ادب
ةلئاه 	 تايمك 	 اولغتسا 	 دقل 	. رطاخملل 	 ةضرع 	 رثكأ 	 نكاملأا 	 يأب 	 مهربختو 	 لبقتسملاب
دعب 	 مادختسا 	 نود 	 عبقت 	 تناك 	 ثيح ؛	 تاونس 	 لاوط 	 ةلمهم 	 تناك 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم

مادختسا 	 نإ 	. اهنم 	 ةيقيقحلا 	 ةميقلا 	 جارختسلا 	 ةديدج 	 ةقيرطب 	 اهوفظوو 	، اهعمج
يف 	 ةرهاظ 	 نكت 	 مل 	 يتلا 	 تاقلاعلا 	 فاشتكاب 	 مهل 	 حمس 	 تامولعملا 	 نم 	 ةريبك 	 تايمك

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رهوج 	 ـــ 	 امًجح 	 رغصلأا 	 تامولعملا 	 تايمك
ءوضلا 	 تقلأ 	، كرويوين 	 ةنيدم 	 يف 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ءاملع 	 اهارجأ 	 يتلا 	 ةبرجتلا 	 نإ
تايمك 	 اومدختسا 	 ثيح ؛	 باتكلا 	 اذه 	 اهلوانت 	 يتلا 	 ةماعلا 	 تاعوضوملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ىلع
مهنأ 	 ىلع 	 ةنيدملا 	 ينابمب 	 مهمئاوق 	 تربعو 	، طقف 	 اهضعب 	 سيلو 	، تانايبلا 	 نم 	 ةلئاه
نكاملأا 	 تامولعم 	 لثم 	، ةيوضوف 	 تانايبلا 	 تناك 	. عيمجلا 	=	 ن 	 ةلداعم 	 اومدختسا 	 دق

، رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	. مهتميزع 	 نم 	 طبثي 	 مل 	 اذه 	 نكلو 	، فاعسلإا 	 تارايس 	 تلاجسو
. ةقيقدلا 	 تامولعملا 	 ةلق 	 بويع 	 ىطختت 	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 مادختسا 	 دئاوف 	 تناك
دق 	 ةنيدملا 	 حملام 	 نم 	 ريثكلا 	 نلأ 	 هقيقحتب 	 نولمأي 	 ام 	 قيقحت 	 ىلع 	 نيرداق 	 اوحبصأو

. تامولعملا 	 ةجلاعمب 	 مهل 	 حمس 	 امم )؛	 تباث 	 ريغ 	 لكشب 	 نكلو 	) اهتنمقر 	 تمت
ةمئاقلا 	 بيلاسلأل 	 حمستو 	 قيرطلا 	 نع 	 ءاربخلل 	 ةدودحملا 	 ةفرعملا 	 ىحنتت 	 نأ 	 بجي
نولصاوي 	 هلافطأو "	 زرولاف 	" ناك 	، هتاذ 	 تقولا 	 يفو 	. رورملاب 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 ىلع

لجأ 	 نم 	 مهتاربخ 	 مهنم 	 نيقتسم 	 نيسرمتملا 	 ءاربخلا 	 عم 	 نواعتلاب 	 مهماظن 	 رابتخا
نع 	 ىلخت 	 هنأ 	 وه 	 ماظنلا 	 اذه 	 حاجن 	 يف 	 يسيئرلا 	 ببسلا 	 نكلو 	. ماظنلا 	 ءادأ 	 نيسحت

. ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ليبس 	 يف 	 بابسلأا 	 يصقت
نإ 	. ام 	 رمأ 	 ثودح 	 ىلإ 	 يدؤت 	 تناك 	 نإ 	 لاإ 	 بابسلأاب 	 متهأ لا	 	 انأ ":	" زرولاف 	" حضوي
ةريبك 	 ةروطخ 	 لمحي 	 رملأا 	 نإ 	 ةحارصبو 	، نيرخآ 	 صاخشأ 	 لجأ 	 نم 	 تدجو 	 بابسلأا
يذلا 	 مويلا 	 نيب 	 ببس 	 يأ 	 دجوي 	 هنأ 	 دقتعأ لا	 	 يننإ 	. بابسلأا 	 نع 	 ثيدحلا 	 أدبت 	 امدنع
يف 	 اخًيرات 	 كلتمي 	 ناكملا 	 اذه 	 ناك 	 اذإ 	 امو 	 ةيانبل 	 قلاغإب 	 ارًمأ 	 ام 	 صخش 	 هيف 	 ردصي
صخش 	 يأ 	 أرجتي 	 نلو 	. ةقيرطلا 	 هذهب 	 ركفن 	 نأ 	 ءابغلا 	 نم 	 هنأ 	 دقتعأ 	. ةينبلأا 	 قئارح

لا 	 يننكلو 	. ةيفخلا 	 لماوعلا 	 اهنإ لا،	 	، نوركفي 	 فوس 	. ملاكلا 	 اذه 	 لوقو 	 جورخلا 	 ىلع
يننكمي 	 ةددحم 	 ةينايب 	 طاقن 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 يننإ 	. رملأا 	 اذهل 	 قرطتلا 	 يف 	 ىتح 	 بغرأ
لمعن 	 فوسف 	، اខمهم 	 ناك 	 نإف 	، رملأا 	 ةيمهأب 	 ينربخيس 	 نم 	 يهو 	، اهيلع 	 لوصحلا
ةيقيقح 	 تلاكشم 	 هجاون 	 اننأ 	 ملعت 	 كنإ 	. هيلع 	 لمعن 	 نل 	 اننإف 	، اខمهم 	 نكي 	 مل 	 نإ 	 امأ 	. هيلع

لثم 	 ىرخأ 	 رومأ 	 يف 	 ركفأو 	، ةحارصب 	، فده 	 نود 	 اًثباع 	 ميهأ 	 نأ 	 يننكمي لا	 	. اهجلاعنل
". ثدحي 	 ام 	 بابسأ



تانايبلا 	 ثدحتت 	 امدنع
هذه 	 قيبطت 	 متي 	 هنإ 	 ثيح ؛	 يلمعلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 ارًيبك 	 ارًيثأت 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 نإ

. ةيادبلا 	 درجم 	 هذه 	 نكلو 	. ةجعزملا 	 ةيمويلا 	 تلاكشملل 	 لولح 	 داجيلإ 	 ايجولونكتلا
رييغتلا 	 نإ 	. انريكفتو 	 انلمعو 	 انتايح 	 بولسأ 	 ليكشت 	 ةداعإ 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لمعت
يتلا 	 ةقباسلا 	 ةيرصعلا 	 تاركتبملا 	 نم 	 مظعأ 	 نوكي 	 تلااجملا 	 ضعب 	 يف 	 هدهشن 	 يذلا
نم 	 ضرلأا 	 نإ 	. عمتجملا 	 يف 	 تامولعملا 	 مادختسا 	 لاجمل 	 يرذج 	 عيسوت 	 يف 	 تببست

تانايبلا 	 بلطتت 	. ةميدقلا 	 تادقتعملا 	 يف 	 ككشتن 	 انحبصأو 	، ريغتت 	 انمادقأ 	 تحت
ةهجو 	 نإ 	. ةلادعلاو 	 ردقلاو 	 تارارقلا 	 ذاختا 	 ةعيبط 	 نع 	 ةديدج 	 تاشقانم 	 ةمخضلا
تاقلاعلا 	 ةطساوب 	 اهيدحت 	 مت 	 دق 	 بابسلأا 	 نم 	 عونصم 	 هنأ 	 ىلع 	 ملاعلا 	 نع 	 انرظن

مهف 	 يضاملا 	 يف 	 ينعي 	 ناك 	 يذلا 	، ةفرعملا 	 كلاتما 	 حبصأ 	. اهيلع 	 تقوفت 	 يتلا 	 ةيلدابتلا
. لبقتسملا 	 عقوت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ينعي 	، يضاملا

اهسفن 	 نع 	 تربع 	 يتلا 	 تاعوضوملا 	 نم 	 ةيمهأ 	 رثكأ 	 تاعوضوملا 	 هذه 	 تحبصأ
رصع 	 لوخدو 	، تنرتنلإا 	 عم 	 شياعتلاو 	، ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 مادختسلا 	 انددعتسا 	 امدنع
ىلإ 	 انيعس 	 ىلع 	 ىربك 	 ةيمهأ 	 ءافضإ 	 نم 	 ةركفلا 	 نإ 	. دادعملا 	 مادختسا 	 وأ 	، بساوحلا
نم 	 نوكي 	 نايحلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 هنإ 	 ثيح ؛	 قحتست 	 امم 	 ربكأ 	 نوكت 	 بابسلأا 	 مهف
روملأا 	 هذه 	 نأ 	 ينعت 	 ـــ 	 جئاتنلا 	 حلاصل 	 ببسلا 	 نع 	 لاؤسلا 	 بنجتن 	 نأ 	 رثكأ 	 ديفملا
اهنكمي 	لا	 امبر 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 اهتضرف 	 يتلا 	 تايدحتلا 	 نإ 	. اندوجولو 	 انعمتجمل 	 ةمهم
نوكلا 	 نم 	 ناسنلإا 	 ناكم 	 نع 	 يدبلأا 	 لدجلا 	 نم 	 اًءزج 	 ربتعت 	 اهنكلو 	. تاباجإ 	 جتنت 	 نأ

. همهف 	 نكمي 	لا	 يذلا 	 يوضوفلا 	 ملاعلا 	 اذه 	 ةجض 	 مضخ 	 يف 	 ىنعم 	 نع 	 هثحبو
عمتجم 	" ىفوأ 	 امدنع 	 ةعاسلا 	 ثدح 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تحبصأ 	، ةياهنلا 	 يفو

نم 	 حبصأ 	، ةرادصلل 	 تانايبلا 	 لصت 	 نأ 	، هسفن 	 ىلع 	 هعطق 	 يذلا 	 هدعوب " تامولعملا
اهانعمج 	 يتلا 	 ةيمقرلا 	 تافلملا 	 هذه 	 عيمج 	 مدختسن 	 نأ 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نكمملا
بلطتي 	 نكلو 	، ميقلا 	 نم 	 ةديدج 	 عاونأ 	 فاشتكلاو 	 ةديدج 	 فادهأ 	 ةمدخل 	 ةديدج 	 قرطب
رملأا 	. ةيوهلاب 	 انسح 	 ىتحو 	 انتاسسؤم 	 ىدحتت 	 فوسو 	 ريكفتلل 	 ةديدج 	 اًقرط 	 رملأا 	 اذه
اهتجلاعم 	 ىلع 	 ةردقلا 	 كلذكو 	، ومنلا 	 لصاوتس 	 تانايبلا 	 ةيمك 	 نأ 	 وه 	 دكؤملا 	 ديحولا

عم 	 يّنقت 	 عوضوم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نأ 	 سانلا 	 بلغأ 	 ربتعي 	 امدنع 	 نكلو 	. لماكلاب
لوحتي 	 نأ 	 بجي 	 زيكرتلا 	 نأب 	 نمؤن 	 اننإف 	، بساحلا 	 ةزهجأ 	 وأ 	 تايجمربلا 	 ىلع 	 زيكرتلا

. تانايبلا 	 ثدحتت 	 امدنع 	 ثدحي 	 ام 	 ىلإ
ةردن 	 دعت 	 مل 	. لبق 	 نم 	 ناك 	 امم 	 ربكأ 	 تامولعملا 	 نم 	 اខمك 	 للحنو 	 عمجن 	 نأ 	 اننكمي
نم 	 ديزملا 	 فظون 	 نأ 	 اننكمي 	. ملاعلا 	 مهفل 	 اندوهج 	 ددحت 	 يتلا 	 ةمسلا 	 يه ,	 تانايبلا
رملأا 	 اذهب 	 مايقلا 	 نكلو 	، اًعيمج 	 اهنم 	 بارتقلاا 	 اننكمي 	، نايحلأا 	 ضعب 	 يفو 	 تانايبلا

تامولعملا 	 ةيهام 	 نع 	 انراكفأ 	 رييغت 	، صخلأابو 	، ةيديلقت 	 ريغ 	 قرطب 	 لمعلا 	 ىلع 	 انربجي
. ةديفملا

حمسن 	 نأ 	 اننكمي 	، تانايبلا 	 ةردقو 	 ميظنتو 	 ةحصو 	 ةقدب 	 انسفنأ 	 لغشن 	 نأ 	 نم 	 ًلادب
دق 	 نكلو 	، أطخ 	 مأ 	 ةحيحص 	 اهنأ 	 ىلع 	 تانايبلا 	 لبقن 	 لاأ 	 انيلع 	 بجي 	. ىضوفلا 	 ضعبب

ةينايبلا 	 تاعومجملا 	 نم 	 ربكأ 	 مك 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لباقم 	 يف 	 ىضوفلا 	 ضعب 	 لبقن



ةديفم 	 ةيوضوفلاو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نوكت 	 نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	، عقاولا 	 يف 	. ةلماشلا
نم 	 قيقدلا 	 ءزجلا 	، اهنم 	 ةليئض 	 تايمك 	 مادختسا 	 نيداتعم 	 انك 	 اننإ 	 ثيح ؛	 ةياغلل
هب 	 دجوي 	 يذلا 	 ليصافتلا 	 مك 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 لشفلاب 	 رملأا 	 انب 	 ىهتناو 	، تانايبلا

. ةفرعملا 	 نم 	 ربكلأا 	 ردقلا
، بابسلأا 	 نم 	 صخرأو 	 عرسأ 	 ةروصب 	 اهداجيإ 	 نكمي 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 نأ 	 ببسب

براجتلاو 	 ةيببسلا 	 تاساردلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 لظنس 	. بابسلأا 	 ىلع 	 اهلضفن 	 ام 	 ةداعف
ميمصت 	 لثم 	، اهنيعب 	 تلااح 	 يف 	 ةيانعب 	 ةجلاعملا 	 تانايبلا 	 بناج 	 ىلإ 	 اهل 	 ططخملا
ربتعت 	، ةيمويلا 	 تاجايتحلاا 	 نم 	 ريثكلل 	 ةبسنلاب 	 نكلو 	. تارئاطلل 	 ةمهم 	 رايغ 	 ةعطق
ددحت 	 نأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 نكميو 	. اًيفاك 	 ارًمأ 	 بابسلأا 	 نم 	 ًلادب 	 جئاتنلا 	 ةفرعم
. ةيببسلا 	 تاقلاعلا 	 فاشكتسا 	 اهللاخ 	 نم 	 اننكمي 	 يتلا 	 ةدعاو 	 تلااجم 	 وحن 	 قيرطلا
ركاذت 	 ءارش 	 دنع 	 لاملا 	 رفون 	 نأب 	 ةعيرسلا 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 هذه 	 انل 	 حمست
تايانبلا 	 وأ 	 فرصلا 	 تاحتف 	 نم 	 يأ 	 ديدحتو 	، ازنولفنلأا 	 ةئبوأ 	 راشتنا 	 عقوتو 	، ناريطلا

نكمت 	 دق 	. رداصملا 	 دودحملا 	 ملاعلا 	 اذه 	 يف 	 اهتعباتم 	 انيلع 	 بجت 	 يتلا 	 ةمحدزملا
ءارجإ 	 ىلإ 	 ةجاحلا 	 نود 	 ةينيمأتلا 	 ةيطغتلاب 	 سانلا 	 دمت 	 نأ 	 نم 	 يحصلا 	 نيمأتلا 	 تاكرش
تاغللا 	 تحبصأ 	. مهريقاقع 	 لوانتب 	 ىضرملا 	 ريكذت 	 فيلكت 	 للقتو 	، ةيبط 	 تاصوحف
لوصحلا 	 مت 	 يتلا 	 تاعقوتلا 	 ساسأ 	 ىلع 	 اهسفن 	 دوقت 	 تارايسلا 	 تحبصأو 	 مجرتُت

نم 	 تراملوو 	 ةكرش 	 تنكمت 	. ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 للاخ 	 نم 	 اهيلع
. ريصاعلأا 	 ءانثأ 	 يف 	 رجاتملا 	 ةهجاو 	 يف 	 اهعضو 	 اهيلع 	 ترات 	 بوب 	 جتنمل 	 ةهكن 	 ةيأ 	 ةفرعم
نم 	 تنكمت 	 ام 	 اذإ 	 ديج 	 رمأ 	 بابسلأا 	 ةفرعم 	 نأ 	 يف 	 كش لا	 (.	 ةلوارفلا :	 يه 	 ةباجلإا )
اننأ 	 نظن 	 امدنعو 	، اهفاشتكا 	 بعصلا 	 نم 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	 اهنأ 	 يف 	 ةلكشملا 	. اهفاشتكا

. انسفنأ 	 عدخن 	 ام 	 ةداع 	 اننإف 	، اهانفشتكا 	 دق
ىلإ 	 ةعس 	 ىربكلا 	 تاركاذلاو 	 ةعرس 	 رثكلأا 	 تاجلاعملا 	 نم 	، ةديدجلا 	 تاودلأا
نم 	 اننكمت 	 يتلا 	 بابسلأا 	 نم 	 اًءزج 	 لاإ 	 لكشت لا	 	، ًءاكذ 	 رثكلأا 	 تايمزراوخلاو 	 جماربلا
قيقحت 	 يف 	 يسيئرلا 	 ببسلا 	 نإف 	، ةمهم 	 تاودلأا 	 نأ 	 مغر 	. روملأا 	 هذه 	 عيمجب 	 مايقلا

نم 	 ديزملا 	 ةنمقر 	 تمت 	 هنإ 	 ثيح ؛	 تانايبلا 	 نم 	 ديزملا 	 كلتمن 	 اننأ 	 وه 	 روملأا 	 هذه 	 لك
ةروث 	 قبس 	 دق 	 ملاعلا 	 سايقل 	 رشبلا 	 حومط 	 نأ 	، ديكلأا 	 رملأا 	. انلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 تامس

؛ ريبك 	 لكشب 	 ةنمقرلا 	 ليهستب 	 ةيمقرلا 	 تاودلأا 	 تماق 	 نكلو 	. ليوط 	 تقوب 	 بساوحلا
بهذن 	 نيأو 	 تاملاكملا 	 يرجي 	 نْمَ 	 عبتت 	 نْمِ 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 نكمتت 	 مل 	 ثيح
ضرعتنس 	 انك 	 اذإ 	 ام 	 ديدحتل 	 اهتعمج 	 يتلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 نكمي 	 لب 	، بسحف

انك 	 اذإ 	 ام 	 عقوت 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نكمتت 	 دق 	، بيرق 	 تقو 	 يف 	. ضرملاب 	 ةباصلإل
. ضرملاب 	 باصنس

كف 	 نم 	 اننكمت 	 عرسلأاو 	 لضفلأاو 	 ةيفاضلإاو 	 ةديدجلا 	 روملأاب 	 مايقلا 	 ىلع 	 انتردق 	 نإ
ةميق 	 بلغأ 	 يتأت 	. نيرساخلاو 	 نيزئافلا 	 نم 	 ةديدج 	 اًعاونأ 	 دجون 	 نأو 	، ةمخض 	 ميق 	 دويق

، يلولأا 	 اهمادختسا 	 نم 	 سيلو 	، ةيرايتخلاا 	 اهتميقو 	، ةيوناثلا 	 اهتامادختسا 	 نم 	 تانايبلا
نم 	، تانايبلا 	 عاونأ 	 بلغلأ 	 ةبسنلاب 	، اذهل 	 ةجيتن 	. لبق 	 نم 	 اهيف 	 ركفن 	 نأ 	 اندتعا 	 املثم
امًيق 	 ردصت 	 اهنأ 	 املاط 	 اهب 	 ظفتحن 	 نأو 	 هعمج 	 اننكمي 	 مك 	 ربكأ 	 عمجن 	 نأ 	 يقطنملا
اهنم 	 ميقلا 	 جارختسا 	 يف 	 انم 	 لضفأ 	 اوناك 	 ام 	 اذإ 	 اهنوللحي 	 نيرخلآا 	 عدن 	 نأو 	، ةديدج



(. اهنع 	 جتنت 	 يتلا 	 بساكملا 	 ءرملا 	 كراشي 	 نأ 	 ةطيرش )
اهنكميو 	 تامولعملا 	 قفدت 	 فصتنم 	 يف 	 اهسفن 	 عضت 	 نأ 	 اهنكمي 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نإ
ةينقت 	 تاراهم 	 بلطتي 	 ةيلعافب 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 فيظوت 	 نإ 	. رهدزتس 	 تانايبلا 	 عمج
ةكلاملا 	 تاكرشلا 	 لصحت 	 دق 	 نكلو 	. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةيلقع 	 ـــ 	 لايخلا 	 نم 	 ريثكلاو

درجم 	 ىدعتي 	 ارًمأ 	 ةمهملا 	 لوصلأا 	 نوكتس 	 ام 	 اًنايحأو 	. ةميقلا 	 بلغأ 	 ىلع 	 تانايبلل
عم 	 سانلا 	 تلاماعت 	 نع 	 أشنت 	 يتلا 	 تانايبلا 	 اياقب 	 اضًيأ 	 لب 	 ةحضاولا 	 تامولعملا

اهتامدخ 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم 	 اهمدختست 	 نأ 	 ةرهاملا 	 تاكرشلل 	 نكمي 	 يتلا 	، تامولعملا
. ةديدج 	 تامدخ 	 قلاطلإ 	 وأ 	 ةيلاحلا

تفشك 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةمخض 	 رطاخم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 انمامأ 	 عضت 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف
ةيامح 	 ىلع 	 اهللاخ 	 نم 	 لمعن 	 يتلا 	 ةلاعفلا 	 ريغ 	 ةيرهوجلا 	 ةينوناقلاو 	 ةينقتلا 	 تايللآا
ديدحت 	 اهللاخ 	 نم 	 نكمي 	 يتلا 	 تامولعملا 	 نឆوكُي 	 ام 	 ناك 	، يضاملا 	 يف 	. ةيصوصخلا
بئارضلا 	 تلاجسو 	 يعامتجلاا 	 نيمأتلا 	 ماقرأو 	 ءامسلأا 	 ـــ 	 عيمجلل 	 اًفورعم 	 صاخشلأا
ةيذؤملا 	 ريغ 	 تانايبلا 	 ىتحف 	 نلآا 	 امأ 	. اខيبسن 	 اهتيامح 	 لهسلا 	 نم 	 ناكو 	 ـــ 	 اهريغو

. اهنم 	 فٍاك 	 ឃمَك 	 عمج 	 نم 	 تانايبلا 	 عماج 	 نكمت 	 ام 	 اذإ 	 صاخشلأا 	 ةيوه 	 فشك 	 اهنكمي
نأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اذه 	. لمعلل 	 حلاص 	 ريغ 	 نيعلأا 	 نع 	 ءافخلإا 	 وأ 	 ليهجتلا 	 حبصأ

ءادتعلاا 	 نم 	 ديزملا 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نمضتي 	 حبصأ 	 ةبقارملاب 	 صاخشلأا 	 فادهتسا
ةبغار 	 دعت 	 مل 	 تاطلسلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 ةيصوصخلا 	 ىلع 	 رفاسلا
ددع 	 ربكأ 	 اضًيأ 	 لب 	، بسحف 	 دارفلأا 	 نع 	 تامولعملا 	 نم 	 نكمم 	 مك 	 ربكأ 	 ةفرعم 	 يف

. تلاماعتلاو 	 فراعملاو 	 تاقلاعلا 	 نم
نع 	 هذه 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تامادختسا 	 تفشك 	، ةيصوصخلا 	 يدحت 	 بناج 	 ىلإ
طقف 	 سيل 	 سانلا 	 ىلع 	 مكحن 	 دق 	 اننأب 	 ةرطاخملا :	 اهعون 	 نم 	 ةديرفو 	 ةجعزم 	 فواخم
مهنأ 	 تانايبلا 	 تضرتفا 	 يتلا 	 مهتاهجوت 	 للاخ 	 نم 	 لب 	 ةيعقاولا 	 مهتايكولس 	 للاخ 	 نم
عمتجملا 	 اهمدختسي 	 نأ 	 نكمي 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 ةقد 	 ةدايز 	 عم 	. اهنوكلتمي

. دعب 	 اهب 	 اوموقي 	 مل 	 يتلا 	 لاعفلأا 	 ـــ 	 ةعقوتملا 	 مهتايكولس 	 ىلع 	 سانلا 	 باقعل
مهماهتا 	 مت 	 نيذلا 	 صاخشلأل 	 نكمي 	 نل 	 ثيح ؛	 اهئطخ 	 تابثإ 	 نكمي لا	 	 يتلا 	 تاعقوتلا
ةرحلا 	 ةدارلإا 	 ميهافم 	 يغلي 	 ساسلأا 	 اذه 	 ىلع 	 باقعلا 	 نإ 	. مهسفنأ 	 اوئربي 	 نأب
عمتجملا 	 ديدحت 	 عم 	. رخآ 	 اًفرصت 	 راتخي 	 دق 	 ءرملا 	 نأب 	، ةدودحم 	 تناك 	 امهم 	، ةيلامتحلااو

. ةعينم 	 ةيرشبلا 	 ةدارلإا 	 رابتعا 	 بجي 	،( اهل 	 اقًفو 	 باقعلاب 	 رمأيو 	) ةيدرفلا 	 ةيلوئسملل
نكي 	 مل 	 نإ 	 هنلأ ؛	 صاخلا 	 انميمصتل 	 اقًبط 	 هليكشت 	 اننكمي 	 ارًمأ 	 لبقتسملا 	 ىقبي 	 نأ 	 بجي

يقطنملا 	 ريكفتلا :	 ةيناسنلإا 	 رهوج 	 هيوشتب 	 موقتس 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإف 	، كلذك
. ةرحلا 	 ةدارلإاو

ءاشنإ 	 بلطت 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ملاعل 	 ماتلا 	 دادعتسلال 	 ةتبثم 	 قرط 	 دجوت لا	
ةمهملا 	 تارييغتلا 	 نم 	 ةلسلس 	 دعاست 	 دق 	. اهللاخ 	 نم 	 انسفنأ 	 ىلع 	 مكحن 	 ةديدج 	 ئدابم

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 بويعو 	 ةيصخشل 	 ةفرعم 	 رثكأ 	 حبصي 	 نأ 	 ىلع 	 عمتجملا 	 انتاسراممل
صاخشلأا 	 نع 	 اًديعب 	 ةيلوئسملا 	 ليوحت 	 للاخ 	 نم 	 انتيصوصخ 	 يمحن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي

ملاع 	 يف 	. يباسحلا 	 مادختسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ـــ 	 تانايبلا 	 يمدختسم 	 قتاع 	 ىلع 	 اهب 	 يقلنل
لاو 	 سدقم 	 ناكم 	 يف 	 ةيرشبلا 	 ةدارلإا 	 لظت 	 نأ 	 نم 	 دكأتن 	 نأ 	 مهملا 	 نم 	، تاعقوتلا



ىلع 	 اضًيأ 	 لب 	، يقلاخلأا 	 رايخلا 	 ىلع 	 سانلا 	 ةردق 	 ىلع 	 طقف 	 ظفاحن 	 نأ 	 بجي
تاءارجإ 	 ممصي 	 نأ 	 اضًيأ 	 عمتجملا 	 ىلع 	. فرصتلا 	 ىلع 	 مادقلإل 	 ةيدرفلا 	 ةيلوئسملا

اوميقي 	 نأب " تايمزراوخلا 	 يصصختم 	" نم 	 ةديدجلا 	 ةينهملا 	 تائفلل 	 حمستل 	 ةيزارتحا
لضفب 	 هتيئاوشع 	 تلق 	 يذلا 	 ملاعلا 	 لوحتي لا	 	 ثيحب ؛	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تلايلحت
ارًومأ 	 ةلوهجملا 	 روملأا 	 دحأب 	 لدبتسن لا	 	 يأ 	، دوسأ 	 قودنص 	 ىلإ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا

. ىرخأ
تلاكشملا 	 نم 	 ريثكلا 	 جلاعو 	 باعيتسا 	 نم 	 أزجتي لا	 	 اًءزج 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 حبصتس

ثولتلا 	 تانايب 	 ليلحت 	 خانملا 	 تلاكشم 	 جلاع 	 بلطتي 	 ثيح ؛	 انملاع 	 يف 	 ةحلملا 	 ةيئيبلا
دحلل 	 اًقرط 	 دجون 	 نأو 	 ربكأ 	 لكشب 	 اهيلع 	 زكرن 	 نأ 	 انيلع 	 يتلا 	 تلااجملا 	 ديدحت 	 لجأ 	 نم
كلت 	 اهيف 	 امب 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 تاساسح 	 عضو 	 مت 	 دقل 	. تلاكشملا 	 هذه 	 نم
نأ 	 اهنأش 	 نم 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم 	 لئاه 	 مكب 	 اندمت 	 يتلاو 	، ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 يف 	 ةجمدملا
، هتاذ 	 تقولا 	 يف 	. ًلايصفت 	 رثكأ 	 لكشب 	 يملاعلا 	 يرارحلا 	 سابتحلاا 	 ةسارد 	 نم 	 اننكمت
للاخ 	 نم 	 ثدحيس 	، ءارقفلل 	 ةبسنلاب 	 ةصاخ 	، ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 فيلاكت 	 ليلقت 	 نإف
نكلو 	 يرشبلا 	 مكحلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ودبت 	 يتلا 	 ماهملل 	 يللآا 	 ليغشتلا
ديدحت 	 وأ 	 ةيناطرسلا 	 ايلاخلل 	 ةجسنلأا 	 صحف 	 لثم ؛	 بساحلا 	 ةطساوب 	 اهب 	 مايقلا 	 نكمي

. ضارعلأا 	 روهظ 	 لبق 	 ىودعلا 	 نكامأ
؛ تاعازنلا 	 عنملو 	 داصتقلاا 	 نيسحت 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 مادختسا 	 لعفلاب 	 أدب 	 دقل

تاعمتجم 	 ربتعت 	 يتلا 	 ايقيرفإ 	 يف 	 ةريقفلا 	 ءايحلأا 	 نم 	 ديدعلا 	 نع 	 تفشك 	 اهنإ 	 ثيح
فتاوهلا 	 يمدختسم 	 تاكرحت 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم 	 يداصتقلاا 	 طاشنلل 	 حلصت 	 ةيويح

ىلإ 	 تراشأو 	 ةيفئاطلا 	 تاعازنلل 	 ةضرعملا 	 قطانملا 	 نع 	 تفشك 	 امك 	. ةلومحملا
اهتامادختسا 	 فعاضتت 	 فوسو 	. نيئجلالا 	 تلاكشم 	 لح 	 اهللاخ 	 نم 	 نكمي 	 يتلا 	 ةيفيكلا

. انتايح 	 نم 	 ىرخأ 	 هجوأ 	 ىلع 	 ةينقتلا 	 هذه 	 قيبطت 	 عم
امك 	، لضفأ 	 لكشب 	 نكلو 	 لعفلاب 	 هب 	 موقن 	 امب 	 مايقلا 	 ىلع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 اندعاست

؛ ةيرحس 	 اصع 	 تسيل 	 يهف 	 اذه 	 مغر 	 نكلو 	. امًامت 	 ةديدج 	 رومأب 	 موقن 	 نأب 	 انل 	 حمست
اهللاخ 	 نم 	 رهظي 	 وأ 	، رقفلا 	 ىلع 	 يضقت 	 وأ 	، ملاعلا 	 ىلع 	 ملاسلا 	 ممعت 	 نل 	 اهنإ 	 ثيح
ذاقنإ 	 ىلع 	 ةرداق 	 اهنكلو 	 ـــ 	 ًلافط 	 دلت 	 نأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلل 	 نكمي لا	 	. ديدج " وساكيب "
ةايحلا 	 تلااجم 	 عيمج 	 يف 	 مدختسُت 	 نأ 	 اهنم 	 عقوتنس 	، ام 	 تقو 	 يف 	. مهنم 	 نيرستبملا
بيبطلا 	 نم 	 عقوتن 	 يتلا 	 اهتاذ 	 ةقيرطلاب 	، انع 	 تباغ 	 ام 	 اذإ 	 قلقلاب 	 رعشن 	 امبرو 	، اًبيرقت
اهفاشتكا 	 نم 	 نكمتي 	 مل 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 فشتكيل 	 ةينيسلا 	 ةعشلأاب 	 اصًحف 	 يرجي 	 نأ

. يديلقتلا 	 صحفلاب
. لبقتسملاب 	 انريكفت 	 بولسأ 	 ىلع 	 رثؤت 	 دق 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 دوجو 	 سانلا 	 دايتعا 	 عم
نم 	 ءزجك 	، نمزلل 	 اهمهف 	 يف 	 ريبك 	 لوحتب 	 ةيرشبلا 	 ترم 	، ماع 	 ةئامسمخ 	 يلاوح 	 ذنم
ناك 	، اذه 	 لبق 	. ارًونتو 	 ملعلا 	 ىلع 	 ازًيكرتو 	 ةيويند 	 رثكأ 	 ةراق 	 ىلإ 	 ةيبرولأا 	 ةراقلا 	 لوحت
هبشي (	 ماعو 	) موي 	 لك 	 ناك 	 ثيح ؛	 ةايحلا 	 تناك 	 كلذكو 	 ةرود 	 هنأ 	 ىلع 	 تقولا 	 ىلإ 	 رظني
نولوحتي 	 نيغلابلا 	 نإ 	 ثيح ؛	 اهتيادب 	 ىلإ 	 يدؤت 	 ةايحلا 	 ةياهن 	 نإ 	 ىتح 	، هقبس 	 يذلا 	 مويلا

يئاهن 	لا	 عباتت 	 ـــ 	 يطخ 	 هنأ 	 ىلع 	 نمزلل 	 رظنُي 	 حبصأ 	 كلذ 	 دعب 	. ىرخأ 	 ةرم 	 لافطأ 	 ىلإ



ناك 	، يضاملا 	 يف 	. ةايحلا 	 راسم 	 اضًيأ 	 رثأتيو 	 اهللاخ 	 نم 	 ملاعلا 	 لكشتي 	 يتلا 	 مايلأا 	 نم
ضام 	 ةيناسنلإل 	 حبصأ 	 دقف 	 نلآا 	 امأ 	، اًعم 	 نيجوزمم 	 لبقتسملاو 	 رضاحلاو 	 يضاملا

. اهرضاح 	 تلكش 	 دق 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 هيلإ 	 علطتتل 	 لبقتسمو 	، هركذتتل
عقوتلل 	 لباق 	 رمأ 	 نم 	 لبقتسملا 	 ليوحت 	 مت 	 دق 	 هنإف 	، رضاحلا 	 ةغايص 	 نكمي 	 هنأ 	 مغر

ام 	 اهيلع 	 مسري 	 نأ 	 ءرملل 	 نكمي 	 ةيلاخو 	 ةريبك 	 تاحول 	 ـــ 	 ليصأو 	 حضاو 	 رمأ 	 ىلإ
انسفنأ 	 انتيؤر 	 وه 	 ثيدحلا 	 رصعلل 	 ةددحملا 	 تامسلا 	 نيب 	 نم 	. هدوهجو 	 هميق 	 عم 	 قفاوتي
تناك 	 نيذلا 	، انفلاسأ 	 نع 	 انزيمي 	 ام 	 وه 	 هجوتلا 	 اذهو 	، انتايح 	 ىلع 	 نورطيسم 	 اننأ 	 ىلع
ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاعقوت 	 ديعت 	 نكلو 	. يعيبطلا 	 رملأا 	 يه 	 مهل 	 ةبسنلاب 	 ةيمتحلا

درجم 	 نوكي 	 نأ 	 نم 	 ًلادبو 	. ضومغلاو 	 حوضولا 	 مدع 	 نم 	 ىلولأا 	 هتلاح 	 ىلإ 	 لبقتسملا
نوكلمي 	 نم 	 ىوس 	 اهزيمي لا	 	 ةتهاب 	 طوطخب 	 امًوسرم 	 انلبقتسم 	 حبصأ 	، ةيلاخ 	 تاحول

يف 	 مكحتلا 	 ىلع 	 انتردق 	 نم 	 للقي 	 نأ 	 رملأا 	 اذه 	 نأش 	 نم 	. اهحيضوتل 	 ةمزلالا 	 تاينقتلا
. ةيلامتحلاا 	 حبذم 	 ىلع 	 اهب 	 ةيحضتلا 	 تمت 	 دق 	 امبر 	 يتلاو 	، انترارق

انلاعفأ 	 ءارج 	 دبلأل 	 ءانجس 	 لظن 	 نأ 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ينعت 	 دق 	، هتاذ 	 تقولا 	 يف
عقوتت 	 اهنأ 	 معزت 	 يتلا 	 ةمظنلأا 	 يف 	 انتحلصم 	 دض 	 اهمادختسا 	 نكمي 	 يتلاو 	، ةقباسلا

": ريبسكش 	" بتك 	. لبق 	 نم 	 انيديأ 	 هتفرتقا 	 امم 	 برهلا 	 اننكمي لا	 :	 يلبقتسملا 	 كولسلا
ةروصلا 	 يف 	 اذهب 	 ظفتحت 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ ".	 ثدحيس 	 امل 	 ديهمتلا 	 وه 	 ىضم 	 ام 	 نإ "
ملاعلا 	 لمعيس 	 له 	. ءاوس 	 دح 	 ىلع 	 ةئيسلاو 	 ةديجلا 	 روملأل 	 ةبسنلاب 	، ةيمزراوخلا

نأ 	 يف 	 انتبغرو 	، سمشلا 	 قورشب 	 انتحرف 	 نم 	 طبثي 	 نأ 	 ىلع 	 تاعقوتلا 	 ىلع 	 مئاقلا
؟ ملاعلا 	 اذه 	 يف 	 ةيرشبلا 	 انتمصب 	 عضن

هثدحت 	 نأ 	 لاعفلأل 	 نكمي 	 ام 	 ةفرعم 	 نإ 	. ةيحجرأ 	 رثكلأا 	 وه 	 ضيقنلا 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف
تلاكشملا 	 مقافت 	 عنمل 	 ةيحلاصإ 	 تاوطخ 	 ىلع 	 مدقن 	 نأب 	 انل 	 حمستس 	 لبقتسملا 	 يف
تاناحتملاا 	 لبق 	 لشفلاب 	 نيددهملا 	 ةبلطلا 	 ددحن 	 نأ 	 اننكميس 	. جئاتنلا 	 نيسحتل 	 وأ

رشتني 	 نأ 	 لبق 	 اهجلاعو 	 ةيناطرسلا 	 ايلاخلا 	 ديدحت 	 ىلع 	 نيرداق 	 نوكنس 	. ليوط 	 تقوب
قيرط 	 يف 	 فارجنلاا 	 وأ 	 يعرشلا 	 ريغ 	 لمحلا 	 ثودح 	 ةيلامتحا 	 ةيؤر 	 اننكميس 	. ضرملا
ردقب 	، ةعقوتملا 	 جئاتنلا 	 هذه 	 ىلإ 	 لوصولا 	 نود 	 ةلوليحلل 	 لخدتلا 	 اننكميو 	 ةميرجلا
كرويوين 	 ةنيدم 	 نكاسم 	 ماهتلا 	 نع 	 ةتيمملا 	 قئارحلا 	 عنم 	 ىلع 	 نيرداق 	 نوكنس 	. انناكمإ

. اهصحفن 	 نأ 	 انيلع 	 ةينبلأا 	 يأ 	 ةفرعم 	 للاخ 	 نم 	 ناكسلاب 	 ةمحدزملا
نإ 	 هنأ 	 ينعي 	 اذهو 	، ةلمتحم 	 جئاتن 	 درجم 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 رييغتلل 	 ةلباق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
ددحن 	 نأ 	 اننكمي 	. بوءدلا 	 لمعلاو 	 يعسلاب 	 كلذ 	 ىلع 	 نورداق 	 اننإف 	 اهريغن 	 نأ 	 اندرأ
قرطلا 	 داجيإ 	 نم " ياروم 	" نكمت 	 املثم 	، لبقتسملا 	 فارشتسلا 	 قرطلا 	 لضفأ

. جاوملأاو 	 حايرلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مضخلا 	 اذه 	 يف 	 ةيعيبطلا
مخضلأا 	 تانايبلا

ةيلعاف 	 رثكأ 	 اهلعجو 	 اهنيسحتو 	 اهليدعت 	 للاخ 	 نم 	 ـــ 	 انتايحل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 رييغت 	 عم
ناميلإاو 	 سدحلا 	 هبعليل 	 هتكرت 	 يذلا 	 رودلا 	 ام 	 ـــ 	 اهنم 	 ةدئاف 	 ربكأ 	 ىلع 	 لوصحلاو

؟ ةلاصلأاو 	 ةقثلا 	 مدعو
لضفأ 	 لكشب 	 فرصتلا 	 نأ 	 يهو 	، ءيش 	 يأ 	 انتملع 	 دق 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تناك 	 اذإ



مايقلا 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	. ةيفاك 	 رومأ 	 ـــ 	 مهفلا 	 نم 	 ديزم 	 نود 	 ـــ 	 تانيسحتلا 	 ثادحإو
امم 	 لضفأ 	 جئاتن 	 جتنت 	 كنإ 	، كدوهج 	 حاجن 	 ببس 	 ملعت 	 مل 	 نإ 	 ىتح 	. ًلااعف 	 روملأا 	 هذهب
يتلا 	 ةفرعملا 	 هلافطأو " زرولاف 	" دسجي لا	 	 دق 	. دوهجلا 	 هذه 	 لثم 	 لذب 	 لبق 	 لعفت 	 تنك

. نيريثكلا 	 ةايح 	 ذاقنإ 	 نم 	 اونكمت 	 مهنكلو 	، ءامكحلا 	 اهب 	 زيمتي
رود 	 كانه 	. تلالآاو 	 تايمزراوخلا 	 نم 	 دراب 	 ملاع 	 درجم 	 تسيل 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ
هذه 	 نإ 	 ثيح ؛	 انئاطخأو 	 ةللضملا 	 انتادقتعمو 	 انفعض 	 طاقن 	 لك 	 عم 	، رشبلل 	 يسيئر
ةيلقعلا 	 تايلمعلا 	 نإ 	. ةيرشبلا 	 ةيرقبعلاو 	 ةزيرغلاو 	 راكتبلاا 	 بحاصت 	 تافصلا

ةعفد 	 يطعي 	 ام 	 يه 	 مكحلا 	 ةءاسإ 	 وأ 	 ةناهملا 	 ىلإ 	 انب 	 يدؤت 	 يتلا 	 اهتاذ 	 ةيوضوفلا
تانايبلا 	 لبقت 	 انملعت 	 املثم 	، قلطنملا 	 اذه 	 نم 	. ةمظعلا 	 ىلإ 	 لوصولاو 	 تاحاجنلل

تامس 	 نم 	 ربتعت 	 يتلا 	 ةقدلا 	 مدع 	 لبقتن 	 نأ 	 انيلعف 	، ىمسأ 	 اًفده 	 مدخت 	 اهنلأ 	 ةيوضوفلا
يف 	، انلوقع 	 نمو 	 ملاعلا 	 نم 	 اខيساسأ 	 اًءزج 	 ىضوفلا 	 ربتعت 	، رملأا 	 ةياهن 	 يفف ؛	 رشبلا

. اهانقبطو 	 اهانلبقت 	 اذإ 	 لاإ 	 ديفتسن 	 نل 	، نيتلاحلا 	 اتلك
ايحيل 	 ىقبيس 	 يذلا 	 فدهلا 	 امف 	، تارارقلا 	 ذاختا 	 تانايبلا 	 هيف 	 ددحت 	 يذلا 	 ملاعلا 	 يف

ام 	 اذإ ؟	 قئاقحلا 	 ةضراعمو 	 سدحلا 	 نم 	 ضرغلا 	 نوكيس 	 اذام 	 وأ 	، رشبلا 	 هلجأ 	 نم
امبرف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تاودأ 	 فيظوت 	 نم 	 عيمجلا 	 نكمتو 	 عيمجلا 	 تانايبلا 	 تبجعأ
رشبلا 	 تاردق :	 عقوتلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 مدع 	 وه 	 ةقرافلا 	 ةيسيئرلا 	 ةطقنلا 	 حبصيس 	 ام

. ءاطخلأاو 	 ثداوحلا 	، رطاخملا 	 ىلع 	 مادقلإا 	، ةيزيرغلا
لجأ 	 نم :	 رشبلل 	 ناكم 	 ديدحتل 	 ةحلم 	 ةجاح 	 كانه 	 نوكتسف 	، كلذك 	 رملأا 	 ناك 	 اذإ
ريغ 	 اهنأ 	 نم 	 دكأتلل 	 بهاوملاو 	 ميلسلا 	 قطنملاو 	 سدحلل 	 ةحاسم 	 ىلع 	 ظافحلا

ةدوجوملا 	 ةميظعلا 	 روملأا 	 نإ 	. تلالآا 	 اهب 	 تباجأ 	 يتلا 	 تاباجلإاو 	 تانايبلاب 	 ةمحدزم
، اهفشك 	 نوكيليسلا 	 تاقاقرل 	 وأ 	 تايمزراوخلل 	 نكمي 	لا	 يتلا 	 روملأا 	 يه 	 رشبلا 	 لخاد
مدع 	" اهنإ 	 لب " رملأا 	" تسيل 	 اهنإ 	. تانايب 	 ىلإ 	 لوحتت 	 نأ 	 نكمي 	لا	 اهنلأ 	 اهفشك 	 اهنكمي لا	
لْقَُي 	 مل 	 يذلا 	 ملاكلاو 	 ةفصرلأا 	 يف 	 قوقشلاو 	 ةيلاخلا 	 تاحاسملا ":	 رملأا 	 ثودح

. دعب 	 اهيف 	 ريكفتلا 	 متي 	 مل 	 يتلا 	 راكفلأاو
اننكمت 	 ثيح ؛	 عمتجملا 	 يف 	 مدقتلا 	 ةركفب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةمهم 	 تايضتقم 	 رملأا 	 اذهل 	 نإ

نم 	. ةلدلأا 	 نم 	 ديزملا 	 ربتخن 	 نأو 	 عرسأ 	 ةروصب 	 براجتلا 	 ءارجإ 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
تاعارتخلاا 	 ةرارش 	 يتأت 	 نكلو 	. تاراكتبلاا 	 نم 	 ديزملا 	 اهنع 	 جتني 	 نأ 	 ايازملا 	 هذه 	 نأش

وأ 	 هدكؤت 	 نأ 	 تانايبلا 	 نم 	 ةيمك 	 ةيلأ 	 نكمي لا	 	 رملأا 	 اذه 	. تانايبلا 	 هنع 	 حصفت لا	 	 امم
يف 	 بيقنتلاب " دروف 	 يرنه 	" ناك 	 ام 	 اذإ 	. عقاولا 	 يف 	 ةدوجوم 	 ريغ 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 هتبثت
تباجأ 	 تناكل 	، هؤلامع 	 هيلإ 	 جاتحي 	 ام 	 ةفرعم 	 لجأ 	 نم 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 تايمزراوخ
تانايبلا 	 ملاع 	 يف (.	 ةريهشلا 	 هتلوقم 	 ةغايص 	 ةداعإ 	 لجأ 	 نم ".	) عرسأ 	 ناصح :	" هيلع

ـــ 	 انيف 	 اهسرغ 	 متي 	 نأ 	 بجي 	 ام 	 يه 	 ةيناسنلإا 	 نع 	 ارًيبعت 	 انتافص 	 رثكأ 	 نإ 	، ةمخضلا
. انمدقت 	 ردصم 	 يه 	 انتلاصأ 	 مدع 	 نإ 	 ثيح 	 ـــ 	 يركفلا 	 انحومطو 	 انسدحو 	 انراكتبا
رابخلإا 	 لجأ 	 نم 	 تئشنُأ 	 دق 	 اهنإ 	 ثيح ؛	 ةادأو 	 ردصم 	 نع 	 ةرابع 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نإ

ًءانب 	، مهفلا 	 ءوس 	 ىلإ 	 انب 	 يدؤت 	 دق 	 اضًيأ 	 اهنكلو 	، مهفلا 	 وحن 	 انهجوت 	 اهنإ 	، حيضوتلا 	 سيلو
بجيف 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 ةوقب 	 انرهبنا 	 امهمو 	. اهمادختسا 	 ءوس 	 وأ 	 ةدوج 	 ىدم 	 ىلع

. ةلصأتملا 	 اهبويع 	 نع 	 انيمعي 	 نأ 	 يرغملا 	 اهقنور 	 عدن 	 لاأ 	 انيلع



نكمي لا	 	 ـــ 	 عيمجلا 	=	 ن 	 ةقلطملا 	 ةلداعملا 	 ـــ 	 ملاعلا 	 يف 	 تامولعملا 	 ةلمج 	 نإ
لمعم 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةيلاحلا 	 انتاينقت 	 ةطساوب 	 اهتجلاعم 	 وأ 	 اهنيزخت 	 وأ 	 اهعمج

تامولعملا 	 نم %	 0.1	 نع 	 لقي 	 ام 	 عمجب 	 موقي 	 ارسيوسب " نريس 	" ةيئيزجلا 	 ءايزيفلا
. ريثلأا 	 يف 	 ددبتتل 	 كرتُت 	، اهنم 	 ةدئاف لا	 	 يتلا 	 ةيقبلا 	 نأ 	 ودبي 	 ـــ 	 هبراجت 	 نع 	 جتنت 	 يتلا

دويقب 	 اقًلعتم 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	 عمتجملا 	 نإ 	. داكلاب 	 ةديدج 	 ةقيقح 	 رملأا 	 اذه 	 ربتعي 	 نكلو
ىلإ 	 ةيسدسلا 	 ةللآاو 	 ةلصوبلا 	 نم 	، عقاولا 	 كاردإو 	 سايقل 	 اهمدختسن 	 يتلا 	 تاودلأا
دق 	 انتاودأ 	 نإ 	. رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 يملاعلا 	 عقاوملا 	 ديدحت 	 ماظن 	 ىلإ 	 رادارلاو 	 راظنملا
ام 	 وهو 	، نلآا 	 هيلع 	 يه 	 امم 	 فعض 	 فلأ 	 وأ 	 فاعضأ 	 ةرشع 	 وأ 	 فعضب 	 ىوقأ 	 حبصت
ملاع 	 ودبيس 	. ةدودحمو 	 ةريغص 	 رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 اهمدختسن 	 يتلا 	 تاودلأا 	 لعجي
ةلباقلا 	 ةركاذلا 	 تحبصأ 	 امك 	 اًبيرغ 	، ليوط 	 تقو 	 دعب 	 سيل 	، يلاحلا 	 ةمخضلا 	 تانايبلا
هيجوت 	 نع 	 ةلوئسملا 	11	 وللوبأ 	 ءاضفلا 	 ةبكرم 	 نتم 	 ىلع 	 تيابوليك 	 ةعبرلأا 	 تاذ 	 ةباتكلل

. رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 انل 	 ةبسنلاب 	 ةنيفسلا
ةدوجوملا 	 تامولعملا 	 نم 	 ارًيسي 	 اًءزج 	 لظيس 	 هجلاعنو 	 هعمجن 	 نأ 	 اننكميس 	 ام 	 نإ

ناردج 	 ىلع 	 ةموسرملا 	 تلاايخلا 	 لثم 	، عقاولل 	 ةهفات 	 ةاكاحم 	 نوكت 	 دق 	. ملاعلا 	 يف
انتاعقوت 	 نأ 	 امك 	، ةيلاثم 	 تامولعم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 اًدبأ 	 عيطتسن 	 نل 	 اننلأ ؛	 نوطلافأ 	 فهك

يغلت 	 نل 	 اهنإ 	. ةصقان 	 نوكتس 	 ام 	 امًئاد 	 اهنإ 	 لب 	، أطخ 	 اهنأ 	 اذه 	 ينعي .	لا	 ةفيعض 	 لظتس
اهناكم 	 يف 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 عضت 	 اهنكلو 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 اهمدقت 	 يتلا 	 راكفلأا

انتدعاسمل 	 ةيفاك 	 ةادأ 	 اهنكلو 	، ةيفاشلا 	 ةباجلإا 	 ميدقت 	 اهنكمي 	لا	 يتلا 	 ةادلأا 	 ـــ 	 يقيقحلا
. لبقتسملا 	 يف 	 لضفأ 	 تاباجإ 	 يلاتلابو 	 لضفأ 	 بيلاسأ 	 رهظت 	 ىتح 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف
... عضاوتلا 	 نم 	 ردق 	 ربكأب 	 ةادلأا 	 هذه 	 مدختسن 	 نأ 	 انيلع 	 هنأ 	 اضًيأ 	 رملأا 	 اذه 	 حرتقي
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.(kdd03.pdf

لئاسو 	 ريراقت 	 نم 	-	 تساك 	 رياف 	 ءارشل 	 تفوسوركيام 	 هتعفد 	 يذلا 	 نمثلا 	 .4
، ملاعلإا
Secret“

Farecast	 Buyer	 Is	 Microsoft,”	 Seattlepi.com,	 April	 17,	 2008
(http://blog.seattlepi.com/venture/2008/04/17	 /secret-farecast-buyer-is-

microsoft/?
.(source=mypi



رمثم 	 ريغو 	 مدتحم 	 لدج 	 كانه 	-	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 يف 	 ريكفتلل 	 ةدحاو 	 ةقيرط 	 .5
دقف 	لا.	 مأ 	 لعفلاب 	 اهنع 	 ربعي 	 ناك 	 اذإ 	 امعو 	،" ةمخضلا 	 تانايبلا 	" حلطصم 	 لصأ 	 ىلع
ةسارد 	 تددح 	. نمزلا 	 نم 	 ةليوط 	 ةرتفل 	 مغانتب 	 اًعم 	 نيتملكلا 	 نيتاه 	 مادختسا 	 مت

، مجحلا 	) ةمخضلا 	 تانايبلل 	 ثلاثلا 	 تامسلا 	،2011	 ماع 	 ينلا 	 جود 	 اهارجأ 	 ةيثحب
. ةلماك 	 ريغ 	 اهنكلو 	 اهنيح 	 يف 	 ةياغلل 	 ةديفم 	 تناك 	 يتلاو 	،( عونتلاو 	 ةعرسلا

, رييكوك 	-	 يوونلا 	 ضمحلا 	 لسلستو 	 كلفلا 	 .6
Data,	 Data	 Everywhere.”	 Billions	 of“

يتييل 	 ايلوجو 	 سرازان 	 اتير -	 	shares	 traded
Stock“,

Trading	 in	 U.S.	 Falls	 to	 Lowest	 Level	 Since	 2008,”	 Bloomberg,	 August
13,2012	 (http://www.bloomberg.com/news/2012-08-13/stock-trading-in-u-s-

hits-lowest-Ievel-since-2008-as-vix-
.(falls.html

ثراب 	 لوب 	، تروبنفاد 	 شتإ 	 ساموت 	-	 اខيموي 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 تياب 	 اتيب 	24	 .7
، نيب 	 يدنارو

How“
‘Big	 Data’	 Is	 Different”	 Sloan	 Review,	 July	 30,	 2012,	 pp.	 43-46

(http://sloanreview.mit.edu/the-magazine/2012-fall/54104/how-big-data-is-
.(/different

، كوب 	 سيف 	 ةكرشل 	 ماعلا 	 باتتكلاا 	 ىواعد 	-	 كوب 	 سيف 	 تايئاصحإ
Form“

S-l	 Registration	 State	 ment:’	 U.S.	 Securities	 and	 Exchange	 Commission,
February	 1,	 2012	 (http://sec.gov	 /	 Archives/edgar

/data/1326801/000119312512034517
(/d287954dsl.htm

، جياب 	 يرلا 	-	 بويتوي 	 تاءاصحإ
Update“

from	 the	 CEO”	 Google,	 April	 2012
(http://investor.google.com/corporate/2012/ceo-

.(Ietter.html
, نوريج 	 ويموت 	-	 تاديرغتلا 	 ددع

Twitter’s“
Dick	 Costolo:	 Twitter	 MobileAd	 Revenue	 Beats	 Desktop	 on	 Some
Days,”Forbes,	 June	 6,	 2012

(http://www.forbes.com/sites/tomiogeron/2012/06/06/twitters-dick-costolo-
mobile-ad-revenue-beats-desktop-on-some-



.(/days

، زيبول 	 لايسيربو 	 تربله 	 نترام 	-	 تانايبلا 	 ةيمك 	 نع 	 تامولعم 	 .8
The“

World’s	 Technological	 Capacity	 to	 Store,	 Communicate,	 and	 Com	 pute
Information”	 Science,	 April,	 20ll,	 pp.60-

نترام ;65
، زيبول 	 لايسيربو 	 تربله

How“
to	Measure	 the	World’s	 Technological	 Capacity	 to	 Communicate,	 Store	 and
Compute	 Information?”	 International	 Journal	 of	 Communication	 2012,	 pp.
1042-55	 (http://www.ijoc.org/ojs/index.php/

.(ijoc/article/viewFile/1562/742

.2012 ,	 تربله 	 عم 	 رييكوك 	 ةلباقم -	 	2013	 ماع 	 ةنزخملا 	 تامولعملا 	 ةيمكل 	 ريدقت 	 .9

	- ةينيطنطسقلا 	 سيسأت 	 ذنم 	 اجًاتنإ 	 رثكلأا ؛	 باتك 	 نييلام 	 ةينامثلاو 	 ةعابطلا 	 ةلآ 	.10
, نيتشنيإ 	. لإ 	 ثيبازيلإ
The	 Printing	 Revolu	 tion	 in	 Early	 Modern	 Europe	 (Canto/Cambridge
University	 Press,	 1993),	 pp.13-

.14
جيفرون 	 رتيبو 	 يفلاه 	 هيإ :	 ةفيحصلا 	 عم 	 جيفرون 	 تاراوح 	 نم 	-	 جيفرون 	 رتيب 	 هيبشت

، ارييريب 	 فإو
The“

Unreasonable	 Effectiveness	 of	Data”	 IEEE	 Intelligent	 Systems,	March/April
2009,	 pp.	 8-12

(http://www.computer.org/portal/cms_docs_intelligent/intelligent/homepage/2009/x2exp.pdf).
(Note	that	the	title	is	a	play	on	Eugene	Wigner’s	article	“The	Unrea-	sonable
Effectiveness	of	Mathematics	 in	 the	Natural	Sciences”	 in	which	he	considers
why	 physics	 can	 be	 nicely	 expressed	 in	 basic	 math	 but	 the	 social	 sciences
resist	 such	 tidy

.formulas
، رنجيو 	 يس 	 لاقم 	 رظنا

The“
Unreasonable	 Effectiveness	 of	 Mathematics	 in	 the	 Natural	 Sciences,”
Communications	 on	Pure	 and	Applied	Mathematics	 13,	 no.	 1	 (1960),	 pp.	 1-
14.)	 Among	 Norvig’stalks	 on	 the	 paper	 is	 “Peter	 Norvig-The	 Unreasonable
Effectiveness	 of	Data,”	 lecture	 at	University	 of	 British	Columbia,	YouTube,
September	 23,2010	 (http://www.youtube.com/watch?



.(v=yvDCzhbjYWs

ريغ 	 هنأ 	 مغر 	) هب 	 لومعملا 	 يداملا 	 نوناقلا 	 ىلع 	 رثؤملا 	 يداملا 	 مجحلا 	 نع 	.11
، نادلاه 	 سإ 	 يب 	 ياج 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 نع 	 يسيئرلا 	 عجرملا 	،( لماكلاب 	 حيحص

On“
Be	 ing	 the	 Right	 Size”	 Harper’s	 Magazine,	 March	 1926	 (http://harpers.org

/archive/1926/03/on-being-the-right-
.(/size

، سواهتياو 	 ديفاد 	-	 وكسلا 	 روص 	 يف 	 وساكيب 	.12
UK“

Science	 Shows	 Cave	 Art	 Developed	 Early”	 BBC	 News	 Online,	 October	 3,
2001	 (http://

.(news.bbc.co.uk/1/hi/sci/tech/1577421.stm

ديزملا .	 2
December	 2010,	، سانوج 	 عم 	 راوح 	-	 سانوج 	 فيج 	 تاسابتقا 	 .1

.Paris

ءاصحلإا 	 بتكم 	-	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولاب 	 يناكسلا 	 ءاصحلإا 	 خيرات 	 .2
، يكيرملأا

The“
Hollerith	 Machine”	 Online	 history.
(http://www.census.gov/history/www/innovations/tech	 nology/the	 hollerith

.tabulator.html

، رلليتسوم 	 كيرديرفو 	 لاكسورك 	 مايلو 	-	 نامين 	 تامهاسم 	 .3
Representative“

Sampling,	 IV:	 The	 History	 of	 the	 Concept	 in	 Statistics,	 1895-
1939,”International	 Statistical	 Review	 48	 (1980),	 pp.	 169-195,	 pp.	 187-188.
Neyman’s	famous	paper	 is	Jerzy	Neyman,	“On	the	Two	Different	Aspects	of
the	 Representative	 Method:	 The	 Method	 of	 Stratified	 Sampling	 and	 the
Method	 of	 Purposive	 Selection:’	 Journal	 of	 the	Royal	 Statistical	 Society	 97,
no.	 4	 (1934),pp.	 558-

.625

، يباب 	 لريإ 	-	 ةيفاك 	 صخش 	 ةئامو 	 فلأ 	 نم 	 ةنوكملا 	 ةنيعلا
Practice	 of	 Social	 Research	 (12th	 ed.	 2010),	 pp.	 204-

.207

ـــ 	 ةيولخلا 	 فتاوهلا 	 ريثأت 	 .4



Estimating“
the	 Cellphone	 Effect:’	 September	 20,2008
(http://www.fivethirtyeight.com/2008	 /09	 /estimating-cellphone-effect-22-
points.html);	for	more	on	polling	biases	and	other	statistical	in	sights	see	Nate
Silver,	The	Signal	and	 the	Noise:	Why	So	Many	Predictions	Fail-	But	Some
Don’t	 (Penguin,

.(2012

زبوج 	 فيتسو 	 نوسكازيإ 	 رتلاو 	-	 زبوج 	 فيتسل 	 ينيجلا 	 لسلستل 	 .5
Simon	 andSchuster,	 2011),	 pp.	 550-)

.55l

، نورخآو 	 ساجود 	-	 ندملا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ازنولفنلإا 	 راشتنا 	 جذامن 	 تاعقوت 	 .6
”.Google	FluTrends“

.October	2011	، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 ةتقؤملا 	 تانايبلا 	 نع 	 ينويزتإ 	 يأر 	 .7

، لاتنزور 	 ناثانوج 	-	 زنوك 	 نوج 	 تاسابتقا
Special	 Report:“
International	 Banking”	 The	 Economist,	 May	 19,2012,pp.	 7-

.8

، تيفيل 	 يد 	 فيتسو 	 ناجود 	 كرام 	-	 وموسلا 	 تايرابمب 	 بعلاتلا
Winning“

Isn’t	Everything:	Corruption	in	Sumo	Wrestling,”	American	Economic	Review
92	 (2002),	 pp.	 1594-1605

.((http://pricetheory.uchicago.edu/levittjPapers/DugganLevitt2002.pdf

ينورتكللإا 	 ورتيل 	 ةكرش 	 عقوم 	 نم 	-	 ورتيل 	 نم 	 يئوض 	 عاعش 	 نويلم 	 رشع 	 دحلأا 	 .8
.(http://www.	lytro.com)

رجورو 	 جافاس 	 كيام 	-	 ةيعامتجلاا 	 مولعلا 	 يف 	 تانيعلا 	 بولسأ 	 لادبتسا 	 .9
، سوريب

The“
Coming	 Crisis	 of	 Empirical	 Sociology,”	 Sociology	 41	 (2007),	 PP-	 885-

.899

لاينوأ 	 يب 	 ياج 	-	 لومحملا 	 تاكبش 	 تاكرش 	 نم 	 ةلماشلا 	 تانايبلا 	 ليلحت 	 نع 	.10
، نورخآو

Structure“
and	Tie	Strengths	 in	Mobile	Communication	Net	works,”	Proceedings	of	 the
National	Academy	of	Sciences	of	 the	United	States	of	America	 (PNAS)	104



(May	 2007),	 pp.	 7332-36	 (http://nd.edu/-dddas
.(/papers/pNAS0610245104vl.pdf

تانايبلا 	 ىضوف .	 3
، يبسورك 	 ويلبد 	 ديرفلأ 	-	 يبسورك 	 .1
The	 Measure	 of	 Reality:	 Quantification	 andWestern	 Society,	 1250-1600
(Cambridge	 University	 Press,

.(1997

ــــ 	 نوكيابو 	 نيفلك 	 تاسابتقا 	 نع
These	 aphorisms	 are	 widely	 attributed	 to	 both	 men,	 though	 the	 actual
expression	in	their	written	works	is	slightly	different.	In	Kelvin,	it’s	part	of	a
longer	 quotation	 on	 measurement,	 from	 his	 lecture	 “Electrical	 Units	 of
Measurement”	(1883).	For	Bacon,	it’s	considered	to	be	a	loose	translation	from
Latin,	 in	 Meditationes	 Sacrae

.((1597

، ليتاب 	 ياج 	 يد 	-	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرشل 	 ةراشلإل 	 قرطلا 	 نم 	 ريثكلا 	 .2
Data“

Jujitsu:	 The	 Art	 of	 Turning	 Data	 into	 Product,”	 O’Reilly	Media,	 July	 2012
(http://oreillynet.com/oreilly/data/radarreports/data-jujitsu.csp?cmp=tw-strata-

books-data-
.(products

، كرلاك 	 نلوك 	-	 ةيناث 	 لك 	 سين 	 عقوم 	 ىلع 	 لماعت 	 فلأ 	30	 .3
Improving“

Speed	 and	 Transparency	 of	 Market	 Data,”	 NYSE	 EURONEXT	 blog	 post,
January	 9,	 2011	 (http://exchanges.nyx.com/cclark/improving-speed-and	 -

transparency-market-
.(data

، نوسلفيإ 	 سيروبو 	 زنكبوه 	 نايرب 	 ـــ ”3.9=2+2 	“ نأ 	 ةركف
Expand	 Your“
Digital	 Horizon	 with	 Big	 Data,”	 Forrester,	 September

.30,2011

، ايجولونكتلاو 	 مولعلل 	 يراشتسلاا 	 سيئرلا 	 سلجم -	 تايمزراوخلا 	 تانيسحت
Report“

to	 the	President	and	Congress,	Designing	a	Digital	Future:	Federally	Funded
Research	 and	 Development	 in	 Networking	 and	 Information	 Technology,”
December	 2010,	 p.	 71	 (http://www.white



house.gov/sites/default/files/microsites/ostp/pcast-nitrd-report-
.(20W.pdf

ةريخلأا 	 جنرطشلا 	 تلاوج 	 تلاواط 	 رثكأ 	-	 ةريخلأا 	 جنرطشلا 	 تلاوج 	 تلاواط 	 .4
، فوميلان 	 تلاواط 	 ةعومجم 	، ةماعلل 	 ةرفاوتملا
Covers	 all	 games	 for	 six	 or	 fewer	 chess	 pieces.	 Its	 size	 exceeds	 seven
terabytes,	 and	 compressing	 the	 information	 in	 it	 is	 a	 major

.challenge

، زنياه 	 هيإ 	 يإو 	 ثرواه 	 كام 	 يجو 	 فوميلان 	 يف 	 يإ 	 لاقم 	 رظنا
Space-“

efficient	Indexing	of	Chess	Endgame	Tables,”	IeGA	Journal	23,	no.	3	(2000),
pp.	 148-162.	 Microsoft	 and	 algorithm

performance
, ليرب 	 كيرإو 	 وكناب 	 لكيام -	

Scaling“
to	Very	Very	Large	Corpora	for	Natural	Language	Disambigua	tion,”	Microsoft
Research,	 2001,	 p.	 3	 (http://acLldc.upenn.edu/p/p01/p01

.(-1005.pdf

701 	“ ، مإ 	 يب 	 يآ 	-	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةكرش 	 تاسابتقاو 	 تاملكو 	 ضرع
Translator,”	 press	 release,	 IBM	 archives,	 January	 8,	 1954	 (http://www-

03.ibm.com/ibm/history
.(/exhibits/70l/70Ltranslator.html

، زنيشتوه 	 نوج 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا
The“

First	 Public	 Demonstration	 of	 Machine	 Translation:	 The	 Georgetown-IBM
System,	 7th	 January	 1954,”	November	 2005	 (http://www.hutchinsweb.me.uk
/GU	 -IBM

.(-2005.pdf

، نورخآو 	 رجرب 	. لإ 	 مدآ 	-	 مإ 	 يب 	 يآ 	 ةهازن
The“

Candide	 System	 for	 Machine	 Translation;’	 Proceedings	 of	 the	 1994ARPA
Workshop	 on	 Human	 Language	 Technology,	 1994

(http://aclweb.org/anthology-new/H/H94/H94-ll00
.(.pdf

، سكيليو 	 كيروي 	-	 ةيللآا 	 ةمجرتلا 	 خيرات
Machine	 Translation:	 ItsScope	 and	 Limits	 (Springer,	 2008),	 p.

.107



شوأ 	 ةلباقم 	-	 لجوج 	 نم 	 صوصنلا 	 تارايلم 	 لباقم 	 ديدناك 	 نم 	 صوصنلا 	 نييلام 	 .5
.December	2009	، رييكوك 	 عم 	 ةيفحصلا

، ستنارب 	 نتسروثو 	 زنارف 	 سكلأ 	-	 ةرابع 	 رايلم 	95	 نم 	 نوكملا 	 لجوج 	 دسج
All“

Our	 N-gram	 are	 Belong	 to	 You,”	 Google	 blog	 post,	 August	 3,	 2006
(http://googleresearch.blogspot.co.uk/2006/08/all-our-n-gram-are-belong-to-

.(you.html

جيفرونو 	 يفله 	-	 ةملك 	 نويليرت 	1	 اهددع 	 يتلا 	 لجوج 	 تاملكو 	 نوارب 	 دسج 	 .6
The	 Unreasonable	 Effectiveness	 of 	“ ، ارييريبو
يف 	 جيفرون 	 كراش 	 يذلا 	 ثحبلا 	 نم 	 سابتقا .”	 Data

. قباسلا 	-	 هفيلأت
، توبارلاك 	 نيلكاج 	-	 ةيداعملا 	 ةيكلسلالا 	 ةئيبلاو 	 يب 	 يب 	 بيبانأ 	 لكآت 	 .7

Operations“
Making	 Sense	 of	 Corrosion”	 BP	 Magazine,	 issue	 2	 (2011)
تتأ (.	 (http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp_uLenglish/reports_and_publications/bp_magazine/STAGING/locaLassets/pdfjBP_Magazine_201Lissue2_text.pdf

، رييكوك 	 لاقم 	 نم 	 ةيكلسلالا 	 تانايبلا 	 ةءارق 	 ةبوعص 	 نع 	 تامولعملا
Data,“

Data,	 Everywhere.”	 The	 system	 is	 obviously	 not	 infallible:	 a	 fire	 at	 the	 BP
Cherry	 Point	 refinery	 in	 February2012	 was	 blamed	 on	 a	 corroded

.pipe

October، رييكوك 	 عم 	 نيكراشملا 	 نيسسؤملا 	 ةلباقم 	 نم 	-	 رعس 	 رايلملا 	 عورشم 	 .8
، يكيوروس 	 سمياج 	 كلذكو .	 2012

A“
Billion	Prices	Now,”	The	New	Yorker,	May	30,	2011;	data	and	details	can	be
found	 on	 the	 project’s	 web	 site

;(/(http://bpp.mit.edu
، يرولا 	 ينأ

Economists›“
Programs	Are	Beating	U.S.	at	Tracking	Inflation,”	Washington	Post,	December
25,	 2010	 (http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2010/12/25

/
.(AR2010122502600.html

	- ةيموقلا 	 تايئاصحلإا 	 نم 	 ءزجك 	 راعسلأا 	 تايئاصحإ 	 نع 	 .9
Official“

Statistics:	 Don’t	 Lie	 to	Me,	 Argentina,”	 The	 Economist,	 February	 25,	 2012



.((http://www.economist.com/node/21548242
ينورتكللإا 	 ركيلف 	 عقوم 	 نم -	 ركيلف 	 عقوم 	 ىلع 	 روصلا 	 ددع

http://www.flickcom).	 On	 the	 challenge	 to	 categorize)
ديفاد 	 لاقم 	 رظنا -	 	information

، رجربنياف
Everything	Is	Miscellaneous:	The	Power	of	the	New	Digital	Disorder	(Times,

.(2007

، دنلايه 	 تاب 	-	 دنلايه 	 تاب 	10	 .10
If“

You	 Have	 Too	 Much	 Data	 Then	 ‘Good	 Enough’	 Is	 Good	 Enough,”
Communications	 of	 the	 ACM,	 June	 2011,	 pp.	 40,	 41.	 There	 is	 a	 vigorous
debate	within	the	database	community	about	the	models	and	concepts	best	able
to	meet	the	needs	of	big	data.	Helland	represents	the	camp	arguing	for	a	radical
break	 with	 tools	 used	 in	 the

.past
، تفوسوركيام 	 نم 	 سير 	 لكيام
in	“Scalable	SQL;’	Communications	of	the	ACM,	June	2011,	p.	48,	argues	that
much-adapted	 versions	 of	 existing	 tools	 will	 work

.fine

Data,	 data 	“ ، رييكوك 	-	 ةينامتئلاا 	 بوداه 	 تاقاطب 	 مادختسا 	.11
.”everywhere

، اهتيم 	 كشيهيبأ - تانايبلا 	 ىلع 	 ةمئاق 	 تامولعملا 	 نم 	 طقف %	 	5	 .12
Big“

Data:	 Powering	 the	 Next	 Industrial	 Revolution,”	 Tableau	 Software	 White
Paper,	 2011	 (http://www.tableausoftware.com/learn/whitepapers	 /big-data-

.(revolution

ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا .	 4
.March	2012 رييكوك 	 عم 	 ةيفحصلا 	 ندنيل 	 ةلباقم "-	 نوزامأ 	 توص 	و" ندنيل 	 ةصق 	 .1

، سوكرام 	 سمياج 	 لاقم 	 يف 	 ركُذ 	 امك 	-	 نوزامأ 	 دقتنت 	 لانروج 	 تيرتس 	 لوو
Amazonia:	Five	Years	at	the	Epicenter	of	the	Dot.Com	Juggernaut	(New	Press,
2004),	 p.

.128.51
.Amazonia,	p.	199	، سوكرام 	-	 سوكرام 	 سابتقا

مقرلا 	 اذه 	 ديكأت 	 متي 	 مل 	-	 نوزاملأ 	 يلامجلإا 	 لخدلا 	 ثلث 	 تايصوتلا 	 لكشت 	 .2



ةيليلحتلا 	 ريراقتلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 رشُن 	 هنكلو 	 ةكرشلا 	 لبق 	 نم 	 يمسر 	 لكشب
, اهنيب 	 نم 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 يف 	 تلااقملاو

Building“
with	Big	Data:	The	Data	Revolution	Is	Changing	the	Landscape	of	Business,”
The	 Economist,	 May	 26,	 2011

.(/(http://www.economist.com/node/18741392
نم 	 نينثا 	 عم 	 رييكوكل 	 نيتيفحص 	 نيتلباقم 	 يف 	 ماقرلأا 	 هذهب 	 ةناعتسلاا 	 تمت 	 امك
ريفاز 	-	 سكيلفتن 	 راعسأ 	 تامولعم 	. ةكرشلل 	 نيقباسلا 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا

، وكيليسيب 	 نتساجو 	 نيايرتامأ
Netflix“

Recommendations:	 Beyond	 the	 5	 stars	 (Part	 1),”Netflix	 blog,	 April	 6,
.2012

، بلاط 	 سلاوكين 	 ميصن ”	-	 ةيئاوشعلا 	 عادخ “ 	 .3
Fooled	 by	 Randomness	 (Random	 House,

سلاوكين 	 ميصن 	 باتك 	 رظنا 	، ديزملل (;	 2008
، بلاط

The	 Black	 Swan:	 The	 Impact	 of	 the	 Highly	 Improbable	 (2nd	 ed.,	 Random
House,
.(2010

، زياه 	. لإ 	 سناتسنوك -	 ترات 	 بوبو 	 تراملوو 	 .4
What“

Wal-Mart	Knows	About	Customers’	Habits”	New	York	Times,	November	14,
2004	 (http://

.(www.nytimes.com/2004/ll/14/business/yourmoney/14wal.html

، مروث 	 توكس 	-	 سكافيوكإو 	 نايريبسكإو 	 وكيف 	 تاعقوت 	 جذامن 	 نع 	 ةلثمأ 	 .5
Next“

Frontier	 in	Credit	Scores:	Predicting	Personal	Behavior”	Wall	Street	 Journal,
October	 27,	 2011

(http://online.wsj.com/article/SBI0001424052970203687504576655182086300912.html

، تنومرام 	 كرامو 	 مزيس 	 يلزيل 	-	 افيفأ 	 تاعقوت 	 جذامن 	 .6
Insurers“

Test	 Data	 Profiles	 to	 Identify	 Risky	 Clients,”	 Wall	 Street	 Journal,
November19,	 2010

(http://online.wsj.com/article/SBI0001424052748704648604575620750998072986.html
، تنومرام 	 كرامو 	 مزيس 	 يلزيل 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا

In“



side	Deloitte’s	Life-Insurance	Assessment	Technology;’	Wall	Street	 Jour	nal,
November	 19,2010

(http://online.wsj.com/article/SBI0001424052748704104104575622531084755588.html
، زليم 	 دراوه 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا

Analytics:“
Turning	 Data	 into	 Dollars,”	 Forward	 Focus,	 December	 2011

(http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedStates/Local%20Assets/Documents/FSI/US_FSLForward%20Focus_Analytics_

Turning%20data%20
.(into%20dollars_1207ll.pdf

، جيهود 	 زلراشت 	-	 لماوحلا 	 تاقهارملاو 	 تجرات 	 ةكرش 	 نع 	 ةلثمأ
How“

Compa	 nies	 Learn	 Your	 Secrets”	 New	 York	 Times,	 February	 16,	 2012
(http://www	 .nytimes.com/20l2/02/19/magazine/shopping-habits.html).	 The
article	is	adapted	from	Duhigg’s	book	The	Power	of	Habit:	Why	We	Do	What
We	 Do	 in	 Life	 and	 Business	 (Random	 House,

;(20i2
اهنكلو 	 اهتطشنأ 	 نع 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 تامولعم 	 ةقد 	 مدع 	 ىلإ 	 تجرات 	 ةكرش 	 تراشأ

، باتكلا 	 عوضوم 	 نع 	 هلاؤس 	 دنع 	. ةقيقدلا 	 ريغ 	 تامولعملا 	 هذه 	 ركذ 	 نع 	 تعنتما
ءلامعلا 	 تانايب 	 مادختسا 	 وه 	 فدهلا :	“ تجرات 	 ةكرش 	 نع 	 يمسرلا 	 ثدحتملا 	 باجأ
ةريبك 	 ميق 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 انؤلامع 	 بغري 	. ةكرشلاب 	 مهتقلاع 	 نيسحت 	 لجأ 	 نم

نم 	 ريثكلا 	 لثم 	 اننإ 	. ةكرشلا 	 عم 	 ةعئار 	 براجتو 	 نوديري 	 امب 	 قلعتت 	 ضورعو
ةيقوستلا 	 تاهجوتلا 	 مهف 	 ىلع 	 اندعاست 	 يتلا 	 ثحبلا 	 تاودأ 	 مدختسن 	 تاكرشلا

لمحتن 	 اننإ 	. مهل 	 ةبسانم 	 ضورع 	 ميدقت 	 نم 	 نكمتن 	 ىتح 	 مهتلاضفمو 	 ءلامعلل
رملأا 	 اذه 	 قيقحت 	 قرط 	 نيب 	 نم 	. دجلا 	 لمحم 	 ىلع 	 انب 	 انئلامع 	 ةقث 	 ةيامح 	 ةيلوئسم
بردن 	 اننأو 	 ةكرشلا 	 عقوم 	 ىلع 	 اهرشنن 	 يتلاو 	 ةلماش 	 ةيصوصخ 	 ةسايس 	 كلتمن 	 اننأ

”. انئلامع 	 تامولعم 	 ىلع 	 ظافحلا 	 ةيفيك 	 ىلع 	 لصاوتم 	 لكشب 	 انلمع 	 قيرف
.2012 ,	 سيفيل 	 كاج 	 عم 	 رييكوك 	 ةلباقم 	-	 يليلحتلا 	 سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرش 	 لمع 	 .7

ةرتفلا 	 يف 	 روجيرجكام 	 عم 	 ةيفحصلا 	 تلاباقملا 	 ىلع 	 ًءانب 	-	 نورستبملا 	 لافطلأا 	 .8
يلتاك 	 انيتسيركو 	 روجيرجكام 	 نيلوراك 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا .	 	2010	و2012 يماع 	 نيب 	 ام

، يربداب 	 سمياجو 	 سمياج 	 وردنأو
Next“

Generation	 Neonatal	 Health	 Informatics	 with	 Artemis,”	 in	 Euro	 pean
Federation	for	Medical	Informatics,	User	Centred	Networked	Health	Care,	ed.
A.	Moen	et	 al.	 (lOS	Press,	 2011),	 p.	 117.Some	material	 comes	 from	Cukier,
“Data,	 Data,



”.Everywhere

، نامجنيلك 	. يد 	. شتإو 	 تراهلجنإ 	 رآ 	-	 لخدلاو 	 ةداعسلا 	 نيب 	 ةقلاعلا 	 نع 	 .9
Genes,	 Culture	 and	 Happiness	 (MIT	 Press,

.(2000

ريغ 	 ةيلدابتلا 	 تاقلاعلا 	 ليلحت 	 تاودأ 	 نعو 	، ةيحصلا 	 فيلاكتلاو 	 ةبصحلا 	 نع 	.10
، نورخآو 	 فيشير 	 ديفاد 	-	 ةيطخلا

Detecting“
Novel	 Associations	 in	 Large	 Data	 Sets,”	 Science	 334	 (2011),	 pp.	 1518-

.24

، نامنهاك 	 لييناد 	-	 نامنهاك 	.11
Thinking,	 Fast	 and	 Slow	 (Farrar,	 Straus	 and	 Giroux,	 2011),	 pp.	 74-

.75

ىلع 	 ريتساب 	 ريثأت 	 نع 	 ديزملا 	 ةفرعم 	 يف 	 نوبغري 	 نيذلا 	 ءارقلل 	-	 ريتساب 	12	 .12
، روت لا	 	 ونورب 	 باتك 	 ةءارقب 	 حصنن 	، روملأل 	 انكاردإ
The	 Pasteurization	 of	 France	 (Harvard	 University	 Press,
ءادب 	 ةباصلإا 	 رطاخم (.	 1993

، يثراكام 	 نآو 	 ويزنيك 	 يدي 	 نلايم 	-	 بلكلا
Rabies	 Risk	 Among“
Travellers”	 CMAJ	 178,no.	 5	 (2008),	 p.

.567

ةزئاج 	 ىلع 	 ةلصاحلا 	 بساحلا 	 ةملاع 	 تروط 	-	 ةيببسلا 	 تابثإ 	 نكمي 	 ام 	 ارًدان 	.13
مدع 	 مغر 	، يمسر 	 لكشب 	 ةيببسلا 	 ةيكيمانيدلا 	 ضرعل 	 ةقيرط " لريب 	 ايداج 	" جنيروت

، اខيببس 	 ةلمتحملا 	 تلاصلا 	 ليلحتل 	 اខيعقاو 	 اًبولسأ 	 مدقت 	 اهنإف 	، يمسر 	 تابثإ 	 يأ 	 دوجو
، لريب 	 ايدوج 	 باتك 	 رظنا
Causality:	 Models,	 Rea	 soning	 and	 Inference	 (Cambridge	 University	 Press,

.(2009

. يدراه 	 نتنيوك 	-	 ةيلاقتربلا 	 ةرايسلا 	 لاثم 	.14
Bizarre“

Insights	 from	 Big	 Data”	 nytimes.com,	 March	 28,	 2012
(http://bits.blogs.nytimes.com/2012/03/28	 /bizarre-insights-from-big-

;(/data
، لجاكو

Momchil“
Georgiev	Shares	His	Chromatic	Insight	from	Don’t	Get	Kicked,”	blog	posting,
February	 2,	 2012	 (http://blog.kaggle.com/2012/02/02/momchil-georgiev-



shares-his-chromatic-insight-from	 -dont	 -get-
.(/kicked

ليشتار 	-	 راجفنلاا 	 عافتراو 	 تاراجفنلاا 	 ددعو 	 فرصلا 	 تاحتف 	 ةيطغأ 	 مييقت 	.15
، جربنرهإ

Predicting“
the	 Next	 Deadly	 Manhole	 Explo	 sion,”	 Wired,	 July	 7,	 2010

(http://www.wired.com/wiredscience/201O/07/manhole-
.(explosions

ةلاحلا 	 هذه 	 حرش 	 مت 	-	 ايبمولوك 	 ةعماج 	 نم 	 ءاصحلإا 	 ءاملع 	 عم 	 نوسيدإ 	 نوك 	 لمع
، نورخآو 	 نيدوأ 	 ايثنيس 	 ةطساوب 	 نيكراشملل

21st-“
Century	 Data	Miners	Meet	 19th-Century	 Electrical	 Cables”	 Computer,	 June
2011,	 pp.	 103-

.105
ىلع 	 اهئلامزو 	 نيدورل 	 ةيميداكلأا 	 تلااقملا 	 يف 	 ةرفاوتم 	 لمعلل 	 ةينقتلا 	 تافصاوملا

, نيرخآو 	 نيدور 	 ايثنيس 	 ةصاخو 	، ةينورتكللإا 	 مهعقاوم
Machine“

Learning	 for	 the	New	York	City	Power	Grid”	 IEEE	Transactions	 on	Pattern
Analysis	 and	 Machine	 Intelligence	 34,	 no.	 2	 (2012),	 pp.	 328-345

.((http://hdl.handle.net/1721.1/68634

عقوم 	 نم 	 ةمئاقلا 	 هذه 	 ىلع 	 انلصح "-	 تامدخلا 	 قودنص 	" حلطصم 	 ىضوف 	.16
21st- ,	“ . نيرخآو 	 نيدور
Century	 Data	 Miners	 Meet	 19th-Century	 Electrical

نيدور 	 نع 	 سابتقلاا .”	 Cables
.March	2012	، رييكوك 	 عم 	 ةيفحص 	 ةلباقم 	 نم -	

، نوسردنأ 	 سيرك 	-	 نوسردنأ 	 رظن 	 تاهجو 	.17
The“

End	 of	 Theory:	 The	 Data	 Deluge	 Makes	 the	 Scientific	 Method	 Obsolete,”
Wired,	 June	 2008	 (http://www.wired.com/science/discoveries/magazine/16-

.(/07/pb_theory

، ةماعلا 	 ةيموقلا 	 ةعاذلإا 	-	 نوسردنأ 	 ؤطابت 	.18
Search“

and	 Destroy:’	 July18,	 2008	 (http://www.onthemedia.org/2008/jul/18/search-
and-destroy
.(//transcript



. دروفوارك 	 تياكو 	 ديوب 	 اناد 	-	 انتلايلحت 	 ىلع 	 ةرثؤملا 	 تارايخلا 	 نع 	.19
Six“

Provocations	for	Big	Data,”	paper	presented	at	Oxford	Internet	Institute’s	“A
Decade	 in	 Internet	 Time:	 Symposium	 on	 the	 Dynamics	 of	 the	 Internet	 and
Society”	 September	 21,	 2011

.((http://ssrn.com/abstract=1926431

تانايبلا 	 ىلإ 	 لوحتلا .	 5
هنع 	 ثدحتت 	 يتلا 	 لامعلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 نم 	 يروام 	 ةايح 	 نع 	 تامولعملا 	 عمج 	 مت 	 .1
، نريه 	 يج 	 رتسشت 	 باتك 	 اهنيب 	 نمو 	، هسفنب 	 اهفلأ 	 يتلا 	 وأ
Tracks	 in	 the	Sea:	Matthew	Fontaine	Maury	and	 the	Mapping	of	 the	Oceans
(International	 Marine/McGraw-Hill,

;(2002
، يتيب 	 سيناج
Seeker	 of	 Seaways:	 A	 Life	 of	 Matthew	 Fontaine	 Maury,	 Pioneer
Oceanographer	 (pantheon	 Books,

;(1966
، سيول 	 يل 	 زلراشت
Matthew	Fon	 taine	Maury:	The	Pathfinder	of	 the	Seas	 (U.S.	Naval	 Institute,
1927)	 (http://

;(archive.org/details/matthewfontainemOOlewi
The	 Physical	، يروام 	 نياتنوف 	 ويتامو

.(Geography	of	the	Sea	(Harper,	1855

، يروام 	 باتك 	 نم 	-	 يروام 	 نع 	 تاسابتقلاا 	 .2
Physical	 Geography	 of	 the	 Sea,	 “Introduc-	 tion;’	 pp.	 xii,

.vi

، يكين 	-	 تارايسلا 	 دعاقم 	 تانايب 	 .3
Car	 Seat	 of	 Near“
Future	 IDs	 Driver’s	 Backside”	 December

.14,2011

دق 	 تانايبلا 	 ةرطيس 	 خيرات 	 نأ 	 ىلع 	 دمتعي 	 فلؤملا 	 ركف 	 بلغأ 	-	 ملاعلا 	 سايق 	 .4
.The	Measure	of	Reality	، يبزورك 	 همدق

باسحلا .	 112 ,	 . قباسلا 	 عجرملا 	-	 دادعملا 	 ىلع 	 باسحلا 	 نويبورولأا 	 ملعتي 	 مل 	 .5
، يروام 	 ردنسكلأ 	-	 ةيبرعلا 	 ماقرلأا 	 مادختسا 	 للاخ 	 نم 	 عرسأ 	 ةقيرطب
Reason	 and	Society	 in	 the	Middle	Ages	 (Oxford	University	Press,	 1978),	 p.

.166



حسملل 	 لجوج 	 عورشم 	 يف 	 درافراه 	 ةعماج 	 تاساردو 	 ةروشنملا 	 بتكلا 	 ددع 	 .6
، نورخآو 	 لكيام 	 تسيتباب 	 نوج 	-	 بتكلل 	 يئوضلا

Quantitative“
Analysis	of	Cul	ture	Using	Millions	of	Digitized	Books”	Science	331(January
14,2011),	 pp.	 176-182

.((http://www.sciencemag.org/content/331/6014/176.abstract
نديإ 	 نامربيل 	 زيريإ 	 باتك 	 رظنا 	، ةساردلا 	 نع 	 ةروصم 	 ةرضاحم 	 ىلع 	 لوصحلل

، لكيام 	 تسيتباب 	 نوجو
What“

We	 Learned	 from	 5	 Million	 Books”	 TEDx,	 Cambridge,	 MA,	 2011
(http://www.ted.com/talks/whaLwe_learnecLfroI1L5_million

.(.books.html

Data, 	“ ، رييكوك 	 رظنا 	-	 نيمأتلاو 	 تارايسلل 	 ةيكلسلالا 	 جذامنلا 	 نع 	 .7
”.DataEverywhere

.April	2012، رييكوك 	 كاج 	 عم 	 ةلباقم 	-	 سإ 	 يب 	 وي 	 ةكرش 	 نم 	 سيفيل 	 كاج
ةرادلإا 	 مولعو 	 ليغشتلا 	 ثاحبأ 	 دهعم 	-	 سإ 	 يب 	 وي 	 فيلاكت 	 ريفوت 	 ىلع 	 تانايبلا 	 ريثأت

INFORMS))
“UPS	 Wins	 Gartner	 BI	 Excellence	 Award,”	 2011
(http://www.informs.org/Announcements/UPS-wins-Gartner-BI-Excellence-

.(Award

، زتوه 	 يل 	 تربور 	-	 دنلاتنب 	 ثحب 	 .8
The“

Really	 Smart	 Phone,”	 Wall	 Street	 Journal,	 April	 22,	 2011
(http://online.wsj.com/article/SBlO0014240

.(52748704547604576263261679848814.html

، لجيإ 	 ناثان 	-	 ةريقفلا 	 ءايحلأا 	 نع 	 لجيإ 	 ةسارد 	 .9
Big“

Data,	Global	Development,	and	Complex	Systems,”	Santa	Fe	Institute,	May	5,
2010	 (http://www.youtube.com/watch?v=yaivtqlu7iM).	 Also,	 interview	 with
Cukier,	 October

.2012

.2012 ,	 كوب 	 سيف 	 ةكرشل 	 ماعلا 	 باتتكلاا 	 تامكاحم 	 نم 	-	 كوب 	 سيف 	 تانايب 	.10
، ستيستوست 	 ايسكيلأ 	-	 رتيوت 	 تانايب

Twitter“
Is	at250	Million	Tweets	per	Day,	iOS5	Integration	Made	Signups	Increase	3x,”



TechCrunch,	October	172011,	http://	techcrunch.com/20ll/10	/17/twitter-	is-at-
250-million-tweets-per-

./day

، رييكوك 	 ثينيك 	-	 رتيوت 	 مادختساب 	 ةيئاقولا 	 ظفاحملا
Tracking“

Social	 Media:	 The	 Mood	 of	 the	 Market”	 Economist.com,	 June	 28,	 2012
(http://www	 .economist.com/blogs/graphicdetail/2012/06/tracking-social-

.(media

، نامربوه 	 هيإ 	 ودرانربو 	 روسأ 	 ماراتس 	-	 دوويلوه 	 ملافأ 	 حابرأ 	 عقوتو 	 رتيوت 	.11
Predicting“

the	 Future	 with	 Social	 Media”	 Proceedings	 of	 the	 2010	 IEEE/WIC/ACM
International	 Conference	 on	 Web	 Intelligence	 and	 Intelligent	 Agent
Technology,	 pp.	 492-499;	 online	 at

http://www.hpl.hp.com/research/scl/papers/socialmedia/socialmedia
..pdf

، يسام 	. ويلبد 	 لكيامو 	 ردلوج 	. هيإ 	 توكس 	-	 يملاعلا 	 جازملاو 	 رتيوت
Diur“

nal	and	Seasonal	Mood	Vary	with	Work,	Sleep,	and	Daylength	Across	Di	verse
Cultures,”	 Science	 333	 (September	 30,	 2011),	 pp.	 1878-

.81
، لاولدناك 	 كناشاشو 	 هيذلااس 	 لسرام 	-	 ازنولفنلإا 	 دض 	 ميعطتلاو 	 رتيوت

Assess“
ingVaccination	 Sentiments	 with	 Online	 Social	 Media:	 Implications	 for	 In
fectious	 Disease	 Dynamics	 and	 Control,”	 PLoS	 Computational	 Biology,	 Oc

tober
.2011

يبسجيرج 	. مإ 	 سيفارتو 	 ود 	 يام 	 ادنيل 	-	 ةيكذلا 	 تايضرلأل 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 عارتخا 	.12
. تاكيس 	 نآ 	 ازيلو 	 تيبسين 	 نآ 	 لايمابو

Securing“
premises	 using	 surfaced-based	 computing	 technology”	 U.S.	 Patent	 number:
8138882.	 Issue	 date:	 March

.12

Counting 	“ ـــ ةساقملا 	 ةيتاذلا 	 تاكرحلا
Every	 Moment”	 The	 Econo	 mist,	 March	 3,

.2012



ركساجرورد 	 يل 	 يسيج -	 ةيويحلا 	 تاسايقلاو 	 لبأ 	 ةكرش 	 نم 	 نذلأا 	 تاعامس
، نايجيلااك 	. رآ 	 سلاوكينو 	 ينتوفون 	 ياج 	 دلانودو 	 لداف 	 ينوتنأو

Integrated“
Sensors	 for	 Tracking	 Performance	 Metrics,”	 U.S.	 Patent	 Application
20090287067.	 Assignee:	 Apple.	 Application	 Date:	 2009-07-23.	 Publication
Date:	 2009-11-

.19
، ةيويحلا 	 يواريد 	 تاسايق

Your“
Walk	 Is	 Your	 PIN-Code,”	 press	 release,	 February	 21,2011

(http://biometrics.derawi.com/?
.(p=175

زكرم 	 ةحفص 	 ىلع 	 يكذلا 	 حلطصملا 	 عورشم 	 رظنا 	 يكذلا 	 حلطصملا 	 تامولعم
http://eosl.gtri.gatech.edu/Capabilitie/LandmarcResearchCenter/LandmarcProjects/iTrem/tabid/798/Default.aspx)	and	email

.exchange

، سبآ 	 لاكيديم 	 يآ 	 لمع 	 قيرف 	-	 رواحملا 	 ةيثلاث 	 ةعرسلا 	 تادادعو 	 وتويك 	 وثحاب
Gait“

Analysis	 Accuracy:	 Android	 App	 Comparable	 to	 Standard	 Accelerometer
Methodology”	 mHealth,	 March	 23,

.2012

، نوسردنأ 	 تكدنب 	-	 ةيموقلا 	 ةلاحلل 	 فحصلا 	 ةعفد 	.13
ImaginedCommunities:	Reflections	on	 the	Origin	and	Spread	of	Nationalism

(Verso,
.(2006

، رياب 	 نوف 	 نايتسيرك 	 زناه 	-	 ءيش 	 لك 	 يه 	 تامولعملا 	 نإ 	 ءايزيفلا 	 ءاملع 	 لوقي
Information:	 The	 New	 Language	 of	 Science	 (Harvard	 University	 Press,

.(2005

ةميقلا .	 6
عم 	 رييكوك 	 اهارجأ 	 يتلا 	 ةيفحصلا 	 ةلباقملا 	 ىلع 	 ًءانب 	-	 نهأ 	 نوف 	 سيول 	 ةصق 	 .1
، نوسبموت 	 فيلك 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا 	،2010	 ماع 	 نهأ 	 نوف

For“
Certain	 Tasks,	 the	 Cortex	 Still	 Beats	 the	 CPU”	 Wired,	 June	 25,	 2007
(http://www.wired.com/techbiz/it/mag	 azine/15-07/fLhumancomp?

;(currentPage=all
، نولناكس 	 يسيج



Luis“
von	Ahn:	The	Pioneer	of	‘Human	Computation;”	Businessweek,	November	3,
2008	 (http://www.businessweek.com/stories/2008-11-03/luis-von-ahn-the-

pioneer-of-human-computation-businessweek-business-news-stock-market-
and-financial-advice).	His	 technical	 description	 of	 reCaptchas	 is	 at	 Luis	 von
Ahn	 et	 aI.,	 “reCAPTCHA:	 Human-Based	 Character	 Rec	 ognition	 via	 Web
Security	 Measures”	 Science	 321	 (September	 12,2008),	 pp.	 1465-68

.((http://www.sciencemag.org/content/321/5895/1465.abstract

، ثيمس 	 مدآ 	 ــــ 	 سيبابدلل 	 ثيمس 	 عنصم 	 .2
The	Wealth	of	Nations	(reprint,	Bantam	Classics,	2003),	book	I,	chapter	one.
(A	free	electronic	version	 is	at	http	 ://www2.hn.psu.edu/faculty/jmanis/adam-

smith/Wealth-
.(Nations.pdf

، رجربنوش 	 ريام 	 روتكيف 	-	 نيزختلا 	 .3
Delete:	 The	 Virtue	 of	 Forgetting	 in	 the	 Digital	 Age	 (Princeton	 University
Press,	 2011),	 p.

.63

ــــ 	 ةقاطلل 	 ةيبرهكلا 	 تارايسلا 	 كلاهتسا 	 نع 	 .4
IBM,	 “IBM,	 Honda,	 and	 PG&E	 Enable	 Smarter	 Charging	 for	 Electric
Vehicles”	 press	 release,	 April	 12,2012	 (http://	 www-

.(03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/37398.wss
، يثول 	 يلاك 	 باتك 	 اضًيأ 	 رظنا

Guest“
Perspective:	IBM	Working	with	PG&E	to	Maximize	the	EV	Po	tential”	PGE
Currents	 Magazine,	 April	 13,	 2012	 (http://www.pgecurrents

.com/2012/04/13/ibm-working-with-pge-to-maximize-the-ev-
.(potential

and	 2010	، دينجيو 	 سايردنأ 	 عم 	 رييكوك 	 ةلباقم 	-	 لإ 	 وأ 	 ةيإو 	 نوزامأ 	 تانايب 	 .5
.	”Data,	Data	Everywhere“، رييكوك 	-	 لجوجو 	 تايجمربلل 	 سناون .	 2012

، اكيينام 	 سمياجو 	 يوشت 	 لكيامو 	 نوارب 	 دارب 	-	 ةيتسيجوللا 	 ةكرشلا 	 .6
AreYou“

Ready	 for	 the	 Era	 of	 ‘Big	 Data’?”	 McKinsey	 Quarterly,	 October	 2011,	 p.
.10

ـــ 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تامولعمل 	 اكينوفيلت 	 لييست 	 .7
Telefonica“



Hopes	‘Big	Data’	Arm	will	Revive	Fortunes”	BBC	Online,	October	9,	2012.
(http://www.bbc	 .co.uk/news/technology-

.(19882647

، نورخآو 	 يرف 	 ايزيرتاب 	-	 ناطرسلل 	 ةيكرامندلا 	 ةيعمجلا 	 ةسارد
Use“

of	 Mobile	 phones	 and	 Risk	 of	 Brain	 Tumours:	 Update	 of	 Danish	 Cohort
Study”	 BMJ	 343	 (2011)	 (http://www.bmj.com/content/343/bmj.d6387).	 and
interview	 with	 Cukier,	 October

.2012

رتيب 	-	 ةدايقلا 	 ةيتاذ 	 تارايسلاو 	 عراوشلا 	 ضارعتسلا 	 لجوج 	 ةكرش 	 تلايجست 	 .8
، ناوريك
This“

Car	 Drives	 Itself	 ”	 Wired	 UK,	 January	 2012	 (http://www.wired.co.uk
/magazine/archive/2012/01/features/this-car-drives-itself?

.(page=all

يف 	 رييكوك 	 عم 	 ةيفحص 	 ةلباقم 	-	 تاسابتقلااو 	 يئلاملإا 	 قيقدتلل 	 لجوج 	 جمانرب 	 .9
، اينروفلاكب 	 ويف 	 نتنوامب 	 لجوجل 	 يسيئرلا 	 رقملا
December	 2009;	 some	 material	 also	 ap	 peared	 in	 Cukier,	 “Data,	 Data

”.Everywhere

، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 رخابرماه 	 راكفأ 	.10
October	2012.	Barnes	&	Noble	e-book	data-Alexandra	Alter,	“Your	E-Book	Is
Reading	 You”	 Wall	 Street	 Journal,	 June	 29,	 2012

(http://online.wsj.com/article/SB1
.(0001424052702304870304577490950051438304.html

.June	2012، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 يج 	 نإ 	 ودرنأ 	 ةساردو 	 تانايب 	.11

، امابوأ 	 كاراب -	 ةحتفنملا 	 ةموكحلل 	 امابوأ 	 ةسايس 	.12
Presidential	 memo	 randum”	 White“

.House,	January	21,	2009

نيب 	 فلاتخلاا 	 نع 	 عئارلا 	 ضارعتسلال 	 ةبسنلاب 	 ـــ 	 كوب 	 سيف 	 تانايب 	 ةميق 	 نع 	.13
، ينلاج 	 ود 	 لاقم 	 رظنا 	، هل 	 ةيرتفدلا 	 ةميقلاو 	 قوسلا 	 يف 	 ماعلا 	 باتتكلاا 	 ةميق

To“
Facebook	 You’re	 Worth	 $80.95,”	 Wall	 Street	 Journal,	 May	 3,	 2012

(http://blogs.wsj.com/cio/2012/05/03/to-facebook-youre-worth-80-
.(/95



ةكرشلا 	 ومن 	 نم 	 اខيئارقتسا 	 ينلا 	 ردق 	، كوب 	 سيف 	 ةكرشل 	 ةيفخلا 	 دونبلا 	 مييقتل
تيرتس 	 لوو 	 ةفيحص 	 يف 	 هلاقم 	 يف 	. ىوتحملا 	 تاصاصق 	 نم 	 نويليرت 	2.1	 يلاوح
ناكو 	، اهنم 	 لكل 	 تاتنس 	 ةثلاثب 	 تاصاصقلا 	 هذه 	 نم 	 لك 	 ةميق 	 ينلا 	 ردق 	، لانروج

، ةياهنلا 	 يف 	. رلاود 	 رايلم 	75	 ةميقب 	 كوب 	 سيفل 	 قباس 	 ردقم 	 يقوس 	 مييقت 	 مدختسُي
، ىوتحم 	 ةصاصق 	 لكل 	 تاتنس 	5	 وأ 	، رلاود 	 رايلم 	100	 ىلع 	 ديزي 	 ام 	 ىلإ 	 اهتميق 	 تلصو

لوصلأا 	 نيب 	 ةميقلا 	 يف 	 قرفلا 	. هتاباسح 	 ىلع 	 ًءانب 	 ردقن 	 نأب 	 انسفنلأ 	 انحمس 	 امك
، كماس 	. مإ 	 فيتس 	 لاقم 	 رظنا 	، ةسوململاو 	 ةيداملا

Pre“
pared	Testimony:	Hearing	on	Adapting	a	1930’s	Financial	Reporting	Model	to
the	21st	Century,”	U.S.	Senate	Committee	on	Banking,	Housing	 and	Ur	ban
Affairs,	 Subcommittee	 on	 Securities,	 July

.19,2000

، نوترون 	 يب 	 ديفادو 	 نلاباك 	. سإ 	 تربور -	 ةسوململا 	 ريغ 	 لوصلأا 	 ةميق
Strategy	Maps:	Converting	Intangible	Assets	into	Tangible	Outcomes	(Harvard
Business	 Review	 Press,	 2004),	 pp.	 4-

.5

.February	2011	، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 يلياروأ 	 ميت 	 نع 	 سابتقلاا 	.14

تانايبلا 	 هنمضتت 	 ام .	 7
رييكوك 	 نيب 	 ينورتكلإ 	 ديرب 	 لئاسر 	 ـــ 	 موك 	 تود 	 ديسيد 	 عقوم 	 نع 	 تامولعم 	 .1

.May	2012	، ينويزتإو
، نيرخآو 	 اكيينام 	 سمياج 	 ـــ 	 يزنيكام 	 ريرقت 	 .2

Big“
Data:	 The	 Next	 Frontier	 for	 Innovation,	 Competition,	 and	 Productivity,”
McKinsey	 Global	 Institute,	 May	 2011

(http://www.mckinsey.com/insights/mgi/research/technology_and_innovation/big_data_the_nexLfrontier
.for.fnnovation),	 p.

.10

.December	2009	، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 نايراف 	 لاه 	 نع 	 سابتقلاا
.May	2012	، رييكوك 	 عم 	 ةينورتكلإ 	 تلاسارم 	-	 نكرام 	 يد 	 لراك 	 نع 	 سابتقلاا 	 .3

سيئر 	، زنريك 	 يراج 	 عم 	 ةيفحصلا 	 رييكوك 	 ةلباقم 	-	 دراك 	 رتسام 	 يراشتسم 	 نع 	 .4
، دراك 	 رتسام 	 يراشتسم
At	 The	 Economist’s	 “The	 Ideas	 Economy:	 Infor	 mation”	 conference,	 Santa
Clara,	 California,	 June	 8,

.2011



ضعب 	 عم 	 رييكوك 	 ةلباقم 	-	 يروسيم 	 ةيلاوب 	 سيول 	 تناس 	 ةنيدمو 	 روتنيسأ 	 ةكرش 	 .5
، تامولعملل 	 دحوملا 	 اجلامأ 	 ماظن .	 February	 2007	، ةنيدملا 	 يفظوم

Microsoft“
Expands	 Pres	 ence-	 in	 Healthcare	 IT	 Industry	 with	 Acquisition	 of	 Health
Intelligence	 Software	 Azyxxi,”	 Microsoft	 press	 release,	 July	 26,	 2006
(http://www	 .microsoft.com/en-us/news/press/2006/jul06/07-
26azyxxiacquisitionpr.aspx).	The	Amalga	service	is	now	a	part	of	Microsoft’s
joint	 venture	 with	 General	 Electric	 called

.Caradigm

March-October	، رييكوك 	 عم 	 تلاباقم 	-	 سورك 	 دروفادرب 	 .6
.2012

، ماعلا 	 باتتكلاا 	 ىواعد 	-	 ينواعتلا 	 حيشرتلاو 	 نوزامأ 	 .7
May	 1997	 (http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/l018724/0000891020-97-

.000868

، يريلاف 	 كين 	-	 تارايسلل 	 ةقيقدلا 	 تاجلاعملا 	 .8
Tech.View:“

Cars	 and	 Software	 Bugs,”	 Economist.com,	 May	 16,	 2010
(http://www.economist.com/blogs/babbage/2010/05/techview_cars_ancLsoftware_bugs

، يروام ”	-	 ةمئاعلا 	 دصارملا 	“ نفسلا 	 ىلع 	 يروام 	 قلطأ
.The	Physical	Geography	of	the	Sea

May	 and	، نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 عم 	 رييكوك 	 ةلباقم 	-	 سكيرنإ 	 .9
.September,	2012

، فيلك 	 ةراس 	-	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 فيلاكت 	 دهعم 	 نع 	10	 .10
A“

Database	That	Could	Revolutionize	Health	Care,”	Washington	Post,	May	21,
2012.	 Decide.com’s	 data-usage	 agreement	 -	 Cukier	 email	 exchange	 with
Etzioni,	 May

.2012

، رلليم 	 نياك 	 ريلك -	 هيإ 	 يت 	 يآو 	 لجوج 	 ةقفص
U.S.“

Clears	Google	Acquisition	of	Travel	Software,”	New	York	Times,	April	8,	20ll
(http://www.nytimes	 .com/2011/04/09	 /technology

.(/09google.htmILr=0

، سكيرنإ 	 ةكرشل 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملاو 	 رييكوك 	 ةلباقم 	-	 سإ 	 يب 	 هيإو 	 سكيرنإ 	.11



.May	2012

.May	2012 ,	 رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 يدينيك 	 نيل 	 نع 	 سابتقلااو 	 ضراوقلا 	 ةصق 	.12
Columbia	 Pictures,	، رلليم 	 تينيب 	 فيلأت 	 نم 	 لاب 	 ينوم 	 مليف 	 نم 	 راوح

.2011

	- ىضرملا 	 ماوعأ 	 نم 	 ًلاماك 	 اًدقع 	 ىطختي 	 ام 	 ىلإ 	 روجيرجكام 	 تانايب 	 ةدايز 	.13
.May	2012	، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم

.March	2012	، رييكوك 	 عم 	 ةلباقم 	-	 موولب 	 دلوج 	 نع 	 سابتقا
سكورب 	 لاقم 	 رظنا 	 ملافلأا 	 نع 	-	 باعللأا 	 تاعيبمو 	 دوويلوه 	 ملافأ 	 داريإ 	 نع 	.14

، زنراب
A“

Year	 of	 Disappointment	 at	 the	 Movie	 Box	 Office,”	 New	 York	 Times,
December	 25,	 20ll	 (http://www.nytimes.com/2011/12/26/business/media/a-

year-of-disappointment-for-
.(hollywood.html

رظنا 	 ويديفلا 	 باعلأ 	 نع
Factbox:“

A	 Look	 at	 the	 $65	 billion	 Video	 Games	 Indus	 try,”	 Reuters,	 June	 6,	 2011
(http://uk.reuters.com/articie/2011/06/06	 /us-videogames-factbox-

.(idUKTRE75552I20110606

، دليفجنيو 	 كين 	-	 اجنيز 	 ةكرش 	 تانايب 	 ليلحت
Virtual“

Products,	 Real	 profits:	 Players	 Spend	 on	Zynga’s	Games,	 but	Quality	 Turns
Some	 Off,”	 Wall	 Street	 Journal,	 September	 9,	 2011

(http://online.wsj.com/articie/SBI0001424053
.(111904823804576502442835413446.html

ناعتساو 	 شياو 	 وكين 	 اهارجأ 	 نيدور 	 عم 	 ةلباقم 	 نم 	-	 نيدور 	 نيك 	 نع 	 سابتقلاا 	.15
، مهباتك 	 يف 	 شياو 	 وكينو 	 تدلوبنيار 	 جرويو 	 يلش 	 كيرإ 	 اهب
Simply	Seven:	Seven	Ways	to	Create	a	Sustainable	Internet	Business	(Palgrave
Macmillan,	2011).	p.	7.	Auden	quotation	-	W.	H.	Auden,	“For	the	Time	Being,”

.1944

Decem	، تروبنفاد 	 عم 	 رييكوك 	 اهارجأ 	 ةلباقم 	-	 تروبنفاد 	 ساموت 	 نع 	 سابتقلاا
.ber	2009

، شان 	 سورب 	 عم 	 رييكوك 	 اهارجأ 	 ةلباقم 	-	 موك 	 تود 	 زربمن 	 عقوم
.October	2011	and	July	2012



، ميك 	 جنويكيهو 	 تيه 	 نيرولو 	 نوسفلوجنيرب 	 كيرإ -	 نوسفلوجنيرب 	 ةسارد 	.16
Strength“

in	 Numbers:	 How	 Does	 Data-Driven	 Decisionmaking	 Affect	 Firm
Performance?”	 working	 paper,	 April	 2011

(http://papers.ssrn.com/soI3/papers.cfm?
.(abstracLid=1819486

رظنا ؛	 سيورزلور 	 نع 	.17
Rolls-“

Royce:	 Britain’s	 Lonely	 High-	 Flier”	 The	 Econ-	 omist,	 January	 8,	 2009
(http://www.economist.com/node/12887368).	 Fig-	 ures	 updated	 from	 press
office,	 November

.2012

، وهز 	 جنيفو 	 ليروس 	 لكيامو 	 يفاكام 	 وردنأو 	 نوسفلوجنيرب 	 كيرإ
Scale“

Without	Mass:	Business	Process	Replication	and	Industry	Dynamics,”	Harvard
Business	 School	 working	 paper,	 September	 2006
(http://www.hbs.edu/research/pdf/07-0l6.pdf	 also

http://hbswk.hbs.edu/item/5532
.(tml

كيرإو 	 سوكاب 	 سيناي 	 باتك 	 اضًيأ 	 رظنا 	-	 رابكلا 	 تانايبلا 	 يكلام 	 وحن 	 هجوتلا 	 نع 	.18
، نوسفلوجنيرب

Bundling“
Information	Goods:	Pricing,	Prof	its,	and	Efficiency”	Management	Science	45
(December	 1999),	 pp.	 1613-

.30

.and	2012	2011	، نيفلؤملا 	 عم 	 ةلباقم 	-	 زنافيإ 	 بيليف 	.19

رطاخملا .	 8
ةغللاب 	 تامولعملا 	 بلغأ 	 تناك 	، ظحلا 	 ءوسل 	 ـــ 	 ينامللأا 	 يرسلا 	 سيلوبلا 	 نع 	 .1

، سيكاركام 	 يتسيرك 	 باتك 	 وه 	 ديحو 	 ءانثتساب 	، ةينامللأا
Seduced	by	Secrets:	Inside	the	Stasi’s	Spy-	Tech	World	(Cambridge	University
Press,	2008);	a	very	per	sonal	story	is	shared	in	Timothy	Garton	Ash,	The	File
(Atlantic	 Books,	 2008).	 We	 also	 recommend	 the	 Academy	 Award-winning
movie	 The	 Lives	 of	Others,	 directed	 by	 Florian	Henckel	 von	Donnersmark,
Buena	 Vista/	 Sony	 Pictures,

.2006



، ليوروأ 	 لزنم 	 نم 	 برقلاب 	 ةبقارملا 	 تاريماك
George“

Orwell,	Big	Brother	Is	Watching	Your	House,”	The	Evening	Standard,	March
31,	 2007	 (http://	 www.thisislondon.co.uk/news/george-orwell-big-brother-is-

watching-your-house-
.(7086271.html

ـــ 	 نايريبسكإو 	 سكافيوكإ 	 نع
Daniel	 J.	 Solove,	 The	 Digital	 Person:	 Technology	 and	 Privacy	 in	 the
Information	 Age	 (NYU	 Press,	 2004),	 pp.	 20-

.2l

تاطلسلا 	 ىلإ 	 اهميلست 	 مت 	 يتلاو 	 نطنشاو 	 يف 	 نيينابايلا 	 لزانم 	 نيناونع 	 نع 	 .2
، لكنيم 	 رآ 	 ياج 	-	 ةيكيرملأا

The“
U.S.	 Census	 Bureau	 Gave	 Up	 Names	 of	 Japanese	 Americans	 in	 WW	 II,”
Scientific	 American,	 March	 30,	 2007
(http://www.scientificamerican.com/article.cfm?id=confirmed-the-us-census-

.(b

وجرامو 	 رزتليس 	 مايليو 	-	 ادنلوه 	 يف 	 نويزانلا 	 اهمدختسا 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نع
، نوسردنأ

The“
Dark	Side	of	Numbers:	The	Role	of	Population	Data	Systems	in	Human	Rights
Abuses”	 Social	 Research	 68	 (2001),	 pp.	 481-

.513

IBM	، كلاب 	 نيودإ -	 تسوكولوهلاو 	 مإ 	 يب 	 يآ 	 نع 	 .3
تانايبلا 	 مك 	 نع (.	 and	 the	 Holocaust	 (Crown,	 2003

، نيوك 	 كييل 	 سايلإ 	 لاقم 	 رظنا 	-	 ةيكذلا 	 سيياقملا 	 اهتعمج 	 يتلا
Smart“

Metering	and	Privacy:	Existing	Law	and	Competing	Policies;	A	Re	port	for	the
Colorado	 Public	 Utility	 Commission”	 Spring	 2009

.((http://www.w4ar.comjDangeLoLSmarLMeters_Colorado_Report.pdf
، سيلوجرام 	. مإ 	 ليوج 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا

When“
Smart	Grids	Grow	Smart	Enough	to	Solve	Crimes”	Neustar,	March	18,	2010

(http://energy.gov/sites/prod/files/gc
(prod/documents/Neustar_Comments_DataExhibitA.pdf



, تياك 	. شتإ 	 ديرف -	 لوبقلاو 	 ةظحلاملا 	 نع 	 تياك 	 ديرف 	 .4
The	 Failure	 of	 Fair	 Information“
, نيو 	 ياك 	 نيج 	 باتك 	 يف ”.	 Practice	 Principles
Consumer	 Protection	 in	 the	 Age	 of	 the	 “Information	 Economy”	 (Ashgate,
2006),	 p.	 341	 et

.seq

, روينوج 	 رلليز 	 موتو 	 ورابراب 	 لكيام 	-	 تانايبلل 	 لإ 	 وأ 	 هيإ 	 ةكرش 	 رشن 	 نع 	 .5
A“

Face	Is	Exposed	for	AOL	Searcher	No.	4417749”	New	York	Times,	August	9,
.2006

, نادنيلاجنام 	 نيليامو 	 جنيشتنيراك 	 ويتام 	 لاقم 	 اضًيأ 	 رظنا
AOL“

Fires	Technology	Chief	After	Web-Search	Data	Scandal,”	Wall	Street	Journal,
August	 21,

.2006

، لجنيس 	 ناير 	-	 مهتايوه 	 ةددحملا 	 سكيلف 	 تن 	 يمدختسم 	 .6
Netflix“

Spilled	Your	Brokeback	Mountain	Secret,	Lawsuit	Claims,”	Wired,	December
17,	 2009	 (http://www.wired.com/threatlevel/2009	 /12/netflix-privacy-

.(/lawsuit

، فوكيتامش 	 يلاتيفو 	 ناناياران 	 دنيفرأ 	-	 تانايبلل 	 سكيلف 	 تن 	 ةكرش 	 رشن 	 نع
Robust“

De-Anonymization	of	Large	Sparse	Datasets,”	Proceedings	of	the	2008	IEEE
Symposium	on	Security	and	Privacy,	p.	111	et	seq.	(http://www.cs.utexas.edu/-

;(shmat/shmaLoak08netflix.pdf
، فوكيتامش 	 يلاتيفو 	 ناناياران 	 دنيفرأ

How“
to	 Break	 the	 Anonymity	 of	 the	 Netflix	 Prize	 Dataset,”	 October	 18,	 2006,
arXiv:cs/0610105	 [cs.CR]

.((http://arxiv.org/abs/cs/0610105

، لوج 	 بيليف 	-	 ثلاث 	 تامس 	 للاخ 	 نم 	 نيمدختسملا 	 تايوه 	 ديدحت 	 نع
Revisiting“

the	Uniqueness	of	Simple	Demographics	 in	 the	US	Population,”	Association
for	 Computing	 Machinery	 Workshop	 on	 Privacy	 in	 Electronic	 Society	 5
(2006),	 p.

.77



، موأ 	 لوب 	-	 ليهجتلا 	 ةينب 	 فعض 	 نع
Broken“

Promises	of	Privacy:	Responding	to	the	Surprising	Failure	of	Anonymization,”
57	 UCLA	 Law	 Review

.(1701(2010
نوجو 	 كروود 	 ايثنيسو 	 مروتسكاب 	 سرلا 	-	 يعامتجلاا 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 ليهجت 	 نع

، جربنيلاك
Wherefore“

Art	 Thou	 R3579X?	 Anonymized	 Social	 Net	 works,	 Hidden	 Patterns,	 and
Structural	Steganography,”	Communications	of	the	Association	of	Computing
Machinery,	 December	 2011,

.p.133

	- تارايسلل "	 ءادوسلا 	 قيدانصلا " 	 .7
Vehicle“

Data	 Recorders:	 Watching	 Your	 Driving,”	 The	 Economist,	 June	 23,	 2012
(http://www.economist.com

.(/node/21557309
، نيكرأ 	 مايليوو 	 تسيرب 	 اناد 	-	 تانايبلل 	 اسان 	 ةلاكو 	 عمج

A“
Hidden	World,	 Growing	 Beyond	 Control,”	Washington	 Post,	 July	 19,	 2010
(http://projects	 .washingtonpost.com/top-secret-america/articles/a-hidden-

world-growing-beyond-
(/controljprint

، سيلازنوج 	 ناوخ .	
Whistleblower:“

The	NSA	Is	Lying	-	U.S.	Government	Has	Copies	of	Most	of	Your	Emails,”
Democracy	 Now,	 April	 20,	 2012

(http://www.democracynow.org/2012/4/20/whistle
,(blower_the_nsa_is_Iying_us

، ينيب 	 مايليو
Sworn“

Declaration	 in	 the	 Case	 of	 Jewel	 v.	 NSA,”	 filed	 July	 2,	 2012
(http://publicintelligence.net/binney-nsa-

.(/declaration

، يفيك 	 ندار 	 كيرتاب 	-	 ؟ ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لضفب 	 ةبقارملا 	 قرط 	 تريغت 	 فيك
Can“



Network	 Theory	 Thwart	 Terrorists?”	 New	 York	 Times,	 March	 12,	 2006
.((http://www.nytimes.com/2006/03/12/magazine/312wwln_essay.html

كرتشم 	 جاتنإ 	، جربليبس 	 نفيتس 	 جارخإ 	 نم ,	 تروبير 	 يتيروينيم 	 مليف 	 نم 	 راوح 	 .8
راوحلا 	 راصتخا 	 مت .	 2002	، سكوف 	 يرشنيس 	 ثيتنوتو 	 سكروو 	 ميرد 	 يتكرش 	 نيب
فيلأت 	 نم 	1958	 ماع 	 نم 	 ةريصق 	 ةصق 	 نم 	 سبتقم 	 مليفلا 	. ًلايلق 	 هانسبتقا 	 يذلا
ةصاخ 	. نيتخسنلا 	 نيب 	 ةيرهوجلا 	 تاريغتلا 	 ضعب 	 دجوت 	 نكلو 	، كيد 	. هيك 	 بيليف

نأ 	 امك 	، باتكلا 	 يف 	 اًدوجوم 	 نكي 	 مل 	 يذلاو 	 هتجوز 	 هتناخ 	 يذلا 	 جوزلل 	 لولأا 	 دهشملا
. ةصقلا 	 نع 	 اًددشت 	 رثكأ 	 ةروصب 	 جربليبس 	 مليف 	 يف 	 هضرع 	 مت 	 مئارجلا 	 قابتسا 	 زغل

. مليفلاب 	 دهشتسن 	 نأ 	 انرتخا 	 اننإف 	 اذل
، سوهلاف 	 سمياج 	-	 ةطرشلا 	 لامعأ 	 يف 	 تاعقوتلا 	 مادختسا 	 ىلع 	 ةلثمأ

The“
Department	 of	Pre-Crime,”	Scientific	American	306	 (January	2012),	 pp.	 62-
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ريدقتو 	 ركش
تاراكتباو 	 تاكبش 	 لاجم 	 ةقلامع 	 لئاوأ 	 نم 	 دحاو 	 عم 	 لمعلل 	 نيظوظحم 	 انك 	 دقل
هتحاصفو 	 هتنطف 	 تلظ 	 يذلاو 	، هنم 	 ملعتلاو 	 بموكسنارب 	. مإ 	 سيول 	 تامولعملا

كلذكو 	. نلآا 	 ىتح 	 انمهلت 	 اهل 	 دودح لا	 	 يتلا 	 هتقاطو 	 هفغشو 	 هؤاكذو 	 هتيفارتحاو
انعايصنا 	 مدع 	 ىلع 	 اهل 	 فسأن 	 يتلاو 	، نيلوم 	 ينوك 	 ةميكحلاو 	 ةدودولا 	 هتكيرش

". ةقراخلا 	 تانايبلا 	" باتكلا 	 ناونع 	 لعجن 	 نأب 	 اهحارتقلا
نأب 	 انفرشت 	 دقل 	. داهتجلااو 	 ةنطفلاب 	 زيمتي 	 ازًاتمم 	 ثحاب 	 دعاسم 	، كلام 	 نمؤم 	 ناك
ام 	 لك 	 يف 	،" دنوماراج 	" ةلاكو 	 نم 	 نيعئارلا 	 رلليم 	 ديفادو 	 زمادآ 	 ازيل 	 نم 	 لك 	 انمدقي
نم 	 ةردان 	 ةفئاط 	 نع 	 ًلاثمم 	 ـــ 	 اًعئار 	، باتكلا 	 اذه 	 ررحم 	، نلاوم 	 دراودإ 	 ناك 	. نلامعي
تناك 	 اذل 	، انريكفت 	 نودحتيو 	 صوصنلا 	 نوررحي 	 فيك 	 اًديج 	 نوفرعي 	 نيذلا 	 نيررحملا
نتوه 	 يف 	 نيلماعلا 	 عيمج 	 ىلإ 	 ركشلا 	 مدقن 	 اننإ 	. لحارمب 	 انلمأ 	 امم 	 لضفأ 	 ةجيتنلا
ىلع 	 ثيمس 	 ليماك 	 كلذكو 	. ناميه 	 نبو 	 رلوف 	 هييلريب 	 ثيب 	 ةصاخ 	، تروكراه 	 نيلفيم
اذ 	 ةديرج 	 نم 	 ماشنارف 	 سميج 	 اضًيأ 	 ركشن 	. يفارتحلاا 	 يوغللا 	 قيقدتلا

. باتكلا 	 ةدوسمل 	 عرابلا 	 هدقنو 	 قئاقحلل 	 زاتمملا 	 هيصقت 	 ىلع 	 تسيمونوكإ
نيذلاو 	 ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لاجم 	 يف 	 نيلماعلا 	 عيمجل 	 صاخ 	 لكشب 	 ركشلا 	 هجون
ليثنيسو 	، ينويزتإ 	 نيروأ 	 اصًوصخو 	، مهلمع 	 حرش 	 يف 	 مهتقو 	 نم 	 اضًعب 	 انعم 	 اوضق

. زرولاف 	 كيامو 	 روجيرجكام 	 نيلوراكو 	، نيدور
يذلا 	 زنافيإ 	 بيليف 	 ىلإ 	 يركش 	 غلاب 	 مدقأ :	 روتكيف 	 نم 	 ريدقتلاو 	 ركشلل 	 ةبسنلاب
نعو 	، ةغلابو 	 ةقدب 	 هراكفأ 	 نع 	 رّبعو 	 نيتوطخب 	 عيمجلا 	 ىلع 	 امًدقتم 	 هركف 	 ناك 	 املاط

. نامزلا 	 نم 	 اًدقع 	 تزواجت 	 ةرتف 	 يعم 	 ترمتسا 	 يتلا 	 هتاشقانم
تانايبلا 	 ةذتاسأ 	 دحأ 	 ناك 	 يذلا 	، رزلا 	 ديفاد 	 قباسلا 	 يكيرشل 	 اضًيأ 	 يركش 	 مدقأ

. لبق 	 نم 	 تارم 	 ةدع 	 هحئاصنب 	 تذخأ 	 يذلاو 	، ءايوقلأا 	 لئاولأا 	 ةمخضلا
ماع 	 دروفسكوأ 	 ةعماجب 	 ةيمقرلا 	 تانايبلا 	 راوح 	 يف 	 نيكراشملا 	 ىلإ 	 يركش 	 مدقأ
تياك 	 ديرف 	 كراشملا 	 هسيئر 	 ةصاخو 	،( ةمخضلا 	 تانايبلا 	 لوح 	 روحمتي 	 ناك 	 يذلا )	2011

. ةميقلا 	 هتاشقانم 	 ىلع
اذه 	 فيلأتل 	 بسانملا 	 خانملا 	، هب 	 لمعأ 	 يذلا 	، تنرتنلإل 	 دروفسكوأ 	 دهعم 	 مدق 	 دقل

. ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نع 	 ثاحبأ 	 ءارجإ 	 يف 	 اوطرخنا 	 يئلامز 	 نم 	 ريثكلا 	 نإ 	 ثيح 	، باتكلا
اضًيأ 	 ردقأ 	. باتكلا 	 اذه 	 فيلأتب 	 موقلأ 	 هنم 	 لضفأ 	 ناكم 	 يف 	 ريكفتلا 	 نم 	 نكمتأ 	 مل

، هيلع 	 تلصح 	 يذلا 	 معدلا 	 اذه 	 نودب 	. اهتلامزب 	 فرشتأ 	 يتلا 	، لبيك 	 ةيلك 	 معد 	 نانتماب
اهتمدختسا 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 ةمهملا 	 رداصملا 	 ضعب 	 ىلإ 	 لوصولا 	 نم 	 نكمتلأ 	 نكأ 	 مل

. باتكلا 	 اذه 	 يف
مل 	 يننإ 	 ثيح 	، ام 	 باتك 	 فيلأتب 	 ءرملا 	 موقي 	 امدنع 	 ربكلأا 	 نمثلا 	 ةرسلأا 	 عفدت 	 ام 	 ةداع
اضًيأ 	 لب 	، يبتكم 	 يف 	 وأ 	، بسحف 	 بساحلا 	 ةشاش 	 مامأ 	 ةليوط 	 تاعاس 	 يضقأ 	 نكأ
نكلو 	 طقف 	 يدسجب 	 لزنملا 	 يف 	 اهيف 	 اًدوجوم 	 تنك 	 يتلا 	 ةليوطلا 	 تاعاسلا 	 ببسب
تيجرب 	 يتجوز 	 نم 	 نارفغلاو 	 وفعلا 	 بلطأ 	 يننإف 	 اذل 	، راكفلأاب 	 ًلاوغشم 	 يلقع 	 ناك

. ربكأ 	 دجب 	 لواحأ 	 فوس 	 يننأب 	 مهدعأو 	، ريغصلا 	 روتكيف 	 يلفط 	 نمو



تانايبلا 	 ءاملع 	 نم 	 ريثكلل 	 نانتملااب 	 رعشأ :	 نييصخشلا 	 نيك 	 ريدقتو 	 ركشل 	 ةبسنلاب
، لتاب 	 يج 	 يدو 	، هللا 	 ضوع 	 ورمعو 	، رخابرماه 	 فيج 	 ةصاخ 	، ينودعاس 	 نيذلا 	 ماظعلا

نيذلا 	 لجوج 	 ةكرش 	 نم 	 ءلامزلا 	 نم 	 ريثكلاو 	 ديرف 	 لكيامو 	، لوكسيرد 	 لكيامو
، جربسنيج 	 يميريجو 	، نايراف 	 لاه 	 مهنيب 	 نم 	) لاوط 	 تاونس 	 رادم 	 ىلع 	 ينودعاس
عم 	 ةريصقلا 	 تاثداحملا 	 تناك 	 هتاذ 	 تقولا 	 يفو 	، مهريغو 	، ربنام 	 يدوأو 	، جيفرون 	 رتيبو

(. نمثب 	 ردقت 	لا	 جياب 	 يرلاو 	 تديمش 	 كيرإ 	 نم 	 لك
فوينيب 	 كرام 	 اضًيأو 	. تنرتنلإا 	 رصع 	 يرقبع 	 يلياروأ 	 ميت 	 ةطساوب 	 يريكفت 	 يرثُأ 	 دقل

ليثم 	لا	 نامدنيه 	 ويتام 	 راكفأ 	 تناكو 	. يملعم 	 ربتعي 	 يذلاو 	،Salesforce.com	 ةكرش 	 نم
لعف 	 امك 	، ةعئار 	 ةدعاسم 	، تيوليد 	 نم 	 ازكزسوج 	 سمياج 	 يل 	 مدقو 	. ةداعلاك 	، اهل
صاخلا 	 يركش 	 نع 	 ربعأو 	. ةلسلستملا 	 تانايبلا 	 دئارو 	 ميدقلا 	 قيدصلا 	، تايه 	 فويج

. ةمخضلا 	 تانايبلل 	 اسًراممو 	 اًفوسليف 	 ربتعي 	 يذلا 	، ندراو 	 تيب 	 ىلإ
اكيليجنأو 	، رنرت 	 نوج 	 مهنيب 	 نم 	، حئاصنلاو 	 راكفلأا 	 ءاقدصلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 يل 	 مدق

. لاوك 	 اكيسيجو 	 ندراه 	 نيلابو 	، كيريتاب 	 انأو 	، تراشيو 	 ديفادو 	، شسياو 	 وكينو 	، فلوو
اريوجأ 	 زيلاب 	 مهنيب 	 نم 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 تاعوضوملاب 	 نورخآ 	 ينمهلأ 	 دقو
فوكيو 	 وردنأو 	، ليب 	 رلياتو 	، زابلإ 	 ليجو 	، خابريوأ 	 ديفادو 	، زتيفروه 	 كيرإو 	، ساكرأو
تسبورب 	 نفيتسو 	، ةيداصتقلاا 	 ةيمنتلاو 	 نواعتلا 	 ةمظنم 	 يف 	 نيلماعلا 	 نم 	 نوريثكلاو

ةكرش 	 نم 	 دراوه 	 يميريجو 	 موولبدلوج 	 ينوتنأو 	، اتاداريت 	 ةكرشب 	 لمعلا 	 قيرفو
دراودإو 	، ايديم 	 يليروأ 	 ةكرشب 	 لمعلا 	 قيرفو 	 سلاوجام 	 رجورو 	، لبماد 	 دإو 	، لجاك

نم 	 لكل 	 اضًيأ 	 ركشلا 	 مدقأ 	. لاجملا 	 اذه 	 ءامظع 	 دحأ 	 اداتروك 	 سمياج 	 نإ 	. اكسوزلا
. زرشنف 	 هيإ 	 يآ 	 ةكرش 	 نم 	 جربنرهإ 	 رجورو 	 زرنتراب 	 لسكإ 	 ةكرش 	 نم 	 يل 	 جنيب

مدقأ 	. اខيئاهن لا	 	 امًعدو 	 ةعئار 	 ارًاكفأ 	 تسيمونوكيإ 	 اذ 	 ةديرج 	 يف 	 يئلامز 	 يل 	 مدق
ةفاضلإاب 	، تياوتلكيم 	 نوجو 	، نيلكنارف 	 لاينادو 	، جادناتس 	 موت 	 نيررحملل 	 اខصاخ 	 ارًكش

لك 	 يف 	 تانايبلا 	، تانايبلا 	" ناونع 	 تحت 	 صاخلا 	 ريرقتلا 	 تررح 	 يتلاو 	 كب 	 اربراب 	 ىلإ
يّليمز 	، رلجيز 	 كينيمودو 	 سكيرت 	 يرنه 	 ركشأو 	. باتكلا 	 اذه 	 لصأ 	 ربتعي 	 يذلا 	،" ناكم
ديدج 	 نع 	 ثحبلاب 	 قلعتي 	 اميف 	 اهب 	 تلثمت 	 يتلا 	 ةودقلا 	 ةباثمب 	 اناك 	 نيذللاو 	، ويكوط 	 نم
سّمأ 	 يف 	 تنك 	 امدنع 	 ةداتعملا 	 هحئاصن 	 نوتروم 	 رفيلوأ 	 مدق 	. ليمج 	 لكشب 	 هضرعو

. اهيلإ 	 ةجاحلا
يرعاشلا 	 ركفلل 	 ةيلاثملا 	 ةبيكرتلا 	، اسمنلا 	 يف 	 يلودلا 	 جربزلاس 	 رمتؤم 	 يل 	 مدق 	 دقل

نبسأ 	 دهعم 	 رمتؤم 	 يندمأو 	. ريكفتلاو 	 ةباتكلا 	 ىلع 	 يندعاس 	 يذلا 	 يركفلا 	 ثحبلاو
، مظنملاو 	 نيكراشملل 	 ركشلا 	 مدقأ 	 اذهلو 	، راكفلأا 	 نم 	 ريثكلاب 	2011	 ماع 	 ويلوي 	 يف
ىلع 	 يكسنيلإ 	 يريت 	 ىلإ 	 يريدقتو 	 يركش 	 غلاب 	 مدقأ 	 كلذكو 	. نوتسرياف 	 يلراشت

. عئارلا 	 اهمعد
اًئداه 	 اًناكم 	، دروفسكأب 	 ريتسكإ 	 ةيلك 	 ةديمع 	، سوركنرياك 	 سيسنارف 	 يل 	 تمدق
قلعتي 	 اميف 	 اهقح 	 اهيفوأ 	 نأ 	 يننكمي 	 نل 	 يتلاو 	، ريظنلا 	 عطقنم 	 اًعيجشتو 	 ةماقلإل

ذنم 	 اهتحرط 	 يتلاو 	، اهساسأ 	 ىلع 	 ينب 	 يذلا 	 عمتجملاو 	 ايجولونكتلا 	 نع 	 ةلئسلأاب
،The	 Death	 of	 Distance	 اهباتك 	 يف 	 تضم 	 ةنس 	 ةرشع 	 سمخ
ءانف 	 يف 	 موي 	 لك 	 رمأ 	 نأ 	 يل 	 يضرملا 	 نم 	 ناك 	. ئدتبم 	 يفحصك 	 ينمهلأ 	 يذلا 	 لمعلا



ةلعشلا 	 نأ 	 مغر 	، لبق 	 نم 	 اهلمحب 	 يه 	 تماق 	 ةلعشب 	 رمأ 	 دق 	 يننأب 	 امًلاع 	 ريتسكإ 	 ةيلك
. اهدي 	 يف 	 اًعوطس 	 رثكأ 	 تناك

قحتسي 	. يبايغ 	 تلمتحا 	 وأ 	 ـــ 	 ينتلمتحا 	 يتلا 	، يترسأ 	 ىلإ 	 يريدقت 	 قمعأ 	 مدقأ
ىلإ 	 ينانتما 	 قمعأب 	 ظفتحأ 	 يننكلو 	، ركشلا 	 ليزج 	 يبراقأ 	 نم 	 مهريغو 	 يتخأو 	 يادلاو
مل 	، مهراكفأو 	 مهعيجشتو 	 مهمعد 	 نود 	 نيذلا 	، زاكو 	 تولراشت 	 انيلفطو 	 رذيه 	 يتجوز

. باتكلا 	 اذه 	 يهنأ 	 نأ 	 اًنكمم 	 نكي
عوضوملا 	 انعم 	 اوشقان 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ريثك 	 ىلإ 	 ركشلا 	 ليزج 	 انلاك 	 مدقن

هذه 	 دنع 	. اًعئاش 	 حلطصملا 	 اذه 	 حبصي 	 نأ 	 ىتح 	 لبق 	، ةمخضلا 	 تانايبلل 	 يسيئرلا
رمتؤم 	 يف 	 ماوعأ 	 رادم 	 ىلع 	 نيمئادلا 	 نيكراشملا 	 ىلإ 	 ركشلا 	 ليزج 	 مدقن 	، ةطقنلا

، هميظنت 	 يف 	 نيكراشملا 	 دحأ 	 روتكيف 	 ناك 	 يذلاو 	 تامولعملا 	 ةسايس 	 نع 	 نوكيلشوير
، وماهنب 	 درانربو 	، فداهلا 	 فيزوج 	 ىلإ 	 اខصاخ 	 ارًكش 	 مدقن 	. هتنجل 	 ررقم 	 نيك 	 ناكو
رتيبو 	،( ياروم 	 ناطبقلا 	 ىلع 	 انفرع 	 يذلا 	) رتكروب 	 تربرهو 	، نوارب 	 يليس 	 نوجو

، دلابدنلا 	 سلاكينو 	، سانوج 	 فيجو 	، وتإ 	 يوجو 	، رساج 	 سرإو 	، نيتلف 	 دإو 	، نلوك
. زتراوش 	 لوبو 	، اكجردنوأ 	 يروجو 	، ياروم 	 كيرو 	، ليريم 	 سلاجودو

رجربنوش 	 ريام 	 روتكيف
رييكوك 	 ثينيك
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